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nde ha industria,
lvimento,

> Nosso Partido e a Industria!

Onde ha industria, ha desenvolvi-
mento, e onde ha desenvolvimento,
ha dignidade construida pelo traba-
lho. Ao longo de minha trajetoria,
entendi que a industria transforma
realidades, leva nossos produtos
além das fronteiras e cria prosperi-
dade onde antes havia limitagoes.

Isso ndo acontece ao acaso. Com-
petir exige compreender produtos e
clientes e enxergar oportunidades
onde ninguém mais imaginava.

O empresariado catarinense sabe
que a melhor fonte para o cresci-
mento esta em investir no proprio
negdcio. Por isso, esta continua-
mente fazendo sua parte, buscando
alternativas para ampliar mercados
e melhorar processos e produtos.

E essa faisca empreendedora

que da inicio a processos Virtuosos
que explicam o desenvolvimento do
estado. Depois de identificar uma
oportunidade, logo o empresario
constata a necessidade de qualificar
trabalhadores e apoiar a formagao
de talentos. Colaboradores ganham
habilidades; organizagdes ampliam
competitividade, ousam a busca de
novas solugdes e, paulatinamente,
transformam seu entorno. A empresa
nao se limita a ser uma unidade

de transformacgao de insumos em
produtos; ela constitui um espa-

¢o de qualificagdo humana, um

repositorio de conhecimentos e 0
nucleo de um ecossistema, atuando
diretamente como o motor do
crescimento econémico.

Apos décadas dedicadas a indus-
tria, aprendi que o esforco de quem
empreende pode ser fortalecido ou
limitado pelas decisdes politicas,

e que os acertos, assim como 0s
erros, nao pertencem a uma unica
corrente de pensamento. Por isso,
afirmo sempre: o partido da FIESC
¢ a industria. Isso ndo significa neu-
tralidade passiva, mas compromis-
s0 ativo com politicas pré-negacios,
capazes de valorizar o trabalho,
estimular a industrializagao e
incentivar o empreendedorismo.
Nesse sentido, por exemplo, uma
estratégia moderna de desenvolvi-
mento industrial € cada vez mais
indispensavel, como demonstram
0s paises que avangam de forma
competitiva.

A Carta da Industria 2027-2030
relne 86 propostas prioritarias,
organizadas em 10 dreas temati-
cas. O documento € resultado

do conhecimento acumulado pelas
entidades da FIESC, aliado a um
amplo processo de escuta que
envolveu lideres empresariais de
diversas regides de Santa Catarina
e 0s 15 Conselhos Setoriais

e Tematicos da Federacéo.

As propostas visam ampliar a
produtividade, estimular a inovacéo,
fortalecer a seguranca juridica,
impulsionar a competitividade

da industria e contribuir para

a melhoria da qualidade de vida

da populagdo. Sdo consideradas
prioritdrias porque 0 adiamento

de sua implementacao pode impor
custos significativos ao desenvol-
vimento do estado. Isso, contudo,
ndo significa que sejam definitivas.
Ao contrério, representam uma
base para o didlogo e podem ser
aprimoradas por meio da constru-
¢do conjunta de solugdes.

Mais do que a convergéncia em
torno de uma agenda, a FIESC espera
dos proximos governantes abertura
para ouvir, dialogar e cooperar.
Somente com essa disposi¢ao sera
possivel construir e implementar
uma estratégia de desenvolvimento
solida, responsavel e de longo
prazo para Santa Catarina.

E de uma FIESC forte, independente
e comprometida com o futuro

que Santa Catarina precisa. Uma
instituicdo aberta ao didlogo, firme
em seus principios e incansavel
no cumprimento de sua missao.
Em qualquer eleicdo, em qualquer
tempo, 0 N0SSO COMPromisso sera
0 mesmo: a industria a servigo

do desenvolvimento catarinense.

Gilberto Seleme
Presidente da FIESC
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|. Area de incentivos

ao desenvolvimento economico

PROPOSTAS PRIORITARIAS

N&o aumentar a aliquota dos impostos estaduais.

Liderar, junto ao Judicidrio, a criagdo de um novo projeto de lei
para revisar e reduzir a atual tabela de emolumentos cartoriais.

Reduzir gradualmente o prazo de devolugao dos créditos
de ICMS sobre bens do ativo imobhilizado, de 48 para 12
meses em quatro anos.

Reduzir o prazo de devolugao dos créditos de exportagao,
inclusive os transacionados entre contribuintes.

Adequar os mecanismos de garantia de crédito a realidade
das empresas que mais necessitam.

Reduzir custos operacionais e financeiros do Badesc e BRDE.

Incluir a Complexidade Econdmica Regional como critério
para incentivos do Prodec e para as linhas de crédito
subsidiadas do Badesc e do BRDE.

Criar um Fundo Estadual de Desenvolvimento para atrair
investimentos em setores estratégicos, preservando

a competitividade catarinense frente a assimetria tributdria
da ZFM, e impulsionar a diversificagao da base industrial.

Ampliar a participacao da industria nos fundos de finan-
ciamento dos bancos publicos estaduais, com programas
voltados a modernizacao industrial e a inovagéao.

Aprofundar medidas de racionalizagao das despesas
publicas e de fortalecimento do equilibrio fiscal para ampliar
os investimentos em infraestrutura.
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DESAFIOS

CARGA E CUMULATIVIDADE
TRIBUTARIA

CARGA E CUMULATIVIDADE
TRIBUTARIA

EFICIENCIA TRIBUTARIA
QUE AFETA INVESTIMENTOS

EFICIENCIA TRIBUTARIA QUE
AFETA INVESTIMENTOS

ACESSO A CAPITAL

CUSTO DE CAPITAL

EQUILIBRIO REGIONAL
DE DESENVOLVIMENTO

ATRATIVIDADE
AO INVESTIMENTO
POS-REFORMA TRIBUTARIA

COMPETITIVIDADE E
DESINDUSTRIALIZAGAO

FINANCIAMENTO
DA INFRAESTRUTURA

DESAFIOS

1. Eficiéncia Tributaria
que Afeta Investimentos

A complexidade tributaria,

a inseguranca juridica e a demora
na recuperagao de créditos elevam
custos e reduzem a previsibilidade
dos negocios. Isso aumenta

0 custo dos investimentos e deses-
timula novos projetos produtivos.

2. Carga e Cumulatividade
Tributaria

O nivel atual e a cumulatividade
dos impostos sobre 0 consumo
limitam a competitividade industrial,
ao impor custos de producao

mais elevados do que os de
concorrentes internacionais.

3. Custo de Capital

0 elevado custo de capital no Brasil
decorre da alta taxa de juros, dos
custos financeiros e operacionais
do sistema bancario e

da insuficiéncia de mecanismos

de garantia de crédito. Esse
cenario reduz a propensao da
indUstria para investir.

4. Acesso ao Capital

Micro e pequenas empresas
enfrentam dificuldades de acesso
ao crédito pela insuficiéncia de
garantias. O problema tende a se
agravar com a retragdo econoémica

projetada para 2027, cenario

em que os bancos tendem a ficar
mais restritivos justamente quando
as empresas mais precisam de
financiamento.

5. Equilibrio Regional de
Desenvolvimento

A crescente concentracgdo da
atividade econémica na regido
Litoral Norte pressiona a infra-
estrutura e 0s servigos publicos,
enquanto outras permanecem com
baixo dinamismo e oportunidades
limitadas. Essa disparidade tem
ampliado as desigualdades e
comprometido o modelo de
desenvolvimento catarinense,
marcado por diversificagao
produtiva e equilibrio regional.

6. Atratividade ao Investimento
pos-Reforma Tributaria

Grande parte da atratividade de
Santa Catarina para novos
investimentos esteve associada
aos incentivos fiscais, que serdo
progressivamente restringidos

a partir de 2029 com a Reforma
Tributaria.

7. Competitividade e
Desindustrializagao

Santa Catarina € um dos princi-
pais exemplos da relagdo entre
industrializagéo e desenvolvimento
econdmico. No entanto, a crescen-
te concorréncia asiatica, a rapida
difusdo tecnoldgica global e 0
Custo Brasil vém reduzindo

a competitividade da industria
catarinense e ampliando o proces-
so de desindustrializacéo.

8. Financiamento
da Infraestrutura

A Reforma Tributdria reduz a
capacidade do estado de financiar
investimentos em infraestrutura
justamente quando os custos de
logistica, energia e conectividade
se tornam cada vez mais relevan-
tes para a competitividade indus-
trial. Esse cendrio exige novas
fontes permanentes de finan-
ciamento para evitar a perda de
competitividade do estado.



II. Area de Inovacao

PROPOSTAS PRIORITARIAS

Construir um roadmap de tecnologias, produtos e mercados
estratégicos para orientar o desenvolvimento da industria

catarinense.

DESAFIOS

DIRECIONAMENTO
ESTRATEGICO

DESAFIOS

1. Direcionamento Estratégico

As pesquisas cientificas e tecnolo-
gicas ainda ndo seguem um plano
estratégico voltado a evolugao

do setor produtivo com subsidios
relevantes para o desenvolvimento
de produtos e servigos competiti-

forma desigual entre os segmentos
industriais. Esse cendrio limita a
produtividade e amplia a distancia
tecnoldgica, especialmente entre
as PMEs.

5. Alinhamento entre Formagao
Profissional e Modernizagao

7.Acesso a Tecnologia e Recursos

A auséncia de bancos de dados

e de servigos de suporte dificulta
0 planejamento de estratégias de
mercado e 0 acesso a oportuni-
dades de investimento, fomento e
financiamento.

' 3 _ 3 vos internacionalmente. Tecnoldgica
Criar um programa de educagao, financiamento e promogao _—

para posicionar Santa Catarina como referéncia em gestdo
ambiental e sustentabilidade.

8. Cooperacao Empresarial

2. Inovagao Ambiental

INOVACAO AMBIENTAL A velocidade da modernizagédo

A deficiéncia de politicas publicas
tecnologica supera a capacidade que incentivem a cooperacdo entre
de formar profissionais qualifica- empresas limita a formagéo de
startups e setor produtivo limita dos em tecnologia, engenharia, clusters competitivos e o desen-

o desenvolvimento e a adog&o automagéo e manufatura avancada. \q|yimento de agdes conjuntas de

de tecnologias ambientais voltadas A @scassez de talentos limita aino- pgp ¢ de mercado.
4 competitividade industrial. vagao, a produtividade e a difusdo

de novas tecnologias na industria.

A baixa integracdo entre univer-

Implementar o programa “Made in SC”, inspirado em iniciativas sidades, centros de pesquisa,

europeias e asiaticas, para fortalecer a qualidade, a inovagio, ~ AGREGAGAOQ DE VALOR
o design e a identidade dos produtos catarinenses.

Estruturar solugdes e praticas para capacitagao e afericdo B
da elevagao da absorgao tecnoldgica por parte das empresas ADOGAO DE TECNOLOGIAS
do estado.

Ampliar e fortalecer programas de formacao tecnoldgica, ALINHAMENTO ENTRE 3. Agregacao de Valor

bem como avaliar sua disseminagao e adogao pelo setor FORMAGAOQ PROFISSIONAL E
empresarial. MODERNIZAGAO TECNOLOGICA

6. Integracao entre CT&lI
Grande parte das cadeias indus- e Empresas
triais catarinenses ainda enfrenta ~~ ~
dificuldades para incorporar
inovagao, design, novos materiais
e tecnologias que elevem o valor
agregado da producdo. Isso reduz
a diferenciagdo dos produtos e
enfraquece sua competitividade.

A baixa integracdo entre empresas,
universidades, centros tecnolo-
gicos e instituicdes de pesquisa
dificulta a compreenséo dos
problemas da industria e a geragao
de solugdes voltadas para

0 aumento da competitividade

e do valor agregado.

Criar um sistema de apoio a integragao entre projetos INTEGRAGAO ENTRE CT&
de P&D de instituicdes de pesquisa e empresas voltadas E EMPRESAS
a mercados de alto valor agregado.

Disponibilizar informagdes e servigos de apoio para 0 acesso

a investimentos, subvencgdes, financiamentos, garantias ACESSO ATECNOLOGIA
e participagdo em empresas de base tecnoldgica, de alto E RECURSOS
crescimento e com potencial competitivo.

. . . . 4. Adoca T logi
Estruturar e implementar projetos de desenvolvimento regional M e ecnologias

e setorial para consolidar cadeias produtivas competitivas
alinhadas as prioridades estratégicas de Santa Catarina e
do mundo.

COOPERAGAO EMPRESARIAL . . .
A incorporagdo de automagao,

inteligéncia artificial, manufatura
avangada, conectividade e outras

Estimular o desenvolvimento de servigos tecnoldgicos tecnologias digitais ocorre de

avancgados, especialmente nas dreas de logistica, consultoria
tecnoldgica, economia criativa e finangas.

ACESSO A TECNOLOGIA
E RECURSOS

Desenvolver um programa de valorizagao da identidade
dos produtos catarinenses, com incentivos a industria
de bens de consumo e de promogao, comunicagao e
comercializagdo no Brasil e no exterior.

AGREGACAO DE VALOR
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1. Area de Educacio

PROPOSTAS PRIORITARIAS

Estimular politicas de melhoria da aprendizagem, com foco em alfa-
betizagdo, recomposicao das aprendizagens, educagdo em tempo
integral e competéncias em Lingua Portuguesa e Matematica.

Ampliar programas integrados de elevagao da escolaridade
de jovens e adultos, articulando qualificagao profissional,

setor produtivo e redes de ensino.

Priorizar investimentos nos territorios mais vulneraveis,
ampliando o acesso a educagao integral, tecnologia

educacional e conectividade.

Aprimorar a gestao educacional com base em evidéncias,
indicadores e monitoramento de resultados.

Implementar politicas de atragado, formagao continuada,

DESAFIOS

DESEMPENHO
DA APRENDIZAGEM

ESCOLARIZAGAO
E INCLUSAO EDUCACIONAL

ESCOLARIZAGAO
E INCLUSAO EDUCACIONAL

GESTAOQ EDUCACIONAL

ATRATIVIDADE

DESAFIOS

1. Desempenho da aprendizagem

Os indicadores de aprendizagem
ainda apresentam queda ao longo
da educacéo basica, especialmente
em Matematica e Lingua Portugue-
sa, comprometendo a formacgdo de
competéncias essenciais para

a continuidade dos estudos e para
0 mercado de trabalho.

2. Escolarizagao e Inclusao
Educacional

A concluséo da educacéo basica
ainda representa um desafio para
parte significativa da populacao
adulta e dos trabalhadores, en-
quanto persistem desigualdades
regionais no acesso as oportunida-
des educacionais e na permanén-
cia dos estudantes.

4. Atratividade da Carreira
Docente

A redugdo do interesse pelas licen-
ciaturas e a dificuldade de atrair e
reter professores em dreas estra-
tégicas comprometem a qualidade
da educacéo e a formacgdo das
futuras geragoes.

5. Alinhamento entre Educagao e
Mercado de Trabalho

A formacédo educacional ainda

nao acompanha plenamente as
transformacoes tecnoldgicas e as
demandas da industria, limitando a
expansao da educacao profissional
integrada e a atragdo de jovens
para carreiras técnicas e industriais.

6. Difusao da Inovagao
e da Produtividade

A baixa difuséo de tecnologias,
automacao, digitalizacdo e
qualificacéo limita os ganhos de
produtividade e a competitividade
das empresas, especialmente
entre micro e pequenas industrias.

7. Disponibilidade de Talentos
para a Indistria

A crescente dificuldade de preen-
cher vagas técnicas e especiali-
zadas evidencia o descompasso
entre a formacéo profissional e as
competéncias demandadas pelas
cadeias produtivas.

desenvolvimento profissional e valorizagdo da carreira docente. DA CARREIRA DOCENTE

Expandir a educacgéo profissional integrada as demandas da 3. Gestdo Educacional

indUstria e as vocagdes regionais, respeitando as especificidades ALINHAMENTO ENTRE
de cada atividade, como a flexibilizacdo dos calendéarios aos EDUCAGAO E MERCADO
periodos de safra da pesca. DE TRABALHO

0 uso limitado de indicadores,
avaliagOes e evidéncias na for-
mulagdo e no monitoramento das

i iflled AT 5 i 5 . politicas publicas reduz a efetivida-
e Tonsiommacdo ditelpoa clova aprodutividade doster | DIFUSAD DA INOVAGAO de das aces voladas & melhoria
. . E DA PRODUTIVIDADE .
industrial. da aprendizagem.

Consolidar programas de empregabilidade e aprendizagem
industrial, aproximando a formacao profissional das demandas
do mercado de trabalho, com incentivos como bolsas-auxilio

e prémios por capacitagao.

DISPONIBILIDADE
DE TALENTOS PARA
A INDUSTRIA

Ampliar os incentivos a formagao de engenheiros, DISPONIBILIDADE
medida essencial para aumentar a produtividade, agregar valor ~ DE TALENTOS PARA
aos produtos e acelerar a evolugéo industrial de Santa Catarina. A INDUSTRIA
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IV. Area de Satde

PROPOSTAS PRIORITARIAS

Instituir uma politica estadual de promocao de estilos
de vida saudaveis, integrada as areas de saude, educagao,
assisténcia social e ao setor produtivo.

Implementar um programa estadual de saude preventiva

e mental para o trabalhador, em parceria com
a iniciativa privada.

Instituir uma politica estadual de reabilitagdo profissional e

de retorno ao trabalho apds afastamentos de longa duragao.

Criar um comité intersetorial para integrar as politicas
de saude, educagédo e assisténcia social.

Promover programas permanentes de capacitagdo

em promogao da saude e prevengao de doengas para gesto-
res publicos e empresas.

Ampliar os mecanismos de resolu¢do administrativa
de demandas de salde para reduzir a judicializagao.

Implementar o programa “Industria Parceira da Imunizagao”,
ampliando a cobertura vacinal em parceria com as empresas.

Implementar uma plataforma estadual unificada de dados

de saude para apoiar a gestao publica e a saude corporativa.

Instituir um programa catarinense para fortalecer
a cadeia produtiva da saude, incentivando a produgao local
de insumos e tecnologias.
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DESAFIOS

PROMOCAO DA SAUDE

AFASTAMENTOS POR
DOENGAS CRONICAS E
SAUDE MENTAL

AFASTAMENTOS POR
DOENGAS CRONICAS E
SAUDE MENTAL

INTEGRACAO ENTRE
POLITICAS PUBLICAS

INTEGRAGAO ENTRE
POLITICAS PUBLICAS

JUDICIALIZAGAO
DA SAUDE

COBERTURA VACINAL

INTEGRACAO DOS DADOS

EM SAUDE

DESENVOLVIMENTO
DA CADEIA PRODUTIVA
DA SAUDE

DESAFIOS

1. Promogao da Saude

Santa Catarina ainda concentra
esforgos no atendimento das

doengas, mantendo um sistema de

saude reativo. A integracdo entre
as areas de salde, de educacao,
de assisténcia social e o setor
produtivo ainda é limitada na
promocao de habitos saudaveis
e na prevengao de riscos.

2. Afastamentos por Doengas
Cronicas e Satude Mental

Doengas cronicas e transtornos
mentais concentram grande parte
dos afastamentos previdenciarios
na industria. A oferta limitada

de programas preventivos e

de atencéo a saude mental
amplia 0 absenteismo e reduz

a produtividade.

3. Integracao entre Politicas
Publicas

A baixa integragao entre saude,
assisténcia social e educacéo

dificulta a atuagéo sobre 0s
determinantes sociais da saude e
sobrecarrega 0 SUS com deman-
das que poderiam ser evitadas.

4. Judicializa¢ao da Saude

O crescimento das agoes judiciais
compromete o planejamento da
politica publica, reduz os recursos
para prevencao e infraestrutura

e aumenta os custos do sistema
de saude.

5. Cobertura Vacinal

A cobertura vacinal permanece
abaixo das metas nacionais,
aumentando a vulnerabilidade

da populagéo a doengas imunopre-

veniveis e pressionando
0S servicos de saude.

6. Integracao dos Dados
em Saude

A falta de integragéo entre

os sistemas de informacdo limita
o0 planejamento com base em
evidéncias, dificulta as agoes
preventivas e reduz a efetividade
dos programas de salde publica
e corporativa.

7. Desenvolvimento da Cadeia
Produtiva da Satde

A auséncia de politicas para
fortalecer a cadeia produtiva local
mantém a dependéncia de
insSUMos e equipamentos externos,
limitando a inovagdo, a geragao

de empregos e a competitividade
do estado.



V. Area Trabalhista

PROPOSTAS PRIORITARIAS

DESAFIOS

Incentivar modelos de organizagao do trabalho negociados
entre as partes, conciliando produtividade, competitividade e
qualidade de vida dos trabalhadores.

UNIFORMIZAGAO DA
JORNADA DE TRABALHO

Realizar avaliagOes prévias dos impactos econdmicos e
sociais antes de alteragdes na legislagéo trabalhista.

CUSTOS TRABALHISTAS
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DESAFIOS

1. Uniformizagao da Jornada de
Trabalho

A adogao de regras gerais para
jornada e escalas de trabalho
desconsidera as particularidades
dos diferentes setores produtivos,
reduzindo a flexibilidade necessa-
ria a organizagdo do trabalho e a
competitividade das empresas.

2. Negociagao Coletiva

Areducdo do espaco para negocia-
¢ao entre trabalhadores e empre-
gadores limita soluces adaptadas
as necessidades de cada categoria
e enfraquece um importante instru-
mento de seguranca juridica.

3. Custos Trabalhistas

AlteragOes legais na jornada de tra-
balho podem elevar custos traba-
Ihistas e operacionais sem ganhos
proporcionais de produtividade,
afetando especialmente atividades
intensivas em mao de obra.

4. Inseguranca Juridica

Mudangas nas regras de jornada e
escalas de trabalho, sem transicéao
adequada, dificultam o planeja-
mento das empresas e aumentam
a inseguranca juridica nas relacdes
de trabalho.
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VI. Area de Meio Ambiente

PROPOSTAS PRIORITARIAS

Fortalecer a capacidade técnico-cientifica da Epagri, amplian-
do a pesquisa aplicada e a elaboragéo de estudos de impacto
socioambiental para apoiar decis6es administrativas e judiciais.

Reavaliar o alinhamento entre as agdes de pesquisa e
extensdo desenvolvidas pela Epagri e as vocagoes,
as demandas e as potencialidades produtivas de cada regiao.

Modernizar e simplificar os processos de licenciamento
ambiental, com mais digitalizagdo, padronizagao

e seguranga juridica.

Acelerar o processo de implantagado do Cadastro Ambiental
Rural (CAR), como instrumento de desenvolvimento

economico, social e ambiental.

Ampliar e aperfeigoar a implementagdo do PSA no meio rural,
como instrumento de incentivo a atividades agroindustriais
tipicas do modelo regionalmente equilibrado de desenvolvi-

mento catarinense.

Ampliar os investimentos em saneamento basico e
implementar um plano estadual de dguas subterraneas.

Promover os Comités de Bacia Hidrografica e ampliar os
programas de Pagamento por Servigos Ambientais (PSA).

Implementar uma politica estadual de adaptagdo as mudangas
climaticas e fortalecimento da resiliéncia dos municipios.

Instituir uma politica estadual de transigdo energética, com
metas e mecanismos de financiamento para ampliar a produ-
¢ao e o uso de combustiveis sustentaveis, como biocombus-
tiveis, biometano, hidrogénio de baixa emissao e SAF.

Apoiar as empresas na adequagao as exigéncias ambientais
dos mercados internacionais, por meio de crédito,

certificagOes e assisténcia técnica.

Implantar um plano estadual de economia circular para
incentivar a reciclagem e o reaproveitamento energético.

Defender a prevaléncia do Cddigo Florestal na Mata Atlantica
e a seguranca juridica assegurada pelo Cddigo Ambiental

de Santa Catarina.
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DESAFIOS

ESTRUTURA INSTITUCIONAL
NA EXPLORACAOQ
SUSTENTAVEL

ESTRUTURA INSTITUCIONAL
NA EXPLORACAOQ
SUSTENTAVEL

AGILIDADE NO LICENCIA-
MENTO AMBIENTAL

BUROCRACIA

BUROCRACIA

SANEAMENTO E SEGURANCA
HIDRICA

SANEAMENTO E SEGURANCA
HIiDRICA

RESILIENCIA AS MUDANGAS
CLIMATICAS

RESILIENCIA AS MUDANGAS
CLIMATICAS

ADEQUACAOQ AS EXIGENCIAS
INTERNACIONAIS

AVANGCO DA ECONOMIA
CIRCULAR

INSEGURANCA
JURIDICA

DESAFIOS

1. Agilidade no Licenciamento
Ambiental

A morosidade e a complexidade
dos processos de licenciamento
ambiental reduzem a competiti-
vidade, atrasam investimentos e
aumentam a inseguranca juridica
para empreendimentos industriais.

2. Avango da Economia Circular

Santa Catarina ainda dispde de
uma politica estadual estruturada
para ampliar a reciclagem, fortale-
cer a logistica reversa e incentivar
0 reaproveitamento de residuos
como insumos produtivos.

3. Saneamento e Seguranga Hidrica

Os baixos indices de coleta e
tratamento de esgoto, aliados a
auséncia de planejamento para
aguas subterraneas e a gestao
ainda insuficiente das bacias
hidrogréficas e dos instrumentos
de conservagao ambiental, com-
prometem a seguranca hidrica e o
desenvolvimento sustentavel.

4. Resiliéncia as Mudancas
Climaticas

A adaptagado aos eventos climati-
Ccos extremos e a transicao para
uma economia de baixo carbono
ainda carecem de planejamento
estadual, integragéo as politicas
de infraestrutura e mecanismos
permanentes de financiamento.

5. Adequacao as Exigéncias
Internacionais

As crescentes exigéncias ambientais
dos mercados internacionais deman-
dam maior apoio as empresas para
certificagOes, adequacao regulatoria,
acesso ao financiamento sustenta-
vel e desenvolvimento de solugoes
para atender as barreiras ambien-

tais dos mercados internacionais.

6. Inseguranca Juridica

A sobreposicao de competéncias,
as divergéncias entre normas
federais, estaduais e municipais e
as diferentes interpretacdes dos
orgados de controle e do Judicidrio
comprometem a seguranga
juridica, aumentam a incerteza
para proprietarios e empreendedo-
res e dificultam a implementagao
de politicas ambientais.

7. Estrutura Institucional
na Explorac¢ao Sustentavel

A auséncia de estudos técnicos
independentes e de métodos
validados amplia a inseguranca

juridica para novos empreendimen-

tos. Além do desalinhamento entre
vocagoes regionais e esforgos
publicos de pesquisa e

extensdo, esse cenario aumenta
o risco da paralisacdo de projetos
potencialmente vidveis, diante

da aplicagdo do principio da
precaucao, e limita a capacidade
de o estado conciliar desenvol-
vimento econémico, segurancga
juridica e preservagao ambiental.

8. Burocracia

A relativa morosidade na valida-
¢do do Cadastro Ambiental Rural
(CAR) pelo estado gera insegu-
ranca juridica e paralisa o setor
produtivo. Sem a aprovagao do
cadastro, industrias que interagem
com areas rurais ou de expansao
ficam impedidas de obter licencas
ambientais e acessar linhas de
crédito. O desafio central € dotar
0 6rgdo ambiental de tecnologia,
sistemas integrados e equipe
técnica suficiente para dar vazao
a fila de analises, evitando que o
gargalo burocratico trave o desen-
volvimento sustentavel e a expan-
sdo econdmica catarinense.



PROPOSTAS PRIORITARIAS

Atuar pela ampliagao dos investimentos federais
em infraestrutura de transportes no estado, especialmente
nas rodovias (BRs).

Consolidar o Plano Estadual de Logistica de Transportes
(Pelt) como referéncia para o planejamento
da infraestrutura catarinense.

Manter atualizado o Plano Aerovidrio Estadual
de Santa Catarina (Paesc).

Dar continuidade aos programas estaduais
de infraestrutura rodovidria.

Ampliar os investimentos na conservacao e
na manutencao da malha rodoviaria estadual.

Priorizar investimentos nos acessos terrestres
e maritimos aos portos catarinenses.

Ampliar a participacdo privada na expansao
da infraestrutura de transportes.

Fortalecer as agéncias reguladoras para ampliar
a fiscalizagdo das concessdes.

Expandir a infraestrutura ferrovidria para diversificar
a matriz de transportes.
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VII. Area de Logistica e Infraestrutura

DESAFIOS

INVESTIMENTOS

PLANEJAMENTO
DE LONGO PRAZO

PLANEJAMENTO
DE LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

GARGALOS LOGISTICOS

PARTICIPAGAQ PRIVADA

PARTICIPAGAQ PRIVADA

DIVERSIFICAGAO DA
MATRIZ DE TRANSPORTES

DESAFIOS

1. Planejamento de Longo Prazo

A auséncia de uma politica
permanente de infraestrutura limita
0 planejamento de longo prazo,

a priorizagao dos investimentos

e a expansao integrada dos
diferentes modais de transporte.

2. Investimentos

A limitagéo de recursos e a baixa
previsibilidade orgamentaria
comprometem a execugao das
obras, a manutencao da malha
rodovidria e a seguranga dos
principais corredores logisticos.

3. Gargalos Logisticos

A capacidade insuficiente de
rodovias, ferrovias, aeroportos

€ acessos aos portos aumenta
custos, reduz a eficiéncia logistica
e limita o crescimento econdémico
do estado.

4. Participagao Privada

Ainseguranca juridica e
regulatoria reduz o interesse

da iniciativa privada em investir
na expansdo e na modernizagao
da infraestrutura de transportes.

5. Diversificagao da Matriz de
Transportes

A elevada dependéncia do
transporte rodovidrio aumenta
custos, reduz a eficiéncia logistica
e limita a expansao dos modais
ferroviario, aeroviario e dutoviario.



PROPOSTAS PRIORITARIAS

Intensificar o combate integrado ao contrabando,
a informalidade, a pirataria e a concorréncia desleal.

Expandir a cobertura das delegacias de prote¢ao a mulher
e dos servigos especializados de atendimento as vitimas,
especialmente nas regides com maior incidéncia.

Reforgar os investimentos em efetivo, capacitagao
e valorizagdo dos profissionais da seguranca publica.

Ampliar os investimentos em infraestrutura, viaturas, equi-
pamentos e modernizagao da Policia Militar, Policia Civil,

Policia Cientifica, Defesa Civil e Corpo de Bombeiros Militar.

Implementar um programa estadual permanente de trans-
formacao digital da seguranca publica, integrando siste-
mas e compartilhando informag0es entre as instituigdes.

Consolidar o uso de videomonitoramento inteligente,
analise preditiva e ferramentas de inteligéncia artificial
para prevencgado e combate a criminalidade.

Apoiar os municipios na elaboragdo de planos

de contingéncia, no mapeamento de areas de risco
e na execucgao de obras preventivas para reduzir
os impactos dos desastres naturais.
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VIII. Area de Seguranca Piblica

DESAFIOS

CONTRABANDO
E COMPETITIVIDADE

VIOLENCIA CONTRA
A MULHER

CAPACIDADE OPERACIONAL
DAS FORCAS DE SEGURANGA

CAPACIDADE OPERACIONAL
DAS FORCAS DE SEGURANGA

MODERNIZAGAQ
TECNOLOGICA DA
SEGURANGCA PUBLICA

MODERNIZAGAOQ
TECNOLOGICA DA
SEGURANGA PUBLICA

RESILIENCIA AOS
EVENTOS CLIMATICOS
EXTREMOS

DESAFIOS

1. Violéncia Contra a Mulher

Apesar dos avangos nos indicado-
res gerais de seguranca, a violéncia
contra a mulher permanece como
um dos principais desafios da
seguranca publica, especialmente
em determinadas regioes.

O fortalecimento das agdes de
prevencao, protecado e resposta
rapida é fundamental para reduzir
a incidéncia de feminicidios

e aumentar a efetividade da rede
de atendimento as vitimas.

2. Capacidade Operacional das
Forgas de Seguranca

Policia Militar, Policia Civil, Policia
Cientifica e Corpo de Bombeiros
enfrentam desafios relacionados
a infraestrutura, a renovacao
tecnoldgica, aos equipamentos

e a ampliacdo da capacidade
operacional para atender

ao crescimento populacional

e econdmico do estado.

3. Resiliéncia aos Eventos
Climaticos Extremos

A frequéncia crescente de enchen-
tes, deslizamentos, estiagens e
outros eventos extremos exige
fortalecer a Defesa Civil, ampliar
0s sistemas de monitoramento e
melhorar a capacidade de resposta
dos municipios e das regides mais
vulnerdveis.

4. Modernizagao Tecnoldgica
da Seguranga Publica

A evolugao da criminalidade e dos
riscos a populagao exige ampliar
0 uso de inteligéncia artificial,
integracéo de dados, videomonito-
ramento inteligente, andlise preditiva
e outras tecnologias capazes de
aumentar a eficiéncia das agdes
preventivas e operacionais.

5. Contrabando e
Competitividade

As fronteiras brasileiras, incluindo
as divisas catarinenses e 0s limites
territoriais contiguos aos paises
vizinhos, facilitam a entrada de
mercadorias contrabandeadas,

0 que reduz a competitividade

da industria local diante da concor-
réncia desleal e do Custo Brasil.



PROPOSTAS PRIORITARIAS

Criar programas de integragcdo entre PMEs e grandes
industrias exportadoras para ampliar a insergao
internacional e o aproveitamento de acordos comerciais.

Aproveitar as parcerias com os paises do BRICS para
atrair investimentos diretos, voltados ao desenvolvimento
tecnoldgico e a produtividade das PMEs.

Fortalecer programas de competitividade, transformagéo
digital e uso de inteligéncia artificial para ampliar
a inser¢do internacional das PMEs.

Modernizar os processos de comércio exterior, ampliar
a capacidade dos 6rgaos intervenientes e acelerar

a digitalizagao das operagdes aduaneiras para agilizar
a fiscalizagao, especialmente no Vigiagro.

Priorizar investimentos nos corredores logisticos
de acesso a portos e aeroportos catarinenses
vinculados ao Plano Nacional de Logistica.

Instituir mecanismos que ampliem a participagao
do setor produtivo nas agendas de diplomacia comercial
e de abertura de mercados.
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IX. Area de Comércio Exterior

DESAFIOS

INTERNACIONALIZAGAO
DAS PMES

INTERNACIONALIZAGAO
DAS PMES

INTERNACIONALIZAGAO
DAS PMES

BUROCRACIA
NO COMERCIO EXTERIOR

GARGALOS LOGISTICOS

PARTICIPAGAO
DA INDUSTRIA

DESAFIOS

1. Internacionalizagao das PMEs

As pequenas e médias industrias
apresentam baixa insercao
internacional, limitada participa-
¢ao nas cadeias globais de valor
e reduzido aproveitamento dos
acordos comerciais.

2. Burocracia no Comércio
Exterior

A lentidao dos processos
aduaneiros, a limitagdo de pessoal
nos 6rgaos intervenientes e a baixa
digitalizagdo elevam os custos e
reduzem a competitividade das
operagdes de exportacado e
importagao.

3. Gargalos Logisticos

As deficiéncias na infraestrutura
de acesso a portos, aeroportos

e demais corredores logisticos,
aliadas a necessidade de ampliar
solugdes de logistica sustentavel,
aumentam os custos e reduzem
a competitividade internacional
da industria catarinense.

4. Participagao da Indistria

A limitada participagado do setor
produtivo nas estratégias de promo-
¢ao comercial e nas negociagoes
internacionais reduz o alinhamento
entre as politicas publicas e

as necessidades da industria.



X. Area Setorial

A secdo setorial retine nove propostas, de carater pragmatico e estratégico, voltadas para corrigir distorgoes
pontuais que, por suas especificidades, ndo puderam ser incluidas nos topicos anteriores. Embora atendam a

demandas préprias de cada cadeia produtiva, essas medidas tém alcance mais amplo: aumentam a previsibilida-

de regulatdria, reduzem custos, ampliam a competitividade, estimulam investimentos e fortalecem a capacidade
produtiva e os encadeamentos industriais no estado.

PROPOSTAS PRIORITARIAS

Criar solugdes regulatdrias para regularizar os sistemas
de resfriamento mecanico visando seguranga juridica
e qualidade sanitaria do pescado.

Defender a manutengdo da regulamentagdo de nomes e
rotulagem de pescados prevista na Portaria MPA n® 532/2025.

Apoiar a inclusao de proteinas estratégicas como a sardinha
na cesta basica nacional, para fortalecer a competitividade
e a seguranga alimentar.

Implementar uma politica estadual para a industria de base
florestal e 0 manejo de arvores, ampliando o acesso ao crédito
e a diversificagao da renda do produtor rural.

Garantir a expansao da infraestrutura elétrica e de gas natural

para sustentar o crescimento industrial, a digitalizagao da econo-

mia, a mobilidade elétrica e a atragao de novos investimentos.

Ampliar os investimentos estaduais em infraestrutura urbana e
logistica nas diversas regides com déficit do estado para integrar
planejamento urbano, mobilidade e desenvolvimento regional.

Fortalecer a infraestrutura digital de Santa Catarina, ampliando
a conectividade, a capacidade computacional e a cobertura
de telecomunicagdes em dreas industriais estratégicas.

Defender o uso de instrumentos de defesa do comércio
exterior para preservar a competitividade da industria
nacional diante da concorréncia desleal.

Implantar um programa estadual de transigao tecnoldgica para
acelerar a adaptacao da cadeia automotiva e do setor
eletrometalmecanico a Inddstria 4.0 e @ manufatura avangada.
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INDUSTRIA
DEMANDANTE

ALIMENTOS

ALIMENTOS

ALIMENTOS

MOVEIS, MADEIRA,
PAPEL E CELULOSE

ENERGIA

CONSTRUGAO

TIC

TEXTIL E CONFECCOES

METALMECANICA, BENS
DE CAPITAL E AUTOMOTIVA

O fundamento desta Carta € 0 apoio s iniciativas
do empresario industrial. E dele a decisdo que move
a economia: o risco do investimento, a geragao

de empregos e a abertura de novos horizontes.

O crescimento da industria impulsiona toda

a estrutura social e gera salarios dignos, cidades
acolhedoras, escolas e hospitais mais fortes.

Uma estratégia solida de industrializagéo € a via mais
sequra para tornar cada catarinense protagonista

de sua histaria.

Esta carta sela o compromisso da FIESC com quem
cria oportunidades e deseja continuar gerando valor
aqui, pois o desenvolvimento que dignifica nossa
gente nasce da forga do trabalho.



Acesse: fiesc.com.br/carta

FiESC








