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APRESENTACAO

Este documento contém uma proposta de Agenda para a competividade dos
portos catarinenses, com indicativos de acdes relacionadas com as matrizes
investimentos, planejamento, politica e gestdo, para o periodo de 2025 a 2028.

As propostas contempladas, apesar de sugerir a abrangéncia para todos os
portos do Estado, devem ser consideradas na individualidade e a situagao
pontual de cada um deles.

Tais proposicoes foram baseadas andlises realizadas pela Geréncia Executiva de
Transporte, Logistica, Meio Ambiente da FIESC, das informacdes obtidas por
intermédio das reunides da Conselho Estratégico para a Infraestrutura de
Transporte e a Logistica Catarinense e da Camara para Assuntos de Transporte e
Logistica da FIESC, a realizacdo de reunides especificas, com a participacdo de
técnicos e administradores dos portos catarinenses, representantes de armadores
gue operam na costa catarinense, além de especialistas na drea de renome
nacional.

A reforma fiscal em curso consolidard com diferencial competitivo dos estados a
varidvel logistica. Considerando a pujante infraestrutura portudria catarinense,
cujos incentivos fiscais sdo fundamentais para a movimentacdo destacada, é

fundamental garantir a competividade dos nossos postos. Portanto, se ndo
melhorarmos os acessos maritimos e terrestres e a logistica destes complexos,
iremos comprometer substancialmente a competitividade da indUstria e do
Estado de Santa Catarina. Os dados elencados na pdgina a seguir demonstram a
importancia estratégica dos nossos portos para a economia catarinense, e para a
geracdo de renda, emprego, tributos e circulacdo da economia.

Por isto, salienfamos a importédncia de haver um grande empenho das
administracoes dos portos catarinenses, dos governos nas esferas federal e
estadual, parlamentares, érgdos intervenientes e auxiliares e de todas as
organizacdoes publicas e privadas relacionadas com as atividades portudrias, para
que as proposicoes contidas neste documento sejam avaliadas, validadas e
concretizadas. Trata-se de condicdo essencial para o bom desempenho e a
competitividade dos portos catarinenses, o desenvolvimento socioeconémico e
maior insercdo do Estado de Santa Catarina no comércio internacional.

Mario Cezar de Aguiar
Presidente da FIESC



Considerando que:

a)

b)

d)

Os Portos Catarinenses sdo responsdaveis pela geracdo de cerca de R$ 5,1 bilhdes
em ICMS (fonte: Sefaz-SC), R$ 48,5 milhdes em ISS (fonte: Portos de Santa
Catarina), pela geracdo de mais de 20 mil Empregos Diretos e Indiretos (Fonte:
MTE-Rais-2022);

Se considerarmos que cada contéiner movimentado gera uma receita estimada
de R$ 1,6 mil em toda a cadeia logistica, e que de acordo com dados da
ANTAQ, no periodo entre 2010 e 2023 foram movimentados 5,3 milhdes TEUs em
Santa Catarina, o impacto na economia estadual foi de R$ 40,4 bilhdes, no

periodo;

O Estado, por intermédio dos Portos de Imbituba, Itajai, SGo Francisco do Sul,
Navegantes e Itapod movimentou, em 2023, aproximadamente 2,4 milhdes de
TEUS - 61,7 milhdes de toneladas, sendo que no mesmo ano o Portonave e o
Porto Itapod, ocuparam a segunda e a quarta posicdo no ranking de
movimentagdo de contéineres dos portos brasileiros, respectivamente,

representando 20,6% do total movimentado no Pais;

Os Portos Catarinenses juntos movimentaram cerca de 62 milhdes de toneladas
em 2023, superando o Porto de Paranagud (58,3 milhdes de toneladas). Dados
Antag-2023);

Santa Catarina, em 2023, obteve uma corrente de comércio de US$ FOB 40,3
bilhdes, representando a 5% posicdo no ranking dos Estados do Brasil,
participando com 7,0% do total da corrente de comércio brasileira (dados do

Ministério da Economia 2023);

O constante aumento das movimentacdoes de cargas, das dimensdes dos navios
da Marinha Mercante operando na costa brasileira, além de outros aspectos,
fraduzem a necessidade de haver ajustes na infraestrutura, equipamento,

operacoes e acessos aos portos.

A Federacdo das IndUstrias do Estado de Santa Catarina — FIESC propde uma agenda

minima considerando as matrizes: Investimentos, Planejamento e Politica e Gestdo para

os portos do Estado, considerando os aspectos da infraestrutura fisica, acessos maritimos



e terrestres, gest@o e melhoria do desempenho operacional, para o ano de 2025,

conforme o que se segue:

AGENDA

PORTOS =

CATARINENSES 2025
PLANEJAMENTO

O PLANO ESTADUAL DE TRANSPORTE E LOGISTICA - PELT

Acompanhar e contribuir para a construcdo do Plano Estadual de Logistica e Transporte
- PELT, contratado pelo Governo do Estado, e em execucdo pela empresa Infra SA e
garantir que os seguintes aspectos expressos no livro publicado em 2019: “Proposta Para
Insergcdo de Santa Catarina no Contexto Logistico Nacional”:

> Incorporar as caracteristicas do arranjo produtivo catarinense, a carga industrial
e o conceito de intermodalidade, considerando a malha de transporte atual e
futura, a infraestrutura portudria e indicar o potencial para diversificacdo da
matriz. Conforme sugest@o da FIESC expressa no livro publicado em 2019:
“Proposta Para Insergdo de Santa Catarina no Contexto Logistico Nacional:

> Considerar a realizagdo de estudo de viabilidade de um sistema intermodal

> Mapear centros concentradores de carga, de acordo com as cadeias logisticas
de suprimento e distribuicdo da producdo catarinense, definindo a distribuicdo
espacial de centros integrados de logistica, ao longo do territdrio, que permitam
ganhos de escala, eficiéncia nos fransbordos operacdes intermodais. No
contexto, e considerando a interiorizacdo aduaneira, mapear sitios com
potencial para abrigar recintos alfandegados que operem regimes aduaneiros,
e que permitam ganhos na eficiéncia logistica. Quando vidveis, estes poderiam
estar integrados aos centros logisticos acima mencionados.

> Avadliar o potencial de integragdo estratégica e intermodal de Santa Catarina e
definir corredores logisticos no dmbito dos mercados doméstico e internacional,
sob a ética tanto do suprimento quanto para a distribuicdo.

> Especial atencdo deve ser dirigida para Argentina pela condicdo de pais
fronteirico, assim como as conexdes com outros paises do MERCOSUL.

> A Cabotagem: em concepcdo intermodal, definir corredores logisticos
incorporando a cabotagem, assim como avaliar e propor ajustes dos tferminais
portudrios para maior eficiéncia e fluidez destas operacdes. Também vincular o
modal com os centros de logistica integrada.

> Servir de referéncia para o projeto do Complexo Ferrovidrio Intermodal
Catarinense, considerando o potfencial dos estados vizinhos para plano
conjunto, incorporando a Malha Sul sendo que o complexo deve estar



interigado com toda a malha de fransporte estadual e nacional, assim como
conectado com os centros de logistica integrada. No contexto se faz necessdrio
reavaliar e ndo apoiar a renovacao ou extensdo da concessdo da Rumo da
malha Sul. O Plano deve considerar a possibilidade de construir um projeto do
Complexo Ferrovidrio do Sul do Brasil, considerando além da carga de produtos
primdrios a movimentagdo de carga geral e contéineres e o acesso aos portos.
Importante prever uma ligagdo da Ferrovia Teresa Cristina — FTC com a malha
nacional.

As duas tabelas a seguir apresentadas demonstram que os principais portos do Brasil,
Ameérica Latina e do mundo possuem acesso ferrovidrio. Em Santa Catarina, apesar de
abrigar um dos complexos portudrios mais importantes da América do Sul, nossos
tferminais, com excecdo do Porto de Sdo Francisco do Sul, ndo possuem ligacdo
ferrovidria que permita a conexdo com a malha nacional.

A Ferrovia e os 10 maiores Portos do Brasil em Movimentacdo

PORTOS RANKING TEUs FERROVIA

SANTOS 10 T

COMPLEXO ITAJAI 2° IlI@III N&o possuil
PARANAGUA 3° e

ITAPOA 40 :II@II N&o possuil
DP WORD SANTOS 50 EENENIINE

RIO GRANDE &° EEREEIIEE

RIO DE JANEIRO 7° HHar

CHIBATAO 8° HIDROVIA

SUAPE 9° EERENINE

PECEM 10° T

Fontes: Portos SC e ANTAQ 2023 - Elaborag¢do e compilacdo FIESC/GETMS

Ferrovia - Portos com destaque na Europa, América Latina, América do Norte e Asia
Portos Ferrovia

Hong Kong - China T
Busan - Coréia do Sul e
Ningbo - China T
Nova Jersey/Nova lorque - EUA e
Los Angeles - EUA T
Valéncia - Espanha T
Roterda - Holanda T
Hamburgo - Alemanha :IIIIIIII
Barcelona - Espanha :IIIIIIII
Le Havre - Frangca e
Valparaiso - Chile e

Fonte: Top 50 World Container Ports. Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS



INVESTIMENTOS

ACESSOS
MARITIMOS

1. Manter atualizados os planos de desenvolvimento e zoneamento dos portos - PDZ.

2. Redlizar o zoneamento econdmico e ecoldgico da costa catarinense, visando a
expansdo portudria e a celeridade nos processos ambientais para projetos dessa
natureza (regras claras) - 1° etapa, Baia da Babitonga, estimado em RS 2 milhoes.

3. Adequacdo e manutengdo das bacias de evolugdo e canais de acesso
compativeis para navios com 400 metros de comprimento, 65 metros de boca e
15,5 metros de calado operacional, em qualquer condi¢cdo de tempo e maré;

> Complexo Portudrio do Rio ltajai (Portos de Itajai e Navegantes)

e 2%etapa da Bacia de Evolugdo: Governo Federal — com investimentos de R$ 325
milhdes para as obras, atendendo navios de 400 metros de comprimento e 65
metros de boca.

e Atuadlizacdo e adequacdo de levantamentos hidrogrdficos e projeto executivo
para dragagem do canal a montante do porto de Itajai com estudo financeiro
da manutencdo e execucdo, investimento previsto de R$ 820 mil.

e Llicitacdo definitiva da concessdo das obras de dragagem sequente o fim do contrato
emergencial com a empresa Van Oord, findado em 15 de dezembro de 2024.

e Remocgdo do casco socobrado do Navio Pallas, para viabilizacdo da manobra
dos navios de LOA 366m, ainda que com limitacdo de calado.

e Antecipacdo dos investimentos previstos para o sistema aquavidrio nos estudos
para a concessdo do Porto de Itajai.

> Complexo Portudrio da Baia da Babitonga
(Portos de Sdo Francisco do Sul e Itapod)

e Dragagem de aprofundamento do canal externo para 16 metros e refificacdo
de uma curva, no canal de acesso da Baia da Babitonga, com valor de
investimentos estimados na ordem de R$ 290 milhoes.

e Projeto de aprofundamento do canal interno, ddrsena e bacia de evolucdo
para 16 metros, com valor de investimentos estimados na ordem de R$ 78,4
milndes. E necessdrio dar celeridade para emissdo do licenciamento para a
curva do canal externo, que se encontra em sua Ultima fase junto ao 6rgdo
ambiental.



Derrocagem dos bergos 101 e 201, no valor estimado de R$ 22 milhdes.

Dragagem do canal interno e derrocagem Laje do Barata, localizada entre o
canal de acesso inferno e a bacia de evolugcdo e que ambas as formagoes
rochosas limitam a operacdo de navios de maior porte. Investimentos estimados
em R$ 30 milhoes.

Porto de Imbituba
Recuperacdo estrutural e ampliacdo dos molhes de abrigo: valor total estimado
de R$ 100 milhoes.

Porto de Laguna (Porfo pesqueiro, ndo exige o calado para o navio tipo
estabelecido)

Elaboracdo de Levantamentos Hidrogrdficos, projeto bdsico de derrocagem e
acoes preliminares nos molhes de Laguna visando a Reesfruturacdo do Canal
de acesso ao Porto de Laguna - SC. Investimentos estimados em R$ 3,6 milhdes.

Levantamento hidrogrdficos e projeto executivo de dragagem do canal de
navegacdo do porto. Investimentos estimados em R$ 1,4 milh&o.

RETRO
AREAS

4.

Criar condigoes fisicas (bergos e retro dreas) e operacionais para atender os
navios definidos na proposicdo anterior, com eficiéncia e produtividade no
ambito global:

Complexo Portudrio do Rio Itajai (Portos de Itajai e Navegantes)

Ampliacdo de retrodrea do Porto, atualizando o valor do m? na regido, porém
reduzindo a drea a ser ainda adquirida, j& que a Superintendéncia do Porto de
ltajai j& efetuou com recursos proprios a aquisicdo de uma parte da drea: valor
do investimento R$ 400 milhoes de reais.

Complexo Portudrio da Baia da Babitonga (Portos de Sdo Francisco do Sul e ltapod)

Projeto e construcdo do berco 401, no Porto de Sdo Francisco do Sul: valor total
estimado em R$ 224 milhoes.

Recuperacdo Estrutural do Berco 101, no valor estimado de R$ 20 milhdes.
Recuperacdo do bloco M4-berco 201, no valor estimado de R$ 38 milhoes.

AquisicGo de equipamentos, no valor estimado de R$ 500 mil.



¢ Modernizacdo do Sistema de Prevencdo Contra Incéndio, no valor estimado de
R$ 1 milhdo.

e Implantacdo do Centro de Inteligéncia Aplicada, no valor estimado de R$ 420 mil.

e Aquisicdo e atudlizacdo de equipamentos terrestres e de movimentacdo de
cargas, no valor estimado de R$ 3,5 milhdes.

e  Ampliacdo do Gate de Saida, no valor estimado de R$ 2 milhdes.

> Porto de Imbituba

e Recuperacdo estrutural do cais lll: valor total estimado em R$ 95 milhdes.

e Projeto e execucdo da portaria IV e vias de acesso: valor total estimado em R$ 700 mil.
e Aquisicdo de balancas automdticas: valor total estimado em R$ 2,5 milhdes.

e Projeto e execucdo operacdo costado cdis II: valor total estimado em R$ 60 milhdes.
e Execucdo de Dolfim no cais Il: valor total estimado em R$ 3,5 milhdes.

e Recuperacdo estrutural cais IV: valor total estimado em R$ 4 milhdes.

e Execucdo de derrocagem no cais |: valor total estimado em R$ 11 milhoes.

e Execucdo de derrocagem no cais lll; valor total estimado em R$ 8,0 milhdes.

e Projeto e execucdo darecuperacdo do cais| e II: valor total estimado em R$ 20 milhoes.
e Dragagem de aprofundamento: Valor estimado: R$ 25 milhdes.

e Terminal de grdos agricolas com esteiras e Shiploader: Valor estimado: R$ 210 milhdes.
e  Ampliacdo do terminal de fertilizantes e granéis agricolas: Valor estimado: R$ 210 milhdes.

e Terminal de granéis minerais — IMBBQ64: Valor estimado: R$ 100 milhdes.

ACESSOS
TERRESTRES

5. Ampliar, restaurar e manter os acessos terrestres, visando a maior seguranca e
eficiéncia no tréfego de veiculos de carga, destinados aos portos:

> Complexo Portudrio do Rio ltajai (Portos de Itajai e Navegantes)

e 2°FEtapa da Via Expressa Portudria: valor total estimado em R$ 130 milhdes.

e Avdliar aincorporacdo da via expressa portudria na extensdo ou renovacdo da
concessdo do trecho norte da BR101.

e Autorizar via ANTT a redlizacdo de EVTEA por intermédio da ARTERIS para
incorporacdo da via expressa portudria na concessdo do tfrecho norte da BR101.

e Conclusdo da Duplicacdo da BR 470, lotes 1, 2, 3 e 4: valor total estimado em R$
325 milhdes.



Desenvolvimento de Projeto e Implantacdo da expansdo da BR-101/SC com a
construcdo da 3% faixa - sem projeto, rodovia concedida, demanda
renegociagdo e reequilibrio: Valor a definir.

Desenvolvimento do Projeto e Implantacdo de Rodovia Estadual paralela & BR-
101/SC - sem orgamento previsto para estudo/implantagado: valor a definir.

Estudo de viabilidade para ligacdo ferrovidria - projeto ndo saiu do papel.

Complexo Portudrio da Baia da Babitonga (Portos de Sdo Francisco do Sul e ltapod)
Duplicacdo de toda SC 416: valor total estimado em R$ 625 milhdes.
Complementacdo da SC 417: valor total estimado em R$ 80 milhdes.

Contorno Ferrovidrio de Joinville: valor total estimado em R$ 540 milhoes.
Contorno Ferrovidrio de SGo Francisco do Sul: valor total estimado em R$ 368 milhoes.
Contorno Ferrovidrio de Jaragud do Sul: valor total estimado em R$ 851,5 milhdes.

Ramal ferrovidrio ltapod — cerca de 110km de ferrovia ligando Itapod a Malha Sul
na regido oeste de Joinville e seguindo para Aruaquari, onde se ligaria a futura
Ferrovia Litordnea. Valor estimado em R$ 2 bilhdes.

Projeto do acesso Rodo-Ferrovidrio (Pera) ao Porto de Sdo Francisco do Sul: valor
fotal estimado em R$ 25,8 milhdes.

Conclusdo da Duplicacdo da BR 280, lotes 1, 2.1 e 2.2: valor total estimado em R$
720 milhoes.

Duplicacdo de 5 km da estrada municipal José Alves: valor estimado em R$ 50 milhdes.

Melhoria do acesso rodovidrio ao Porto de SGo Francisco do Sul: valor estimado
em R$ 10 milhoes.

Modernizacdo do perfil da linha férrea para o TR 45, no valor estimado de R$ 2 milhoes.

Por infermédio da ANTT autorizar a concessiondria a realizar o EVIEA para
incorporar o acesso ao Porto de Itapod na concessdo da BR101/Norte (SC).

Prolongamento da rodovia BR 280 até o Porto Brasil Sul. Elaboracdo dos estudos
de viabilidade técnica, econdbmica e ambiental - EVIEA e obra, para
prolongamento da rodovia no valor estimado total: R$ 150 milhdes.

> Porto de Imbituba

Primeira fase da duplicacdo do acesso norte (BR 101 ao Porto): indeterminado.

Demais investimentos no Porto de Imbituba:

Instalacdo de geracdo fotovoltaica: Valor estimado: R$ 2,5 milhdes.
PPCI das dreas operacionais: Valor estimado: R$ 1,1 milhdo.
Equipamentos de sinalizacdo ndutica: Valor estimado: R$ 1,15 milhdo.

Drenagem e rede de abastecimento de dgua: Valor estimando R$ 5 milhdes.



POLITICA E
GESTAO

ADEQUACAO DO COMPLEXO PORTUARIO
CATARINESE

e Complexo Portudrio de Itajai: Mobilizar e sensibilizar o Governo Federal,
por intermédio da Secretaria de Portos para dar celeridade no processo
de concessdo para dragagem de manutencdo dos par@dmetros
minimos de navegacdo e de aprofundamento, assim como realizar
ajustes na da Bacia de Evolucdo, no Rio Itajai-Acu;

Complexo Portudrio da Baia da Babitonga: Garantir o bom andamento
das obras, cujos investimentos serdo provenientes de participacdo
publica e privada PPP, consolidada pelo Governo Estadual, para a
dragagem de aprofundamento do canal externo para 16 metros e
retificacdo de uma curva, no canal de acesso da referida baia.

ADMINISTRACAO PORTUARIA

e Adotar modelos de administragdo portudria auténoma, com governanga
corporativa, gerida por técnicos responsdveis pelos resultados e
desempenho e sem ingeréncia politica.

Além destes aspectos destacamos:

1. Estimular permanentemente a participacdo da iniciativa privada na gestdo e nos
investimentos que promovam aumento da capacidade e de produtividade na
atividade Portudria.

2. Estimular a concessdo ou PPP para dragagem dos portos catarinenses, devendo
abranger, no minimo, as seguintes atividades:

» Dragagens de manutencdo e aprofundamento do canal, bacias de
evolucdo e bercos de atracacdo;

» Batimetrias e homologacdo das profundidades junto ds autoridades
competentes;

= Servico de rebocadores;

*  Monitoramento ambiental e remediacdo;

» Afendimento de emergéncias;

= Sinalizacdo e balizamento; e

»  Vessel fraffic management information system - sistema de informagdo e
gerenciamento do trdfego de embarcacdes (VIMS).



Nesse cendrio, o poder puUblico fiscalizaria o servico, verificando se as metas
estabelecidas estdo sendo afingidas.

Estimular investimentos e adotar acdes integradas para a adaptacdo da
infraestrutura portudria catarinense para atender as metas de descarbonizacdo do
setor, conforme estabelecido pela Organizacdo Maritima Internacional — OMI.

Cobrar a proporcionalidade no direcionamento dos recursos do Plano Nacional de
Dragagem para Santa Catarina, em relagdo aos outros Estados da Federagdo,
considerando a importéncia da estrutura portudria catarinense para o Brasil.

Questdo estratégica: é necessdrio garantir o quadro adequado de pessoal, com o
devido conhecimento técnico, e intensificar o uso de tecnologia da informag¢do na
ANTAQ. Também o dérgdo regulador deve ter total independéncia perante os
agentes econémicos exploradores da atividade regulada.

Dar celeridade nos processos aduaneiros para liberacdo de cargas, inclusive por
infermédio da utilizagcdo de equipamentos de Ultima geracdo e de sistemas de
tecnologia da informacdo integrados.

Avdliar o contingente atual dos dérgdos intervenientes e auxiliares e realizar
mobilizacdo para garantir o adequado para a eficiéncia dos processos aduaneiros.
Com urgéncia é necessdrio aumentar o contingente do Ministério da Agricultura e
Pecudria - MAPA, de acordo com a demanda —segundo levantamentos do préprio
6rgdo sdo necessdrios 25 Auditores Fiscais Agropecudrios para compor o quadro
efetivo em Santa Catarina. Para o concurso em andamento em 2024 estdo
previstas apenas 7 vagas para o Estado.

Adequar o contfingente dos 6rgdos intervenientes e auxiliares nos processos de
liberacdo de cargas, que permita a operacdo dos portos 24h: ANVISA, MAPA, SRF,
dentre outros.

Movimento de Greves e Operacdo padrdo: Cumprir o previsto em Lei de que os
servicos essenciais ndo poderdo ser inferrompidos completamente, mantendo-se
um numero minimo de servidores no desempenho de suas atividades regulares.

. *Qudlificar intensivamente e adequar o contingente de trabalhadores necessdrios

a atividade portudria.

. *Dar liberdade de contfratacdo de frabalhadores e de servicos para instalacdes

portudrias dentro e fora do porto organizado.

. Revisar o atual modelo de servico de praticagem visando a competitividade e

eficiéncia, considerando inclusive a navegacdo de barcacas e a cabotagem.

. Destinar os recursos arrecadados pelas tarifas portudrias, para investimentos no

préprio porto.

. Investir na sinalizacdo maritima para melhores condicdes para “operacdo 24

horas”, em condicdes climdticas adversas, de navio definido no item 6 e em sistema
de gestdo operacional para a racionalizacdo e controle do trédfego maritimo
(VIMS).



15. Priorizar a modicidade tarifdria para os usudrios e para o acesso e atracacdo dos
navios, por intermédio da maior eficiéncia na gestdo, operacdo e estrutura
administrativa adequada.

16. Descentralizar os processos de licenciamento ambiental - aparelhamento e
valorizacdo dos érgdos estaduais de meio ambiente (Pacto Federativo).

17. Ampliar a oferta de linhas de navegacdo para os portos catarinenses.

18. Ampliar e modernizar a frota de rebocadores dos navios.
Observacdo: Os itens marcados com * foram extraidos de forma literal ou parcialmente
modificada da publicacdo da Comisséo Portos, Desempenho Portudrio, de 2014, no
item: "“VisGo Empresarial na Formulacdo de Politica Portudria”, e da publicacdo da FIESC
“Proposta para Insercdo de Santa Catarina no Contexto Logistico Nacional”.

AS SITUACOES ADVERSAS (PORTOS)

Desde Outubro de 2023 se entendendo até o final de 2024, foram apresentados, de
forma intercalada, eventos como as chuvas intensas, secas, neblina, inundacdes no Rio
Grande do Sul, o fechamento do canal da Barra do Rio Itajai — Acu, seca severa no
Norte e impedimento de navegacdo até Manaus, o conflito no Mar Vermelho
impactando no valor do frete internacional, dificuldades no Canal do Panamd, a
paralisacdo das operacdes no Porto de Itajai, as obras de ampliacdo nos Portos de
Navegantes e ltapod, as operacdes padrdes e greves de orgdos intervenientes e
auxiliares, inclusive na costa americana e interrupcdes no servico de dragagem canal
de acesso do Porto Itajai e Navegantes.

A logistica portudria global € muito sensivel a estes eventos que geram distor¢des em
cascata, como o aumento do frete, além de efeitos como: dificuldades com a falta de
espaco em funcdo da intensiva ocupacdo das dreas portudrias, ndo cumprimento da
escala (armadores), gerando ao usudrio o aumento substancial do frete, cobrancas de
taxas miliondrias de sobre - estadia e armazenagem e as consequentes dificuldades no
cumprimento dos contratos internacionais de compra e venda.

A tabela abaixo, da Plataforma SOLVE Shipping, demonstra o quadro preocupante das
omissoes de escalas e cancelamento de viagem — Navegacdo de longos curso, o que
chamamos a atencdo para o destaque dos portos catarinenses.



Omissdes de Cancelamentos de

Instalagdo portuaria

escala viagem

1 Paranagua (FR) 137 46 183
20 Mavegantes (Portonave) 123 32 155
3*  Salvador (BA) 92 16 108
4*  Santos (BTP) 70 37 107
5  ltapea (SC) 86 21 107
6%  Santes (DPW) 77 27 104
7%  Rio Grande (RGS) 79 17 96
8°  Rio de Janeiro {(Multi Terminais) 57 26 83
9*  Santos (SBSA) 47 18 65
10°  Rio de Janeiro (ICTSI/Libra) 50 12 62
11*  Pecém (CE) 24 3 27
12®  Imbituba (SC) 23 0 23
13®  Suape | Tecon (PE) 12 10 22
14*  Vila do Conde (PA) 16 4 20
15" ltaguai | Tecon (RJ) 15 2 17
16°  ltajai (SC) 2 2 4

17®  Chibatdo | Manaus (AM) 0 1 1

Total 910 274 1.184

Fonte: Plataforma SOLVE Shipping - CNI

Mesmo ciente de que sdo problemas estruturais e de dificil solucdo, a FESC realizou vdrias
reunides com a presenca dos atores da cadeia, incluindo os portos, érgdos intervenientes
e auxiliares, armadores e agéncia reguladora, com o objetivo de elencar algumas medidas
pontuais que possam amenizar os efeitos negativos destes eventos para a industria:

> Conforme mobilizacdo das Federagdes das Indistrias do Parand e de Santa
Catarina, em reunio com a Secretdria Executiva do Ministério dos Portos e
Aeroportos, Sra. Mariana Pescatori, no dia 26 de fevereiro de 2025, consolidar uma
sala de situagdo, para acompanhamento continuo e proposta de solugdo para os
problemas apresentados, com a participagdo de todos os atores envolvidos.

ORIENTACOES A INDUSTRIA NAS SITUACOES ADVERSAS

1 - Taxas de sobre estadia e armazenagem indevidas:

> A Responsabilidade: De acordo com andilise juridica da FESC, as empresas ndio podem
ser oneradas por atrasos e confratempos que Ndo sao de sua responsabilidade, ou alheios a
sua vontade. Importante que seja comprovada por intermédio de documentacdo a
responsabilidade de terceiros para evitar estes custos adicionais. Importante ressaltar que
estas cobrancas ndo poderdo ser maiores do que o valor da carga.



> Questdo estratégica: é necessdrio garantir o quadro adequado de pessoal, com o
devido conhecimento técnico, e intensificar o uso de tecnologia da informagdo na
ANTAQ. Também o érgdo regulador deve ter total independéncia perante os
agentes econémicos exploradores da atividade regulada.

> O apoio da Agéncia Nacional de Transporte Aquavidrio - ANTAQ: Para denUncias
a Agéncia disponibiliza um canal por intermédio de uma ouvidoria no link:

https://www.gov.br/antaq/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
Para o andamento adequado da denuncia é necessdrio reunir os seguintes
documentos:

1) Peticdo com a narrativa dos fatos; Pedido de providéncias da ANTAQ;

2) Reserva de praga;

3) BL/Conhecimento de embarque master e house;

4) Faturas das cobrancas efetuadas;

5) Rastreio das unidades;

é) Exirato de movimentagdo do contéiner no depésito;

7) Se exportacao: exirato da DU-E ou Se importacdo: extrato da DI ou DUIMP.

> A Negociacdo: E aconselhdvel, antes de qualquer medida, seja judicial ou
direcionamento para a Agéncia, que se procure uma negociagdo com o
terminal ou armador dos valores que forem considerados indevidos.

2 - Gestdo das operacoes:

a) Cadastro como Operador Econémico Autorizado OEA: O Importador ou
exportador pode se cadastrar como OEA, conforme determinado nos artigos 9°
a 13 da Instrucdo Normativa RFB n° 1985/2020, o que permite vdrios beneficios
para a facilitacdo dos procedimentos aduaneiros, tanto no pais, quanto no
exterior.

A adesdo ao Programa OEA tem cardter voluntdrio e deverd ser solicitada pelo
interveniente no Sistema OEA, disponivel no Pucomex, no endereco eletrbnico
portalunico.siscomex.gov.br. Este procedimento certifica que a empresa é
confiavel e de baixo risco, acelerando as operacées de importagdo e exportacdo;

b) Considerar diferentes cendrios e trabalhar com mais de um armador, porto ou
terminal para enfrentar estas situacoes;

c) Adotar critérios rigorosos na contratacdo de Agente de Cargas e Despachantes
Aduaneiros. Acompanhar e monitorar a operacdo, sempre solicitando recibos e
reunindo a documentacdo necessdria para imprevistos;

d) Quando possivel utilizar as zonas secunddrias para o desembaraco aduaneiro,
evitando o uso intensivo das zonas primdrias.


https://www.gov.br/antaq/pt-br/canais_atendimento/ouvidoria
https://portalunico.siscomex.gov.br/portal/

3 — Medidas Gerais:

Cientes de que a questdo estrutural é essencial para evitar as dificuldades pontuais na
logistica portudria, por isto reiteramos a importdncia dos investimentos nos acessos
terrestres e maritimos e na ampliagéo da infraestrutura portudria, além do uso intensivo
da tecnologia, entre outros. Abaixo elencamos algumas varidveis que devem ser
consideradas.

a)

b)

d)

Investimentos em Infraestrutura: necessdrios para expansdo das dreas portudrias
e adaptacdo dos acessos portudrios para os navios de maiores dimensodes, além
das demandas, elencadas na Agenda para a Infraestrutura de Transporte e a
Logistica Catarinense - matriz investimentos (capitulo 2);

Avadliar o contingente atual dos érgdos intervenientes e auxiliares e realizar
mobilizacdo para garantir o adequado para a eficiéncia dos processos
aduaneiros. Com urgéncia € necessdrio aumentar o confingente do Ministério
da Agricultura e Pecudria — MAPA, de acordo com a demanda - segundo
levantamentos do préprio 6rgdo sdo necessdrios 25 Auditores Fiscais
Agropecudrios para compor o quadro efetivo em Santa Catarina. Para o
concurso em andamento em 2024 estdo previstas apenas 7 vagas para o
Estado.

Implementar o Port Community System (PCS): O objetivo do PCS é reduzir o
fempo e o custo das operacdes de importacdo e exportacdo e com isso
melhorar a eficiéncia dos portos.

De acordo com o Ministério dos Portos e Aeroportos, o PCS “é uma plataforma
eletrénica que reune e integra as informacées e sistemas dos envolvidos com o
comércio maritimo: importadores, exportadores, portos, érgdos fiscalizadores,
agentes maritimos, armadores, operador e terminais portudrios, Autoridade
Portudria, entre outros. Permite a integracdo de dados em um software
centralizado (seja publico ou privado); rastreamento de alta qualidade, que
permite a localizacdo das cargas no porto; a gestdo dos meios de transporte”.
Segundo informacdes, a Autoridade Portudria de Itajai desencadeou um
processo paraimplementacdo desta ferramenta, portanto se faz necessdrio que
seja dada a devida celeridade e a continuidade a esta acdo.

Uma alternativa a ser avaliada € incorporar ao “Porto sem Papel”, além do que
estd previsto, as informacdes relacionadas com todos os atores da cadeia do
fransporte maritimo, conforme objetivo do PCS acima, permitindo assim a
previsibilidade necessdria.

Greves - Portos Servigos Essenciais: As operacdes padrdo e greves dos 6rgdos
intervenientes e auxiliares do comércio exterior tem sido constante. Estes
movimentos geram  graves distorcdes nas operacdes  portudrias
comprometendo a competitividade do pais e do Estado de Santa Catarina. E
estratégico para a maior insercdo do Brasil no Comércio internacional que seja
considerada a regulamentacdo. De acordo com a Confederacdo Nacional da
IndUstria — CNI, o Art. 10, inciso XV da Lei de Greve (n° 7.783/1989) classifica as
atividades portudrias como atividade essencial, modificagao feita em 2020;



e)

O Acordo de Facilitagdo de Comércio (2013): Também importante colocar em
prdtica este acordo que segundo o Ministério da Fazenda, foi adotado na IX
Conferéncia Ministerial da Organizac&o Mundial do Comércio, realizada em Bali,
Indonésia, em dezembro de 2013. O Acordo prevé uma série medidas que visam
reformar os procedimentos aduaneiros, contemplando medidas para
modernizar a administracdo aduaneira e simplificar e agilizar os procedimentos
de comércio exterior;

Criar Vara Especializada para Questées Juridicas Relativas ao Setor Aduaneiro
Maritimo e Portudrio: Pelo destaque catarinense no dmbito nacional, e os
volumes crescentes da movimentacdo de cargas, esta medida é estratégica
para permitir um ambiente juridico adequado para a celeridade na resolucdo
de conflitos.
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