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APRESENTACAO

Este documento contém uma proposta de agenda para a infraestrutura de
transporte e alogistica catarinense, considerando o ano de 2024 e periodos
subsequentes relacionados ao término das obras e projetos componentes
do documento. A Agenda em questdo tem com o objetivo de conftribuir
para uma maior eficiéncia logistica, competitividade e desenvolvimento
socioeconémico do Estado de Santa Catarina.

Trata-se da nona versdo do referido documento que é elaborado pela
FIESC. As sugestdes elencadas foram baseadas nas discussdes do Conselho
Estratégico para a Infraestrutura de Transporte e a Logistica Catarinense e
da Cadmara para Assuntos de Transporte e Logistica, nos estudos e andlises
desenvolvidos pela Geréncia Executiva de Assuntos de Transporte,
Logistica, Meio Ambiente e Sustentabilidade da FIESC, nas consultas as
Vice-Presidéncias, Diretorias Regionais, sindicatos filiados a Federacdo, nas
andlises realizadas por consultores especializados, entre outros.

Cabe ressaltar que, para a organizacdo da referida agenda, sdo
elencadas propostas divididas em capitulos, considerando as matrizes:
Planejamento, Investimentos, Politica e Gestdo e o Dever de Casa (logistica
empresarial). Na matriz Investimentos sdo considerados valores estimados e
sujeitos a alteracdo.

Também compde a agenda documentos especificos e relacionados com
temas estratégicos: Agenda Portos - 2024, propostas dos Grupos Técnicos
da FIESC: BR101 do Futuro e os Corredores Logisticos Estratégicos
Catarinenses e Andlises Expeditas realizadas no ano de 2023.
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PLANEJAMENTO




Existe algum planejamento,
infegrado e sistemico, da Macro

Logistica Catarinense para o
curto, médio e longo prazo?

A PROPOSTA - Insercao de Santa Catarina no Contexto
Logistico Nacional

> Readlizar o Plano Estadual de Logistica de Transporte - PELT, incorporando o
conceito de intermodalidade e a movimentagdo de carga industrial.

e Buscar a parceria do Governo Federal, no dmbito do Plano Nacional de
Logistica — 2035 para a identificacdo e movimentacdo de carga industrial
considerando os cendrios é do relatdrio final do referido Plano.

= O plano deve considerar a malha de transporte atual e futura e a inclusdo do
proposto complexo ferrovidrio intermodal para Santa Catarina, no sentido de
incorporar as premissas do novo Marco Regulatério das Ferrovias.

= Deve serreferéncia para a construcdo de um banco de projetos, identificando
oportunidades para investimentos publicos e privados no setor

= Deverd subsidiar a avaliacdo e posicionamentos em relacdo as propostas de
concessoes no dmbito federal e estadual.

Para maior consisténcia do Plano Estadual proposto, a sugestdo da FIESC estd expressa
no livro publicado em 2019: “Proposta Para Inser¢do de Santa Catarina no Contexto
Logistico Nacional”. A publicacdo, no seu inteiro teor, pode ser acessada no endereco
eletronico hitps://bit.ly/LivioFIESC, que propoe, além de outros aspectos, a realizagGo
de estudo de viabilidade de um sistema intermodal

A seguir reproduzimos os capitulos 8 - “A Proposta” e “Consideragdes Finais”:



AGENDA PARA A
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A proposta

Realizar um estudo de viabilidade de um sistema intermodal de transporte
para o Estado de Santa Catarina, considerando todos os modais (incluindo
a cabotagem e o potencial hidroviario), assim como a infraestrutura de
transporte atual e projetada.

O referido estudo devera apresentar um planejamento integrado do sistema
de transporte catarinense, para o curto, médio e longo prazo, de acordo com
as varidveis macroeconomicas e a distribuicao espacial da producao estadual.

O mesmo devera ser referéncia para a construcao um banco de projetos
identificando oportunidades para investimentos publicos e privados no setor,
além de servir como base para a avaliacao e posicionamento em relacao as
propostas de concessoes no ambito federal e estadual.

O estudo proposto deverd ainda:

1) Mapear centros concentradores de carga, de acordo com as cadeias logisticas
de suprimento e distribuicdo da producdo catarinense, definindo a distribuicdo
espacial de centros integrados de logistica, ao longo do territério, que permitam
ganhos de escala, eficiéncia nos transbordos operacdes intermodais.

No contexto, e considerando a interiorizacdo aduaneira, mapear sitios com
potencial para abrigar recintos alfandegados que operem regimes aduaneiros,
e que permitam ganhos na eficiéncia logistica. Quando vidveis, estes poderiam
estar infegrados aos centros logisticos acima mencionados.
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2)

3)

4)

5)

Avaliar o potencial de integragdo estratégica e intermodal de Santa Catarina e
definir corredores logisticos no &mbito dos mercados doméstico e internacional,
sob a dtica tanto do suprimento quanto para a distribuicdo.

Especial atencdo deve ser dirigida para Argentina pela condicdo de pais
fronteirico, assim como as conexdes com outros paises do MERCOSUL.

Projetar o Complexo Ferrovidrio Intermodal Catarinense, constituido das ferrovias:
Litor@nea (SC), Corredor Ferrovidrio Leste-Oeste (SC) e a ferrovia Norte Sul, assim
como as ferrovias em operacdo (Malha Sul) e trechos desativados com potencial
para conexdo de curta distGncia. O complexo deve estar interigado com toda
a malha de transporte estadual e nacional, assim como conectado com os
centros de logistica integrada, conforme proposto no item 1.

Considerar a extens@o da Ferrovia LitorGnea até o Porto de Itapod, ao norte,
assim como até Porto Alegre, no Sul. Esta medida exige a elaboracdo de um
projeto de Lei especifico para poder inserir no orcamento da Unido recursos para
O proposto.

Avaliar a construcdo em etapas das ferrovias Litordnea e Corredor Ferrovidrio
Leste-Oeste (SC), de acordo com a maior viabilidade. Avaliar por exemplo a
implantacdo de parte da Litordnea desde Itapod (j& considerando a extensdo),
ou a partir de Imbituba, até a conexdo com o Corredor Leste Oeste (SC), em
ponto do litoral a ser definido, e de I&d até o ponto de conexdo com a malha
nacional, via Malha Sul ou Norte Sul.

Avaliar o potencial para o transporte ferrovidrio de passageiros na Ferrovia
LitorGnea (infermodalidade) considerando a expansdo urbana do eixo litoraneo.
Esta possibilidade pode inclusive contribuir com a viabilidade do complexo
proposto.

A Cabotagem: em concepcdo intermodal, definir corredores logisticos para a
cabotagem, assim como avaliar e propor ajustes dos terminais portudrios para
maior eficiéncia e fluidez destas operacdes. Também vincular o modal com os
centros de logistica integrada, propostos no item 1.

Atualizar o Plano Aerovidrio Catarinense que deverd fornecer subsidios para a
definicdo der uma politica para o transporte aéreo de cargas e passageiros,
considerando a intermodalidade e o desenvolvimento da aviagcdo regional e a
participacdo privada por infermédio de concessdo ou PPP.



6) Andlise da Variavel Tributdria: Deverd ser parte infegrante do estudo uma andlise
de especialista na drea sobre o aspecto fiscal no transporte. Dentre outras,
abaixo sugerimos algumas varidveis que deve ser objeto de consideracdo:

¢ Incidéncia de impostos nas operacoes de fretes interestaduais de
insumos como a soja e o milho destinada para a produgcdo animal.
Identificar medidas fiscais que possam garantir o suprimento de forma
competitiva.

Mesmo ndo se tratando de questdo fiscal, a variacdo cambial e a identificacdo
de mecanismos de garantia de preco dos insumos da indUstria, quando o
mercado internacional de grdos € mais atrativo, deverd ser objeto de andilise.

e A equivaléncia do combustivel para cabotagem em relacdo a
navegacdo de longo curso, assim como medidas fiscais de estimulos ao
frete ferrovidrio e para utilizagdo dos portos catarinenses, poderd resultar
na diversificacdo da matriz com beneficios ambientais e
socioecondmicos considerdveis.

e O Querosene de aviagdo: Uma andlise sobre os beneficios e perda de
competitividade dos nossos aeroportos em relacdo aos outros Estados,
em funcdo da prdatica da reducdo do ICMS incidente sobre o querosene
da aviacdo.

Esta medida poderd também ser um elemento importante para o
desenvolvimento da aviacdo regional e da definicdo de uma politica de
fransporte aéreo de cargas e passageiros, conforme proposto no item 5.



Consideracoes Finais

Para a qualidade do estudo proposto, alguns aspectos deverdo ser objeto de
especial atencao:

n Um grande desafio & quantificar e identificar os fluxos dalogistica de suprimento
e distribuicio dos insumos e produtos acabados do setor industrial.

Uma base de dados confidvel e representativa da movimentacao loglstica do
setor & essencial para que a proposta apresente reais beneficios para a melhoria
da logistica. E também condicio essencial para definicio dos corredores
logisticos, de medidas para a ampliacao da matriz de transporte, assim como a
construcao e viabilizacdo dos centros logisticos propostos.

E Para a insercao dos projetos ferrovidrios no sistema proposto serd necessario:

a) Resolver o entrave do componente indigena do Morro dos Cavalos e concluir
05 projeto executivos do Corredor Leste-Oeste (SC) e Ferrovia Litordnea (5C).

b) Exigira gestao anica dos projetos ferrovidrios: Ferrovia Litoranea (SC) e Corredor
Leste-Oeste (SC), que estavam sob a responsabilidade do Departamento
Macional de Infraestrutura de Transporte - DNIT e da VALEC, Engenharia,
Construgbes e Ferrovias 5/A, respectivamente.

0 mals adequado é que fosse centralizada a questao ferrovidria da
Superintendéncia do DNIT, em Santa Catarina.

C) Aproveitar a renovagio das concessdes e a proposta de regulamentagio do
setor, para rever o modelo de operagao ferroviaria, no sentido de wviabilizar
as operacdes intermodais, linhas de curtas distdncias e compartilhamento de
linhas.

d) No desenvalvimento do trabalho & essencial obter apoio e informacies dos
operadores dos varios modais, usudrios, Federagdes das Inddstrias, do comércio
e de servicos, além de entidades e empresas publicas e privadas relacionadas
ao tema.

A publicagdo no seu inteiro teor, apresentando os fundamentos e justificativas técnicas
para a proposta apresentada, pode ser acessada no acessado no endereco eletrénico
hitps://bit.ly/LivioFIESC.

Por fim deve serincorporado nesta iniciativa as premissas contidas no Marco Regulatério
das Ferrovias, considerando, por exemplo, o regime de autorizacdo e o prazo de
concessdo — importante para viabilidade dos projetos em si (atualmente os prazos de
concessdo sdo de trinta anos — 0 novo Marco possibilita a concessdo por um periodo
de até 90 anos). O complexo deve ter como base o PNL proposto, e aincorporacdo da
carga industrial nas matrizes de origem e destino.


https://bit.ly/LivroFIESC
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2.1 - MODAL RODOVIARIO

INVESTIMENTO
PUBLICO FEDERAL

BR 282 - SC

ADEQUACAO DA CAPACIDADE DA BR 282 - SC

Descrigdo: Projeto e inicio das obras de adequacdo da capacidade,
melhoria da seguranca e eliminacdo de pontos criticos da BR 282, nos
segmentos entre Chapecd e Sdo Miguel do Oeste, contemplando a BR 158
no segmento entre o entroncamento com a BR 282 e a divisa de SC/RS.
Valor Estimado Total: R$ 85,2 milhdes

Valor Estimado Anual: R$ 21,3 milhdes

MELHORAMENTOS

Descrigdo: Obras para atenuar os indices de acidentes rodovidrios na BR 282
(Restauracdes de pavimentos, implantacdo de terceiras faixas, intersecdes
de acessos e sinalizacoes).

Valor Estimado Total: R$ 246,4 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 61,6 milhdes

TRAVESSIAS URBANAS EM CIDADES DE SANTA CATARINA

Descrigdo: Projetos e obras de adequacdo da capacidade de fravessias
urbanas em cidades de Santa Catarina.

Valor Estimado Total: R$ 123,2 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 30,8 milhdes

FAIXAS ADICIONAIS

Descricdo: Elaboracdo de Anteprojeto de Engenharia de Terceiras Faixas e
adequacdo/implantacdo de Intersecdes e Acessos entre o trecho Santo
Amaro da Imperatriz — Alfredo Wagner.

Valor Estimado Total: R$ 1,7 milhdo

Valor Estimado Anual: R$ 430,3 mil

DUPLICAGAO TRECHO LAGES — SAO MIGUEL DO OESTE

Descrigdo: Elaboracdo de estudos e projetos bdsicos e executivos visando a
execucdo das obras de duplicacdo, adequacdo de capacidade, e
melhorias de seguranca com eliminacdo de pontos enfre o entroncamento
com a BR-116/SC (Lages) e o enfroncamento com a BR-163/SC (Sdo Miguel
do Oeste).

Valor Estimado Total: R$ 59,9 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 14,97 milhoes



CONTORNO VIARIO DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ

Descrigdo: Elaboracdo de Projetos Bdsicos e Executivos de Engenharia
visando a Execucdo das Obras de implantacdo em Pista Duplicada do
Contorno Rodovidrio de Palhoca/Santo Amaro da Imperatriz.

Valor Estimado Total: R$ 4,3 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 1,58 milhdo

BR 163 - SC

ADEQUAGAO DE CAPACIDADE DA BR 163 - SC

Descricdo: Continuidade das obras de adequacdo de capacidade
remanescentes dos Lotes 01 — SGo Miguel do Oeste até Guaraciaba com a
Inclusdo do contorno de SGo Miguel do Oeste, e Lote 02 — Guaraciaba até
Dionisio Cergueira.

Valor Estimado Total: R$ 80,6 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 20,16 milhoes

BR 280 - SC

DUPLICACAO LOTE 01 - PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL - ENTRONCAMENTO
BR 101 - SC

Descrigdo: Inicio das obras de duplicacdo do frecho denominado Lote 01 -
Porto de Sdo Francisco do Sul até o Entroncamento com a BR 101 -Km 0,7 co
Km 36,7.

Valor Remanescente Estimado Total: R$ 301,4 milhdes

Valor Estimado Anual: R$ 75,35 milhdes

DUPLICACAO LOTE 2.1 - ENTRONCAMENTO BR 101 - ENTRONCAMENTO SC 108
-SC

Descrigdo: Confinuvidade das obras de duplicacdo do trecho denominado
Lote 2.1 — Entroncamento com a BR 101 até o Entroncamento com a SC 108 -
Km 36,7 ao Km 50,74.

Valor Remanescente Estimado Total: R$ 76,2 milhdes

Valor Estimado Anual: R$ 19,05 milhdes

DUPLICACAO LOTE 2.2 - ENTRONCAMENTO SC 108 - CORUPA - SC

Descrigcdo: Continuidade das obras de duplicacdo do trecho denominado
Lote 2.2 — Enfroncamento com a SC 108 até o municipio de Corupd - Km 50,74
ao Km 74,58.

Valor Remanescente Estimado Total: R$ 438,7 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 109,66 milhoes



BR 470 - SC

DUPLICACAO LOTE 01 - TRECHO NAVEGANTES — ENTRONCAMENTO LUIZ ALVES
-SC

Descrigdo: Confinuidade das obras de duplicacdo do trecho denominado
Lote 01 - Navegantes até o entroncamento para o municipio de Luiz Alves -
Km 0,0 ao Km 18,61.

Valor Remanescente Estimado Total: R$ 30,7 milhoes

DUPLICAGCAO LOTE 02 - TRECHO ENTRONCAMENTO LUIZ ALVES - ACESSO A
GASPAR - SC

Descricdo: Continuidade das obras de duplicacdo do trecho denominado
Lote 02 — Enfroncamento para o municipio de Luiz Alves até o acesso ao
municipio de Gaspar - Km 18,61 ao Km 44,87.

Valor Remanescente Estimado Total: R$ 34,9 milhoes

DUPLICACAO LOTE 03 - TRECHO ACESSO A GASPAR - ENTRONCAMENTO SC-
421

Descrigdo: Confinuvidade das obras de duplicacdo do trecho denominado
Lote 03 — Acesso ao municipio de Gaspar até o enfroncamento com a SC 421
— Acesso d Pomerode - Km 44,87 ao Km 57,78.

Valor Remanescente Estimado Total: R$ 93,4 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 23,3 milhdes

DUPLICACAO LOTE 04 - ENTRONCAMENTO SC 421 (POMERODE) - INDAIAL - SC
Descrigdo: Confinuvidade das obras de duplicacdo do trecho denominado
Lote 04 - Entroncamento com a SC 421 — Acesso & Pomerode até o municipio
de Indaial - Km 57,78 ao Km 73,18.

Valor Remanescente Estimado Total: R$ 144,2 milhoes

Valor Estimado Anual: R$ 36,05 milhoes

PONTE ENTRE OS MUNICIiPIOS DE IBIRAMA E APIUNA - SC

Descrigdo: Reabilitacdo da Ponte sobre o Rio Itajai-Acu Il, localizada no limite
entre lbirama e Apiuna, KM 114 na BR-470/SC de 9,4m para 15,2m de largura
com a construcdo de uma nova linha de pilares e reforco da estrutura
existente.

Valor Estimado Total: R$ 15,9 milhdes

BR 285 - SC

Descri¢do: Conclusdo da obra da divisa SC/RS até o municipio de Timbé do
Sul - Km 33,8 ao Km 55,8.
Valor Remanescente Estimado Total: R$ 9,4 milhdes



OUTRAS DEMANDAS

PONTOS CRITICOS NAS RODOVIAS FEDERAIS CATARINENSES
Descrigdo: Mitigacdo dos pontos criticos nas rodovias Federais do Estado de
Santa Catarina (BR's 153, 158, 163, 280, 282, 470 e 480).
Valor Estimado Total: R$ 147,8 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 36,96 milhoes

CREMA - MANUTENGCAO E RESTAURACAO DE RODOVIAS FEDERAIS - SC
Descrigdo: Restauracdo de rodovias Federais no Estado de Santa Catarina
(BR's 153, 158, 163, 280, 285, 282, 470, 480).
Valor Estimado Total: R$ 1,2 bilhdo
Valor Estimado Anual: R$ 400 milhoes

SINALIZACAO RODOVIAS FEDERAIS - BR LEGAL - SC
Descricdo: Continuacdo da implantacdo e recuperacdo da sinalizacdo das
rodovias Federais no Estado de Santa Catarina, (BRs 153, 158, 163, 280, 285,
282, 470, 480).
Valor Estimado Total: R$ 60 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 15 milndes

CONSTRUCAO DE NOVA PONTE SOBRE O RIO PEPERI-GUACU - SC
Descrigdo: Projeto e construcdo de uma nova ponte internacional sobre o rio
Peperi-Guacu, entre as cidades de Paraiso/Brasil e San Pedro/Argentina, para
interconectar a Rodovia Federal BR-282/SC, com a Rodovia Provincial N° 27,
até a Rodovia Nacional N°14 na Provincia de Misiones/Argentina.
Valor Estimado Total: R$ 349,6 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 92,4 milhoes

IMPLANTACAO DE BALANCA NAS RODOVIAS FEDERAIS CATARINENSES
Descrigdo: Implantacdo de balancas de pesagens nas BR's 153, 158, 163, 280,
285, 282 e 470. Valor unitdrio estimado de R$ 11,2 milhdes.
Valor Estimado Total: R$ 86,2 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 21,6 milhdes

SEGUNDA FASE DA DUPLICAGCAO DO ACESSO NORTE (BR 101 AO PORTO)
Valor Estimado Total: R$ 40 milhdes
Valor Estimado Anual: R$ 10 milhdes

SERVICOS EMERGENCIAIS DE RECUPERACAO DAS RODOVIAS FEDERAIS - SC
Descrigdo: Servicos de recuperacdo por conta das chuvas das Rodovias
Federais de Santa Catarina (BR's 280 e 470).

Valor Estimado Total: R$ 81,9 milhdes

CONSTRUGAO DE GREIDE NAS RODOVIAS FEDERAIS CATARINENSES
Descri¢do: Obras de greide na BR 280 no municipio de Porto Unido.
Valor Estimado Total: a definir



VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PUBLICO FEDERAL
RODOVIARIO

RS 3,7 BILHOES

INVESTIMENTO
PUBLICO ESTADUAL

GARANTIR AS OBRAS PREVISTAS PARA AS RODOVIAS ESTADUAIS CATARINENSES
Descrigdo: Projefos e obras de acesso a cidades, ampliacdo da capacidade,

construcdo de pontes, frevos, contornos rodovidrios, duplicacdo,
implantacdo de anel vidrio, pavimentacdo, reabilitacdo, restauracdo,
duplicacdo, revitalizacdo, tratamento de pontos criticos, restauracdo.
Rodovias SC's: 108, 110, 112, 114, 120, 150, 155, 156, 160, 163, 280, 281, 283, 290,
305, 340, 350, 355, 370, 401, 402, 406, 414, 418, 435, 436, 437, 442, 445, 443, 451,
452, 462, 465, 477, 484, 486, 492.

Valor Estimado Total: Aprox. R$ 2,165 bilhoes

Valor Estimado Anual: R$ 541,25 milhoes

Dentre as obras listadas acima, destacamos como prioritdrias as sequintes:

DUPLICAGAO DA SC-416
Descrigdo: Obras de adequacdo da capacidade (duplicacdo) daSC 416 em
ltapod/SC.
Valor Estimado Total: R$ 161,5 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 40,37 milhdes

DUPLICACAO DA SC-417
Descrigdo: Obras de adequacdo da capacidade (duplicacdo) daSC 417 em
ltapod/SC.
Valor Estimado Total: R$ 50,8 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 12,7 milhoes

PAVIMENTAGCAO SC-108
TRECHO JACINTO MACHADO - PRAIA GRANDE
Descricdo: Pavimentacdo rodovia SC 108, frecho de 31,2 quildmetros
compreendido entre os municipios de Jacinto Machado e Praia Grande - SC
Valor Estimado Total: R$ 66,6 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 16,65 milhoes



PROJETO DE RESTAURACAO SC-386
Descrigdo: Projeto para restauracdo da rodovia SC-386, no municipio de
Mondai/SC
Valor Estimado Total: R$ 61,2 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 15,3 milhoes

RESTAURACAO C/ AUMENTO DA CAPACIDADE SC-283
Descricdo: Obras de restauracdo e aumento da capacidade da rodovia SC-
283, frecho Aguas de Chapecd — SGo Carlos — Palmitos, com extensdo de
19,98 km.
Valor Estimado Total: R$ 51,3 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 12,825 milhoes

ACESSO AO PORTO DE IMBITUBA - SC
Descrigdo: primeira e segunda fase da duplicacdo do acesso norte (BR 101
ao Porto)
Valor Estimado Total: a definir

DUPLICACAO DE 10 KM DA ESTRADA MUNICIPAL JOSE ALVES EM ITAPOA - SC
Descrigdo: Ampliacdo de capacidade da rodovia municipal José Alves em
ltapod/SC.

Valor Estimado Total: R$ 20 milhdes
Valor Estimado Anual: R$ 5 milhoes

CONSTRUCAO DO TREVO DA BR-101 COM A SC-486
Descrigdo: Construcdo de intersecdo entre a BR-101 e a SC-486 — Rodovia
Antonio Heil.
Valor Estimado Total: R$ 153,9 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 38,475 milhoes

MELHORIA DO ACESSO RODOVIARIO AO PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL
Valor Estimado Total: R$ 10 milhdes
Valor Estimado Anual: R$ 2,5 milhdes

PRIMEIRA FASE DA DUPLICACAO DO ACESSO NORTE (BR 101 AO PORTO DE
IMBITUBA)

Valor Estimado Total: R$ 30 milhdes

Valor Estimado Anual: R$ 7,5 milhdes

DESENVOL\{IMENTO DO PROJETO E IMPLANTACAO DE RODOVIA ESTADUAL
PARALELA A BR-101/SC
Valor Estimado Total: a definir

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PUBLICO ESTADUAL
RODOVIARIO

RS 2,165 BILHOES




Proposta da FIESC para Inser¢gdo de Segmentos Rodovidrios no
Programa Estrada Boa:

Regido do Grande Oeste Catarinense:

v

v

$C-283: Ipord do Oeste e Chapecé

SC-161: Palma Sola/ Anchieta/ Romelandia/ BR-282
SC-155: Xavantina/ Xanxeré/ Bom Jesus/ Abelardo Luz
SC-150: BR-153/ Herciliopolis/ Agua Doce/ Catanduvas
SC-350: Lebon Régis/ Entroncamento com BR-116

SC-452: Brunépolis

Regioes Norte-Nordeste Catarinense:

v

SC-108: Obras de adequacdo da capacidade (duplicagdo) trecho
Guaramirim / Joinville

SC-416 e SC-417: Obras de adequagdo da capacidade (duplicagao) da
SC 416 e SC 417 em ltapod/SC

SC-418: Rio Negrinho/ Sdo Bento do Sul/ Campo Alegre/ Pirabeiraba/
Joinville

S$C-477: Papanduva
SC-120: Trés Barras / Enfroncamento com a BR 280

SC-135: Porto Unido/ Matos Costa/ Calmon/ Cacador

Regido do Vale do Itajai:

v

v

SC-108: Gaspar/ Brusque/ Sdo Jodo Batista e Blumenau / Massaranduba

SC-114: Pouso Redondo/ Taid/ Salete SC-477: Indaial/ Timbd/ Benedito
Novo/ Dr. Pedrinho

SC-350: Rio do Sul/ Aurora/ Alfredo Wagner

Regido Sul:

v

SC-390: Tubardo/ Pedras Grandes/ Orleans/ Lauro Miller/ Bom Jardim da
Serra

SC-108: Rio Fortuna/ Brago do Norte/ Sao Ludgero/ Orleans/ Urussanga /
Meleiro/ Turvo



Regido Serrana:

v’ $C-427:Tai6é/ Passo Manso/ Rio do Campo/ Santa Terezinha

INVESTIMENTO
PUBLICO MUNICIPAL

PORTO DE ITAJAI - SC
Descrigdo: Construcdo da 2° Etapa da Via Expressa Portudria do Porto ltajai.
Valor Estimado Total: R$ 193 milhdes
Valor Estimado Anual: R$ 48,25 milhoes

CONTORNO DE GASPAR
Descrigdo: Projeto e Obra do contorno do municipio de Gaspar/SC.
Valor Estimado Total: R$ 61,6 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 15,4 milhoes

NOVO ACESSO AO NOVO AEROPORTO DE NAVEGANTES
Descrigdo: Desapropriacoes, projeto (em elaboracdo) e obra.
Valor Estimado Total: A definir

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PUBLICO MUNICIPAL
RODOVIARIO

RS 254,6 MILHOES

INVESTIMENTO
PRIVADO

BR 101 NORTE - SC

Descricdo: Adequacdes na rodovia BR 101, trecho norte, que ndo constam
no PER da Concessdo da rodovia e proposto pelo GPT — Grupo Paritdrio de
Trabalho — Lote 07 da ANTT.

Valor Estimado Total: R$ 2 bilhoes*

Valor Estimado Anual: R$ 500 milhdes

*Em valores de 2017



BR 101 NORTE - SC

Descrigcdo: Desenvolvimento de Projeto e Implantacdo da expansdo da BR-
101/SC com a construcdo da 3° faixa - sem projeto, rodovia concedida,
demanda renegociacdo e reequilibrio.

Valor Estimado Total: A definir

BR 101 - SC

TUNEL DO MORRO DOS CAVALOS - SC
Descrigdo: Construcdo de tunel no Morro dos Cavalos, nho municipio de
Palhoca/SC.
Valor Estimado Total: A definir

BR 101 SUL - SC

Descrigcdo: Conservacdo, operacdo, monitoramento, acdes relacionadas a
seguranca vidria na rodovia.

Valor Estimado Total no Periodo da Concessdo: R$ 3,4 bilndes

Valor Estimado Anual: R$ 850 milhdes (Valor total da concesséo em 30 anos)

BR116-SC

GARANTIR A EXECUCAO DAS OBRAS PREVISTAS NO PROGRAMA DE EXPLORACAO
DA CONCESSAO - PER
Descrigdo: Execucdo de terceiras faixas, retorno em desniveis, implantacdo
de radares, dispositivo em desnivel, passarelas, iluminacdo, vias marginais,
pontos de paradas.
Valor Estimado Total: R$ 531,5 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 132,87 milhoes

REVISAO QUINQUENAL
DUPLICACAO DABR 116 -SC
Descrigdo: Obras de duplicacdo da BR 116.

MELHORAMENTOS - SC
Descrigcdo: Obras para atenuar os indices de acidentes rodovidrios na BR 116
(Trevos em desniveis, implantacdo de ruas laterais, passagem em desnivel).

Valor Estimado Total: R$ 800 milhdes

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PRIVADO
RODOVIARIO

RS 4,18 BILHOES




TOTAL ESTIMADO DE INVESTIMENTOS PARA O

MODAL RODOVIARIO

Esfera Investimento total Investimento anual*

Federal R$ 3,7 bilndes R$ 933,41 milhdes
Estadual R$ 2,165 bilhoes R$ 541,25 milhoes
Municipal R$ 254,6 milhoes R$ 63,65 milndes

Privado R$ 4,18 bilnoes R$ 1,045 bilhdo

TOTAL RS 10,3 bilhoes RS 2,58 bilhoes

Fonte: OGU, DNIT, Arteris, CCR Via Costeira e SIE-SC - Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS
*QOs Valores Previstos dos Investimentos Anuais ndo correspondem ao total dos Investimentos Totais por
terem obras que deverdo ser concluidas antes do prazo de 4 anos, na metodologia utilizada pela
Agenda Estratégica. Sdo utilizados os prazos definidos em editais.

2.2 - MODAL FERROVIARIO

INVESTIMENTO
PRIVADO

CONTORNOS FERROVIARIOS (INCORPORAR NA EXTENSAO

DA CONCESSAO DA RUMO MALHA SUL)

MUNICIiPIO DE JOINVILLE - SC
Descrigdo: Construcdo de contorno ferrovidrio no municipio de Joinville.
Valor Estimado Total: R$ 514 milhdes
Valor Estimado Anual: R$ 128,5 milhdes

MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DO SUL - SC
Descrigdo: Construcdo de contorno ferrovidrio no municipio de SGo Francisco
do Sul.
Valor Estimado Total: R$ 350 milhdes
Valor Estimado Anual: R$ 87,5 milhdes

MUNICIPIO DE JARAGUA DO SUL - SC
Descrigdo: Construcdo de contorno ferrovidrio no municipio de Jaragud do
Sul.
Valor Estimado Total: R$ 811 milhdes
Valor Estimado Anual: R$ 202,75 milhoes

PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL - SC
Descri¢do: Elaboracdo de Projeto do acesso rodoferrovidrio (Pera) do Porto
de Sdo Francisco do Sul.
Valor Estimado Total: R$ 24,6 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 6,16 milhdoes



PROJETO COMPLEXO FERROVIARIO CATARINENSE (INCORPORAR NA
EXTENSAO DA CONCESSAO DA RUMO MALHA SUL)
Considerando os estudos e projetos realizados, deve ser avaliada uma
proposta de trajeto para, sob regime de autorizacdo, ser realizado o projeto.
Valor Estimado Total: A definir

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PRIVADO
FERROVIARIO

RS 1,7 BILHAO

TOTAL ESTIMADO DE INVESTIMENTOS PARA O

MODAL FERROVIARIO

Esfera Investimento total Investimento anual
Privado R$ 1,7 bilhdo R$ 425 milhoes
TOTAL RS 1,7 bilhao RS 425 milhoes

Fonte: DNIT, Valec e Propria — Elaboragdo e compilagdo FIESC/GETMS

2.3 - MODAL AQUAVIARIO

INVESTIMENTO
PUBLICO FEDERAL

COMPLEXO PORTL[ARIO DO RIO ITAJAI
(PORTOS DE ITAJAI E NAVEGANTES)

2° ETAPA NOVA BACIA DE EVOLUGAO E CANAL DE ACESSO
Descrigdo: atendendo navios de 400 m de comprimento e 65 m de boca.
Valor Estimado Total: R$ 311 milhdes

AMPLIACAO DA RETRO AREA DO PORTO DE ITAJAI
Descrigdo: Ampliar de retrodrea do Porto.
Valor Estimado Total: R$ 382 milhdes

Valor estimado total Complexo Portudrio do Rio Itajai - RS 693 milhces



COMPLEXO PORTUARIO DA BAIA DA BABITONGA
(PORTOS DE SAO FRANCISCO DO SUL E ITAPOA)

DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO DO CANAL EXTERNO

Descrigdo: Dragagem de aprofundamento para 16 metros e retificacdo de
uma curva, no canal de acesso externo.

Valor Estimado Total: R$ 300 milhoes

DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO DO CANAL INTERNO

Descrigdo: Projeto de aprofundamento do canalinterno, ddrsena e bacia de
evolucdo para 16 metros.

Valor Estimado Total: R$ 78,4 milhoes

Valor Estimado Total Complexo Portudrio Baia da Babitonga RS 378,4 milhoes

PORTO DE IMBITUBA

RECUPERAGAO ESTRUTURAL E AMPLIACAO DOS MOLHES DE ABRIGO
Descrigdo: O estado atual do molhe de abrigo no Porto de Imbituba

requer a readlizacdo de estudo diagndstico, elaboracdo de projetos e
execucdo de obras para sua recuperacado, reforco e/ou ampliacdo, visando
melhorar a infraestrutura portudria.

Valor Estimado Total: R$ 100 milhoes

Valor estimado total Porto Imbituba - RS 100 milhoes

PORTO DE LAGUNA

REALIZAGAO DE PROJETO PARA MELHORIA E CONSTRUGAO DO CANAL DE
ACESSO AO PORTO DE LAGUNA

RETIRADA DAS PEDRAS E DE UMA LAJE NA ENTRADA DO CANAL DE ACESSO
Valor Estimado Total: a definir

DESASSOREAMENTO DA BACIA DE EVOLUGCAO E DRAGAGEM DO CANAL
ACESSO PARA UM CALADO DE 6 MTS
Valor Estimado Total: a definir

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PUBLICO FEDERAL
AQUAVIARIO

RS 1,17 BILHAO




INVESTIMENTO
PUBLICO ESTADUAL

PORTO DE SAO FRANCISCO DO SUL

PROJETO E CONSTRUCAO DO BERCO 401 NO PORTO DE
SAO FRANCISCO DO SUL
Valor Estimado Total: R$ 224 milhoes

PLANEJAMENTO BAiA DA BABITONGA
Descrigdo: Projeto de expansdo portudria.
Valor Estimado Total: R$ 2,5 milhoes

PROJETO E OBRA DE DERROCAGEM DE ROCHA

Descricdo: Projeto de derrocagem de rocha, junto ao berco 101, e da lgje do
Barata, localizada entre o canal de acesso inferno e a bacia de evolucdo, e
que ambas as formagcdes rochosas limitam a operacdo de navios de maior
porte.

Valor Estimado Total: R$ 30 milhdes

DERROCAGEM DOS BERCOS 101 E 201
Valor Estimado Total: R$ 23 milhdes

AQUISICAO DE SENSORES INTELIGENTES PARA SINALIZACAO NAUTICA- SISTEMA
AlS
Valor Estimado Total: R$ 4 milhdes

RECUPERACAO ESTRUTURAL DO BERCO 101
Valor Estimado Total: R$ 20 milhoes

RECUPERACAO DO BLOCO M4-BERCO 201
Valor Estimado Total: R$ 10 milhdes

AQUISICAO DE DATA CENTER E BACK UP
Valor Estimado Total: R$ 5 milhdes

AQUISICAO DE ESTRUTURA INTERNA DE REDE
Valor Estimado Total: R$ 1 milhdo

AQUISICAO DE REDE WIFI
Valor Estimado Total: R$ 1 milhdo

INVESTIMENTOS EM INOVAGCAO
Valor Estimado Total: R$ 200 mil



IMPLANTACAO DE REDE DE ENERGIA ELETRICA PARA ATENDIMENTO AOS
REBOCADORES, NO BERCO 103
Valor Estimado Total: R$ Tmilhdo.

MODERNIZACAO DO SISTEMA DE PREVENCAO CONTRA INCENDIO
Valor Estimado Total: R$ 2 milhoes.

IMPLANTACAO DO CENTRO DE INTELIGENCIA APLICADA
Valor Estimado Total: R$ 420 mil.

Valor Estimado Total Porto de Sao Francisco do Sul - RS 324,1 milhoes

PORTO DE IMBITUBA

RECUPERACAO ESTRUTURAL DO CAIS IlI

Descrigdo: O Cais 3 encontra-se com sua vida Util comprometida e
apresenta  uma considerdvel quantidade de patologias estruturais,
evidenciando sua deterioracdo gradual. H& a necessidade premente de
readlizar alteracdes compativeis com as atuais exigéncias operaciondis,
visando tanto o aumento da capacidade das embarcacdes atracadas
qguanto a implementacdo de equipamentos de operacdo portudria mais
eficientes. Isso inclui reforco estrutural, expansdo da retrodrea e a instalacdo
de dois dolfins para viabilizar a operacdo de navios de maiores dimensoes.
Valor Estimado Total: R$ 95 milhoes

DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO

Descrigdo: Visando o aumento do calado homologado pela Marinha do
Brasil, torna-se necessdrio realizar o aprofundamento das dreas dragdveis no
Porto de Imbituba, abrangendo bercos, espacos entre bercos, bacia de
evolucdo e canal.

Valor Estimado Total: R$ 25 milhoes

PROJETO E EXECUGAO DA PORTARIA IV E VIAS DE ACESSO

Descrigdo: Contratacdo de projeto bdsico para a implementacdo de uma
nova enfrada no Porto, englobando estrutura civil e vias de acesso. O escopo
abrange a construcdo da Portaria de Entrada IV, planejada para atender as
futuras demandas do fluxo de caminhdes de carga durante as operacdes
portudrias.

Valor Estimado Total: R$ 700 mil

AQUISICAO DE BALANGCAS AUTOMATICAS

Descrigcdo: Contfratacdo para aquisic@o de novas balancas, destinadas a
atender as demandas operacionais das Portarias Il e IV. Essa medida visa
otimizar o confrole e a eficiéncia nos processos de pesagem de cargas.
Valor Estimado Total: R$ 2,5 milhoes



PROJETO E EXECUGCAO OPERAGAO COSTADO CAIS I

Descrigdo: Busca-se viabilizar a construcdo de um novo berco de atracacdo
no Porto de Imbituba, utilizando o costado do atual Berco Il. Este projeto inclui
a implementacdo de defensas e cabecos em seu dorso, visando melhorias
na infraestrutura portudria.

Valor Estimado Total: R$ 20 milhoes

EXECUCAO DE DOLFIM NO CAIS II

Descrigcdo: A proposta envolve a execucdo de um dolfim de amarracdo,
acompanhado por uma passarela metdlica de acesso, com o objetivo de
ampliar a capacidade de atracacdo do Cais Il. Essa iniciativa visa possibilitar
a atracacdo de um terceiro navio, ou de maior porte, nos bercos dos Cais | e
Il.

Valor Estimado Total: R$ 3,5 milhdes

RECUPERACAO ESTRUTURAL CAIS IV

Descrigdo: O projetfo visa a recuperacdo para uso do Berco IV, atualmente
impactado por diversas patologias em sua estrutura. Serd realizada uma
reforma estrutural abrangente, incluindo a revitalizacdo dos cabecos de
amarracdo, com o objetivo de restaurar e fortalecer a capacidade
operacional do berco.

Valor Estimado Total: R$ 4 milhdes

EXECUCAO DE DERROCAGEM NO CAIS |

Descrigdo: Dianfe da impossibilidade de realizar dragagem de manutencdo
na drea de atracacdo do inicio do Cais |, devido a presenca de rochas no
fundo, tforna-se necessaria a realizacdo de levantamentos
geofisicos/geotécnicos. Esses levantamentos tém como objetivo «
elaboracdo de um projeto bdsico para a execucdo da obra de
aprofundamento do Berco 1, incluindo o derrocamento da drea adjacente
ao inicio do Cais I.

Valor Estimado Total: R$ 5,6 milhdes

EXECUCAO DE DERROCAGEM NO CAIS llI

Descrigcdo: Apds a conclusdo das obras de recuperacdo e reforco do Cais I,
o objetivo é aumentar o porte das embarcacdes atracadas. Para atingir esse
fim, torna-se necessdrio realizar a obra de aprofundamento ao longo do
berco do Cais lll por derrocamento, visando aumentar a homologacdo de
calado.

Valor Estimado Total: R$ 4 milhdes

PROJETO E EXECUCAO DA RECUPERACAO DO CAISIE Il

Descrigdo: A intervencdo nas condicdes estruturais dos Cais | e Il tem como
objetivo identificar as patologias atuais e evitar seu agravamento por meio
de intervencdes corretivas e/ou preventivas. Esta acdo visa preservar
integridade estrutural dos cais e garantir sua operacionalidade alongo prazo.
Valor Estimado Total: R$ 20 milhoes



INSTALAGCAO DE GERAGCAO FOTOVOLTAICA

Descrigdo: Este projeto engloba os servicos de projeto e execucdo de um
sistema de geragdo fotovoltaica, incluindo a coordenacgdo do sistema de
protecdo, seletividade do sistema elétrico de poténcia e a adequacdo das
subestacdes de energia no Porto de Imbituba.

Valor Estimado Total: R$ 2,5 milhoes

PPCI DAS AREAS OPERACIONAIS

Descrigdo: O projeto compreende a construcdo e execucdo do Plano de
Prevencdo e Protecdo Contra Incéndios, em conformidade com as normas
exigidas pelo Corpo de Bombeiros, nas estruturas portudrias que ainda ndo
atendem ao regulamento.

Valor Estimado Total: R$ 1,1 milhoes

EQUIPAMENTOS DE SINALIZAGAO NAUTICA

Descricdo: Este projeto prevé a aquisicdo de boias e sinalizadores para
atender ds demandas regulamentares de sinalizacdo ndutica e atracacdo,
garantindo a seguranca e conformidade com as normas vigentes.

Valor Estimado Total: R$ 1,15 milhdo

ADEQUAGCAO DE ESTACIONAMENTO PARA AREA NAO ALFANDEGADA
Descrigdo: Este projeto consiste na ampliacdo dos locais de estacionamento
na drea ndo alfandegada do porto, mediante ajustes nos espacos existentes
e/ou construcdo de novos espacos. Essa iniciativa é uma resposta & proibicdo
da CESPORTOS em relacdo & entrada de veiculos particulares na drea
alfandegada.

Valor Estimado Total: R$ 2 milhdes

DRENAGEM E REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Descrigdo: Este projeto envolve a remodelacdo da drenagem pluvial e da
rede de abastecimento de dgua, visando a melhoria da infraestrutura
portudria. As intervencdes incluem a modernizacdo dos sistemas de
drenagem e abastecimento, promovendo maior eficiéncia e
sustentabilidade.

Valor Estimado Total: R$ 5 milhdes

RECUPERACAO ESTRUTURAL E AMPLIACAO DO BERCO DE N. 03 DO PORTO
Valor Estimado Total: R$ 95 milhdes

AMPLIACAO DE GATES E BALANCAS EXISTENTES
Valor Estimado Total: R$ 3,5 milhoes

NOVO BERCO 4 (AREA DE ACOSTAGEM AO COSTADO DO BERGCO 02)
Valor Estimado Total: R$ 24 milhoes

AMPLIACAO DA AREA DE ACOSTAGEM DO BERCO I E Il EM 60 METROS
Valor Estimado Total: R$ 10 milhoes



ADEQUAGCAO DAS VIAS INTERNAS (NOVO FLUXO VIARIO)
Valor Estimado Total: R$ 18 milhdes

Valor estimado Total Porto de Imbituba - RS 342,5 milhoes
VALOR ESTIMADO TOTAL

INVESTIMENTO PUBLICO ESTADUAL
AQUAVIARIO

RS 666,67 MILHOES

INVESTIMENTO
PRIVADO

TERMINAL DE GRAOS AGRICOLAS COM ESTEIRAS E SHIPLOADER EM IMBITUBA
Valor Estimado Total: R$ 210 milhoes

TERMINAL DE GRANEIS MINERAIS EM IMBITUBA
Valor Estimado Total: R$ 30 milhoes

PORTO ITAPOA

Descrigdo: Investimentos para ampliagcdo de capacidade de 1,2 milhdo/ano
TEU’s para 2 milhdes/ano.

Valor Estimado Total: R$ 1,5 bilhdo

PORTONAVE

Descrigcdo: Investimentos que incluem a reconstrucdo do cais,
aprofundamento do calado (ird preparar o atracadouro para receber navios
com até 400 metros de comprimento) e outras obras no local.

Valor Estimado Total: R$ 3,0 bilhdes

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PRIVADO
AQUAVIARIO

RS 4,74 BILHOES




TOTAL ESTIMADO DE INVESTIMENTOS PARA O

MODAL AQUAVIARIO

Esfera Investimento total Investimento anual
Federal R$ 1,17 bilhdo R$ 292,75 milhdes
Estadual R$ 666,67 milndes R$ 166,67 milhdes
Privado R$ 4,74 bilnoes R$ 1,185 bilhdo
TOTAL RS 6,57 bilhoes RS 1,644 bilhdo

Fonte: Portos SC, SIE-SC e Ministério da Infraestrutura, Porto Itapod, Portonave — Elaboracdo e

compilacdo FIESC/GETMS

2.4 - MODAL DUTOVIARIO

INVESTIMENTO
ESTADUAL

AMPLIACAO DA REDE DE GAS NATUAL DE SANTA CATARINA
Descrigdo: Implantacdo de conexdo da rede de Gdas Natural do Estado.

Valor Estimado Total: R$ 641 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 160,25 milhoes

INVESTIMENTO
PRIVADO

TERMINAL DE GAS NATURAL FLUTUANTE - SC

TERMINAL FLUTUANTE

Descrigdo: Construcdo de terminal para armazenamento e regaseificacdo

flutuante.
Valor Estimado Total: R$ 400 milhoes
Valor Estimado Anual: R$ 100 milhoes

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO AQUAVIARIO

RS 1,041 BILHAO




TOTAL ESTIMADO DE INVESTIMENTOS PARA O

MODAL DUTOVIARIO

Esfera Investimento total Investimento anual
Estadual R$ 641 milhdes R$ 160,25 milhoes
Privado R$ 400 milhoes R$ 100 milhdes
TOTAL RS 1,041 bilhdo RS 260,25 milhoes
Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento de SC e Golar Power- Elaboragdo e compilagdo
FIESC/GETMS

2.5 - MODAL AEROVIARIO

INVESTIMENTOS
PUBLICOS FEDERAIS

AEROPORTO DE CACADOR -SC
OBRAS DE MELHORIAS PARA CONSOLIDACAO DE UM AEROPORTO REGIONAL
Descrigdo: Obras de expansdo do aeroporto de Cacador.

Valor Estimado Total: R$ 33 milhoes

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PUBLICO FEDERAL

I RS 33 MILHOES

INVESTIMENTOS
PUBLICOS ESTADUAIS

PLANO AEROVIARIO DE SANTA CATARINA - SC
Descrigdo: Atualizacdo do Plano Aerovidrio do Estado de Santa Catarina.

Valor Estimado Total: R$ 1,47 milhdo

AEROPORTO DE BLUMENAU - SC
Descrigcdo: Convénio revitalizacdo pista
Valor Estimado Total: R$ 7,7 milhoes

Descrigdo: Convénio balizamento e cerca
Valor Estimado Total: R$ 4,2 milhdes



CORREIA PINTO - SC
Descrigdo: Cobertura metdlica da drea de embarque/desembarque de

bagagem e projeto de restauracdo da via de servico de combate aincéndio
(SCI)
Valor Estimado Total: R$ 179,2 mil

AEROPORTO REGIONAL SUL - JAGUARUNA SC
Descrigdo: Concessdo Patrocinada — Parceria PUblico Privada - PP.

Valor Estimado: R$ 60,4 milndes

Descrigdo: PAPI - Indicador de Percurso de Aproximacdo de Precisdo
secunddrio.
Valor Estimado Total: R$ 657,1 mil

AEROPORTO LAGES SC
Descrigdo: Obra para cerca, reforma cobertura saldo de

embarque/desembarque.
Valor Estimado Total: R$ 2,3 milhoes

AEROPORTO LONTRAS SC
Descrigdo: Convénio para cercamento e drenagem.

Valor Estimado Total: R$ 2,6 milhoes

AEROPORTO TRES BARRAS SC
Descricdo: Construcdo de cerca patrimonial.

Valor Estimado Total: R$ 1,6 milhdo

AEROPORTO PINHALZINHO SC
Descrigdo: Pavimentacdo de pista de pouso.

Valor Estimado Total: R$ 8,0 milhoes

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PUBLICO ESTADUAL
AEROVIARIO

RS 89,2 MILHOES




INVESTIMENTO
PRIVADO

AEROPORTO NAVEGANTES - SC
Descrigdo: Investimentos na concessdo do aeroporto internacional de

Navegantes.
Valor Estimado Total: R$ 330 milhdes - Valor total da concesséo em 30 anos

AEROPORTO REGIONAL SUL - JAGUARUNA SC
Descricdo: Alargamento da Pista do Aeroporto Regional Sul, em Jaguaruna,

de 30m para 45m; Construcdo de Terminal de Cargas no Aeroporto Regional
Sul; Projeto de ampliacdo do pdtio de estacionamento de aeronaves para
atender aeronaves de carga.

Valor Estimado Total: R$ 37 milhdes - Valor total da concessGdo em 30 anos

AEROPORTO DE JOINVILLE - SC
Descricdo: Novo terminal de passageiros e de carga.

Valor Estimado Total: R$ 150 milhdes - Valor total da concessdo em 30 anos

VALOR ESTIMADO TOTAL
INVESTIMENTO PRIVADO
AEROVIARIO

RS 517 MILHOES

TOTAL ESTIMADO DE INVESTIMENTOS PARA O

MODAL AEROVIARIO
Esfera Investimento total Investimento anual
Federal R$ 33 milhoes R$ 8,25 milhdes
Estadual R$ 89.2 milhdes R$ 22,3 milhdes
Privado R$ 517 milhoes R$ 129,25 milhoes

RS 639,2 milhoes RS 159,8 milhoes
Fonte: OGU, CCR Via Costeira, ANAC, SIE/SC - Elaboracdo e compilagdo FIESC/GETMS



TOTAL ESTIMADO DE

INVESTIMENTOS POR ESFERA

Esfera Investimento total Investimento anual*
Federal R$ 4,94 bilhoes R$ 1,234 bilhdo
Estadual R$ 3.6 bilnoes R$ 890,5 milhoes

Municipal R$ 254,6 milhoes R$ 63,65 milndes
Privado R$ 11,5 bilhoes R$ 2,88 bilhoes

TOTAL RS 20,3 bilhoes RS 5,07 bilhoes

Fonte: OGU, Arteris, SIE/SC, CCR Via Costeira, ANAC, DNIT, Portos de SC, Ministério da Infraestrutura

— Elaboracdo e compilagdo FIESC/GETMS

*Os Valores Previstos dos Investimentos Anuais ndo correspondem ao total dos Investimentos Totais
por terem obras que deverdo ser concluidas antes do prazo de 4 anos, na metodologia utilizada pela
Agenda Estratégica. Sdo utilizados os prazos definidos em editais.

TOTAL ESTIMADO DE

INVESTIMENTOS POR MODAL

Modal Investimento total Investimento anual*
Rodovidrio R$ 10,3 bilhdes R$ 2,58 bilhdes
Ferrovidrio R$ 1,7 bilhdo R$ 425 milhoes
Aquavidrio R$ 6,57 bilhdes R$ 1,644 bilhdo
Dutovidrio R$ 1,041 bilhdo R$ 260,25 milhdes

Aerovidrio R$ 639,2 milhdes R$ 159,8 milnoes

TOTAL RS 20,3 bilhoes RS 5,07 bilhoes

Fonte: OGU, Arteris, SIE/SC, CCR Via Costeira, ANAC, DNIT, Portos de SC, Ministério da
Infraestrutura — Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS
*Os Valores Previstos dos Investimentos Anuais ndo correspondem ao total dos Investimentos Totais
por terem obras que deverdo ser concluidas antes do prazo de 4 anos, na metodologia utilizada
pela Agenda Estratégica. Séo utilizados os prazos definidos em editais.
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PRIORIDADES INVESTIMENTOS 2024

OBRAS
FEDERAIS

BR 163: Continuidade das obras de adequacdo da
capacidade remanescentes dos Lotes 01 — SGo Miguel do

Oeste até Guaraciaba com a Inclusdo do contorno de Sdo R$ 90,3 milhGes
Miguel do Oeste, e Lote 02 - Guaraciaba até Dionisio

Cerqueira.

BR 470: Continuidade das obras de duplicacdo dos 4 lotes RS 215,5 milhSes

que j&d est@o em andamento.

BR 280: Confinuidade das obras de duplicacdo dos 3 lotes I
que j& estdo em andamento. RS 263,8 milhoes

BR 282: Obras de adequacdo da capacidade, melhoria da L
seguranca e eliminacdo de pontos criticos nos segmentos RS 68,5 milhoes
entre Chapecd e Sado Miguel do Oeste.

BR 285: Conclusdo da obra/adicional de seguranca. RS 9.4 milhoes

CREMA: Investimentos no Programa de Conservacdo,
Restauracd@o e Manutencdo das Rodovias — BR’s: 470, 285, RS 400 milhoes
280, 282, 153, 158, 163, 480.

OBRAS EMERGENCIAS - CHUVAS: Investimentos necessdrios na RS 81,9 milhé
recuperacdo emergencial de rodovias federais. .7 milhoes
ELABORACAO DE ANTEPROJETO DE ENGENHARIA DE TERCEIRAS
FAIXAS NA BR 282: Acesso Santo Amaro da Imperatriz -
Rancho Queimado - Alfredo Wagner.

RS 1,7 milhGo

2° ETAPA BACIA DE EVOLUCAQ E CANAL DE ACESSO
COMPLEXO PORTUARIO RIO ITAJAI: para navios ¢/ 400 m de
comprimento 65 m de boca.

RS 77,75 milhoes

DRAGAGEM DE APROFUNDAMENTO DO CANAL EXTERNO I
COMPLEXO PORTUARIO BAIA DA BABITONGA: Dragagem de RS 75 milhées
aprofundamento para 16 metros e refificacdo de uma curva,

no canal de acesso externo.

RECUPERACAO ESTRUTURAL E AMPLIACAO DOS MOLHES DE S
ABRIGO DO PORTO DE IMBITUBA RS 25 milhes
Valor Estimado Total
Prioridades Federais:

RS 1,308 BILHAO




OBRAS
ESTADUAIS

GARANTIR AS OBRAS PRIORITARIAS PARA AS RODOVIAS ESTADUAIS CATARINENSES:
Pavimentacdo, restauracdo, conservacdo e manutencdo preventiva e rofineira das
rodovias estaduais catarinenses (Valor ideal RS 200 milhoes)

Valor Estimado Total
Prioridades Estaduais:

RS 120 MILHOES

OBRAS
PRIVADAS

Garantir os Investimentos previstos no GPT, referentes s Travessias de Navegantes, Itajai
e Balnedrio Camboriu.

Valor Estimado Total
Prioridades Privados:

RS 430 MILHOES




04

POLITICA E
GESTAO




4.1 UM PACTO PELAS RODOVIAS FEDERAIS
CATARINENSES

Assegurar a previsibilidade

— or¢camentdria de obras
$ pUblicas, aliado a um plano de
( }‘ execucgdo factivel, é essencial
9 para garantir que os recursos
- pUblicos sejam utilizados de

maneira eficiente e eficaz.

1. PREVISIBILIDADE E SEGURANCA NOS INVESTIMENTOS

» Dotar um valor factivel na Lei Orcamentdria Anual - LOA: Mobilizac&o junto ao
Poder Executivo e férum parlamentar (emendas) - compromisso a partir de 2024.

2. GESTAO

» Definir em conjunto, sob a gestdo do DNIT (SC), um cronograma com execucao
de acordo com o previsto e a capacidade, evitando as paralizacdes.

4.2 GESTAO DAS OBRAS E DA INTEGRIDADE DA
MALHA RODOVIARIA

e Mobilizagdo da Bancada Parlamentar Catarinense para garantia de recursos
por intermédio das emendas de bancada, comissoes e individuais para
Santa Catarina objetivando o término das obras de duplicagcdo e para o
programa federal de conservagao, restauragdo e manutengdo de rodovias
permitindo também a melhor eficiéncia e seguranca por intermédio de
terceiras faixas em pontos criticos

e Mobilizagdo junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT para
dar celeridade nos investimentos propostos pelo Conselho Tripartite de
Rodovia na BR 101 (SC) trecho norte, sob concessdo e protocolados na
referida Agéncia e que sGo emergéncias considerando os niveis de servigos
atuais (ver capitulo BR 101 do Futuro)

e Cobrar responsabilidade, qualidade dos projetos e previsibiidade de
potenciais impedimentos;

e Exigir que obras sejom contratadas com garantia da previséo orgcamentdria
para andamento e término;



e Garantira manutencdo rotineira das rodovias estaduais — Definir uma politica
de estado para a conservagcdo do Patriménio Rodovidrio Catarinense;

e Redlizar levantamento da condigdo atual e garantir a manutengado rotineira
e aintegridade das Obras de Artes Especiais da malha rodovidria estadual e
federal

e Integridade das rodovias: Intensificar a fiscalizagcGo do excesso de peso dos
veiculos de carga - controle e implantagcdo de balangas, além de
estabelecer um plano de manutengdo preventiva e rofineira, conforme
proposto.

Estudo do IPEA/DENATRAN/ANTP (2006) afirma que 28% dos acidentes registrados nas
rodovias federais no intersticio de um ano envolveram no minimo um veiculo com carga,
gerando prejuizo superior a R$ 2,5 bilhdes. Os veiculos de carga sdo naturalmente mais
perigosos que os demais, e esse fendmeno &, certamente, agravado pelo sobrepeso.

® Adequar as rodovias estaduais para comportar o transito de caminhoes
Bitrem e Rodo trem, por intermédio de adequacdes nos raios de curvas,
refor¢co das pontes, refor¢co de pavimento, acostamento adequando, dentre
outras intervengoes.

® Garantir os recursos para confinuidade das obras de ampliacdo de
capacidade e pavimentacdo das BR's 282, 470, 280, 163 e 285;

® Considerando a restricdo fiscal do Governo Federal e dificuldades para
continuidade e conclusdo das obras rodovidrias em ritmo razodvel (BR's 280,
470, 282, 163, 185, 285, 101), sugerimos considerar na alocacdo de recursos a
priorizacdo de trechos ou lotes, que permitam maior seguranca e fluidez do
fréfego.

4.3. HUMANIZAGCAO DAS RODOVIAS
CATARINENSES

® |ntensificar as campanhas de educacdo de fransito nas escolas e empresas;

® Regulamentar nos Municipios as profissdes de Motofretista, Motoboy e
Mototaxista;

® A Exemplo do Governo Federal que instifuiu o Programa BR Legal para
investimentos na sinalizacdo das rodovias, criar o Programa Rodovias SC
Legal;

® Realizar um levantamento dos pontos criticos nas rodovias estaduais e
federais, a exemplo do GT Oeste SC do futuro, definindo investimentos
pontuais para diminuicdo das estatisticas de acidentes.



4.4. FERROVIA LITORANEA E LESTE OESTE, E
CONTORNOS FERROVIARIOS
(DIVERSIFICACAO DA MATRIZ DE
TRANSPORTE)

> Mobilizacdo para incorporacdo dos investimentos nos contornos ferrovidrios de Sdo
Francisco do Sul, Joinville e Jaragud do Sul na extens@o de prazo de concessdo da
Malha Sul.

» Afuar junto a Agéncia Nacional de Transportes — ANTT, para que no processo de
renovacdo da RUMO Malha Sul tenha como contrapartida também a retomada
do fransporte de carga geral, e arevitalizacdo da malha:

Em reunido recente com a Concessiondria Rumo com o objetivo de conhecer o plano
de investimentos para a Malha Sul, especificamente para os Estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Parand foi objeto de preocupacdo que, no plano preliminar
apresentado, constatamos indicios de que a regi@do ndo serd suficientemente
contemplada com investimentos que fambém contemplem a carga geral.

Na regido possuimos indUstrias importantes na producdo nacional que necessitam desta
alternativa de transporte para atender uma movimentacdo crescente, dentre as quais
destacamos:

Em Santa Catarina, por exemplo, a ArcelorMittal Vega, sediada em Sdo Francisco do
Sul, necessita que sejam retomadas as operacdes ferrovidrias, paralisadas desde
2016. A Empresa j& realizou investimentos na ordem de R$8 milhdes em um acesso e
terminal ferrovidrio. Esta conexdo é fundamental para atender os volumes crescentes
da expansdo da Unidade, a qual possui um potencial de aumento de 45% de
movimentacdo que atualmente é de mais de sessenta milhées de toneladas.

> Retomada dos Projetos Ferrovidrios Catarinenses: Esta € uma demanda
estratégica para Santa Catarina e que deve ser retomado considerando a
visdo sistémica e integrada, a carga de valor, os dados do PNL 2035, a
intermodalidade e o acesso ao mercado nacional (suprimento e distribuicdo
e acesso aos portos, a atualizacdo do Plano Estadual de Logistica de
Transporte PELT e o novo marco regulatério;

4.5 AEROPORTO DE CACADOR

Providenciar a re-homologacdo do equipamento de voo por instrumento do
Aeroporto (URGENTE).



4.6 A GESTAO DE TRANSPORTES (GOVERNANGCA)

Considerando os grandes desafios e a importéncia da infraestrutura para a
competitividade de Santa Catarina, abaixo elencamos temas que devem ser
considerados para a gestdo desta drea no dmbito Estadual.

Foram elencados nucleos temdticos, sem definir a estrutura ou organograma
necessdrio, entretanto é nosso entendimento que estes nlcleos devam ser
geridos por pessoas com capacidade técnica e de gestdo para que seja
cumprida a extensa agenda da logistica catarinense:

Nucleo de Planejamento, Estudos e Projetos: com visdo integrada, sistémica
e infermodal;

NUcleo de Obras e Projetos: Fiscalizacdo e gestdo das obras em todos os
modais e seus cronogramas fisicos e financeiros, incluindo as obras do
interior;

NUcleo de Seguranca Rodovidria (humanizacdo): Sob a coordenacdo da
Policia Rodovidria Estadual e vinculado diretamente ao governador;

NUcleo de Conservacdo e Manutencdo Rotineira das Rodovias: Gestdo e
fiscalizacdo;

Nucleo de Programas de Parcerias e Investimentos Estadual: Planos
processos de concessdo, vinculado diretamente ao governador a exemplo
do Governo Federal (deverd também acompanhar as propostas de
concessoes federais);

Nicleo de Rodovias Vicinais Municipais: Apoio para manutencdo e
melhorias das rodovias vicinais dos Municipios.

Observagdo 1: devem ser definidos critérios Técnicos para contratacdo do pessoal.

Observagdo 2: O Conselho Estratégico para a Infraestrutura de Transporte e a Logistica
Catarinense pode contribuir para gestdo da drea de transporte, como Férum Consultivo
em reunides temdticas sob a coordenacdo do Governador ou de representante
designado por este, para discutir e avaliar, contribuindo para uma politica de estado
para o fransporte catarinense.

e ODNIT:

v

v

Priorizar os critérios técnicos e sem ingeréncia politica para definicdo da
Superintendéncia e equipe da gestdo.

Aumentar o contingente de engenheiros e técnicos (fiscalizacdo e projetos);
Centralizar em SC a gestdo ambiental das obras e a coordenacdo ferrovidria.



4.7 FREE FLOW - O PEDAGIO MAIS JUSTO

e Mobilizacdo para regulamentacdo do peddgio por quildbmetro rodado no Pais,
para garantir a seguranca juridica adequacdo para a realidade Brasileira. Para
as rodovias catarinenses sugerimos:

v Na BR 101(SC), trecho norte, considerar a alternativa (atualmente 30% dos
usudrios pagam peddgio), assim como na BR 116/SC,

v" Na concessdo da BR 101 Sul, considerar a aplicacdo de recursos previstos
para pesquisa em estudo de implantacdo desta modalidade de peddgio.

4.8 OPERADOR LOGISTICO (A INTERMODALIDADE
E A CABOTAGEM), MARCO REGULATORIO
DAS FERROVIAS E A BR DO MAR

Mobilizacdo para aprovacdo do Projeto de Lei 3757/20, o qual dispde sobre a
atividade de operador logistico. No momento tramita na Comissdo de IndUstria e
Comércio sendo que o relator € o Deputado Catarinense Carlos Chiodini. Esta
regulamentacdo é importante para possibilitar as operacdes intermodais, como por
exemplo a cabotagem.

Manter a integridade tanto do Marco Regulatério das Ferrovias quanto da BR do Mar.

4.9 CONCESSOES

Criar Programa de Concessoes para Manutengao Preventiva e Rotineira de Rodovias
Estaduais:

Peqguenas concessdes para garantir a manutencdo e restauracdo;

Permitir a parficipacdo de empresas localizadas nos entornos das rodovias com
ampla concorréncia nos editais;

Garantir a fransparéncia em ftodo o processo estabelecendo contratos com
cronogramais fisicos e financeiros factiveis;

Estabelecer distGncia das pracas de peddgio que permitam a participacdo de
todos os usudrios, ou utilizar o Free Flow;

Para regulamentacdo e fiscalizacdo das concessdes estaduais prever uma
Agéncia Estadual de Transporte Terrestre.



Rodovias Federais:

e BRs 163, 282 e 470: avaliar concessdo integrada como alternativa a proposta do
governo federal da concess@o BR's 282 (SC), 153 (SC)(PR) e 476(PR).

e Possibilitar ambiente juridico institucional favordvel para a participacdo privada
nos investimentos em infraestrutura com a regulacdo das concessdes
catarinenses: definir modelagem para concessdes estaduais de forma a
possibilitar maior transparéncia e seguranca no processo tanto para o
concessiondrio, quanto para o poder concedente.

e Projeto BR 282 + Segura e Eficiente: realizar PMI no frecho entre Lages e
Floriandpolis, com as intervencdes necessdrias para incorporar em um projeto de
concessdo, incorporando gatilhos de demanda para duplicacdo em trechos
gue poderdo exigir a ampliacdo de capacidade;

e Devem ser definidos e identificados aprimoramentos na regulacdo das
concessoes, garantindo os investimentos e medidas regulatdrias que deixam o
investidor mais seguro para trazer recursos para os projetos.

e Observacdo: No final do presente documento, como Anexo lll, destacamos o
estudo da Confederagdo Nacional da IndUstria - CNI, denominado: “A
Ampliagdo da Participagéo Privada no Setor Rodovidrio no Brasil = O Potencial
de um Novo Padrdo de Concessbes”.

Aeroportos:

Avadliar a transferéncia para o setor privado para exploragcdo dos aeroportos
catarinenses, por intermédio de concessdo ou PPP, apds a atualizagdo do
plano aerovidrio, e a definicdo de uma politica de transporte aéreo de cargas
e passageiros para o estado de Santa Catarina.
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APRESENTACAO

Este documento contém uma proposta de Agenda para a competividade dos portos
catarinenses, com indicativos de acdes relacionadas com as matrizes investimentos,

planejamento, politica e gestdo, para o periodo de 2024 a 2027.

As propostas contempladas, apesar de sugerir a abrangéncia para todos os portos do

Estado, devem ser consideradas na individualidade e a situagdo pontual de cada um deles.

Tais proposicdes foram baseadas na andlise das informacdes obtidas por intermédio das
reunides da Conselho Estratégico para a Infraestrutura de Transporte e a Logistica
Catarinense e da Camara para Assuntos de Transporte e Logistica da FIESC, e a realizacdo
de reunides especificas, com a participacdo de técnicos e administradores dos portos
catarinenses, representantes de armadores que operam na costa catarinense, além de

especialistas na drea de renome nacional.

Salientamos a importédncia de haver um grande empenho das administracdes dos portos
catarinenses, dos governos nas esferas federal e estadual, parlamentares, érgdos
intervenientes e auxiliares e de todas as organizacdes publicas e privadas relacionadas com
as atividades portudrias, para que as proposicoes contidas neste documento sejam
avaliadas, validadas e concretizadas. Trata-se de condicdo essencial para o bom
desempenho e a competitividade dos portos catarinenses, € maior insercdo do Estado de

Santa Catarina no comércio internacional.

EZAR DE AGUIAR
Presi te do Sistema FIESC



Considerando que:

a) Santa Catarina, em 2022, obteve uma corrente de comércio de US$ FOB 40,9 bilhdes,
representando a 5% posicdo no ranking dos Estados do Brasil, participando com 6,8%

do total da corrente de comércio brasileira (dados do Ministério da Economia 2022);

b) O Estado, por intermédio dos Portos de Imbituba, Itajai, SGo Francisco do Sul,
Navegantes e Itapod movimentou, em 2022, mais de 2,4 milhdes de TEUS — 56,8
milhdes de toneladas, sendo que no mesmo ano o PortoNave e o Porto Itapod,
ocuparam a segunda e a quinta posicdo no ranking de movimentagdo de
contéineres dos portos brasileiros, respectivamente, representando 20,9% do total

movimentado no Pais;

c) Os Portos de Santa Catarina movimentaram cerca de 57 milhdes de toneladas (56,8
milhdes de toneladas) em 2022. Com esse volume de cargas os Portos de Santa
Catarina movimentaram mais do que o Porto de Paranagud (52 milhdes de
toneladas). Dados Antag-2022);

d) O crescimento das movimentagdes de cargas, das dimensdes dos navios da Marinha
Mercante operando na costa brasileira, além de outros aspectos, fraduzem a
necessidade de haver ajustes na infraestrutura, equipamento, operacdes e acessos

aos portos.

A Federacdo das IndUstrias do Estado de Santa Catarina — FIESC propde uma agenda
minima considerando as matrizes: Investimentos, Planejamento e Politica e Gestéo para
os portos do Estado, considerando os aspectos da infraestrutura fisica, acessos maritimos
e terrestres, gestdo e melhoria do desempenho operacional, para o ano de 2024,

conforme o que se segue:
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CATARINENSES 2024

PLANEJAMENTO

1.

Promover o planejamento e investimentos visando a intermodalidade e a eficiéncia
logistica, diversificando a matriz de fransportes catarinenses.

Manter atualizados os planos de desenvolvimento e zoneamento dos portos — PDZ.

Prover a conexdo de todos os portos catarinense com a malha ferrovidria nacional:
De acordo com o item 3 do capitulo 8 da publicacdo “Proposta para Inser¢do
de Santa Catarina no Contexto Logistico Nacional”, abaixo reproduzido:

“Projetar o Complexo Ferrovidrio Intermodal Catarinense, constituido
das ferrovias: LitorGnea (SC), Corredor Ferrovidrio Leste Oeste (SC) e a
ferrovia Norte Sul, assim como as ferrovias em operacdo (Malha Sul) e
frechos desativados com potencial para conexdo de curta distancia.”

As duas tabelas a seguir apresentadas demonstram que os principais portos do
Brasil, América Latina e do mundo possuem acesso ferrovidrio. Em Santa Catarina,
apesar de abrigar um dos complexos portudrios mais importantes da América do
Sul, nossos terminais, com excecdo do Porto de SGo Francisco do Sul, ndo possuem
ligacdo ferrovidria que permita a conexdo com a malha nacional.

A Ferrovia e os 10 maiores Portos do Brasil em Movimentagdo

PORTOS RANKING TEUs FERROVIA

SANTOS 1° e

ITAJAI 2 III@III N&o possuil
PARANAGUA 3° Tt

DP WORD SANTOS Iy e

ITAPOA 5° :l:l:@j:t N&o possuil
RIO DE JANEIRO & EERNRIA

CHIBATAO 7° HIDROVIA

RIO GRANDE 8° ot

SUAPE 9° ot

PECEM 10° ot

Fontes: Portos SC e ANTAQ 2022 — Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS



Ferrovia - Portos com destaque na Europa, América Latina, América do Norte e
Asia

Hong Kong - China T
Busan - Coréia do Sul T
Ningbo - China o
Nova Jersey/Nova lorque - EUA e
Los Angeles - EUA e
Valéncia - Espanha IHIIIII
Roterdd - Helanda IHIIIII
Hamburgo - Alemanha T
Barcelona - Espanha EERRNIIE
Le Havre - Frangca e
Valparaiso - Chile e

Fonte: Top 50 World Container Ports. Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS

*Estimular permanentemente a participagcdo da iniciativa privada na gestdo e nos
investimentos que promovam aumento da capacidade e de produtividade na
atividade Portudria.

Realizar o zoneamento econdémico e ecoldgico da costa catarinense, visando a
expansdo portudria e a celeridade nos processos ambientais para projetos dessa
natureza (regras claras) - 1° etapa, Baia da Babitonga, estimado em R$ 2 milhoes.

INVESTIMENTOS

ACESSOS
MARITIMOS

Adequacdo e manutencgdo das bacias de evolugdo e canais de acesso compativeis
para navios com 400 metros de comprimento, 65 metros de boca e 15,5 metros de
calado operacional, em qualquer condicéo de tempo e maré;

> Complexo Portudrio do Rio Itajai (Portos de Itajai e Navegantes)

e 2%etapa da Bacia de Evolucdo: Governo Federal — com investimentos de R$ 311
milhdes para as obras, atendendo navios de 400 metros de comprimento e 65
metros de boca.



Complexo Portudrio da Baia da Babitonga
(Portos de Sao Francisco do Sul e ltapod)

Dragagem de aprofundamento do canal externo para 16 metros e retificacdo
de uma curva, no canal de acesso da Baia da Babitonga, com valor de
investimentos estimados na ordem de R$ 300 milhoes.

Projeto de aprofundamento do canal interno, ddrsena e bacia de evolucdo
para 16 metros, com valor de investimentos estimados na ordem de R$ 78,4
milhdes. E necessdrio dar celeridade para emissdo do licenciamento para a
curva do canal externo, que se encontra em sua Ultima fase junto ao érgdo
ambiental.

Derrocagem dos bercos 101 e 201, no valor estimado de R$ 23 milhdes.

Dragagem do canal intferno e derrocagem Laje do Barata, localizada entre o
canal de acesso interno e a bacia de evolucdo e que ambas as formacoes
rochosas limitam a operacdo de navios de maior porte. Investimentos estimados
em R$ 30 milhoes.

Porto de Imbituba

Recuperacdo estrutural e ampliacdo dos molhes de abrigo: valor total estimado
de R$ 100 milhoes.

Porto de Laguna (Porto pesqueiro, ndo exige o calado para o navio tipo
estabelecido)

Realizacdo de projeto para melhoria e construcdo do canal de acesso ao porto
de Laguna.

Retirada das pedras e de uma lgje na entrada do canal de acesso.

Desassoreamento da bacia de evolucdo e dragagem do canal acesso para um
calado de é metros.



RETRO
AREAS

7. Criar condigoes fisicas (bergos e retro dreas) e operacionais para atender os navios
definidos na proposi¢gdo anterior, com eficiéncia e produtividade no Gmbito global:

> Complexo Portudrio do Rio ltajai (Portos de Itajai e Navegantes)

Ampliacdo de retrodrea do Porto, atualizando o valor do m? na regido, porém
reduzindo a drea a ser ainda adquirida, j& que a Superintendéncia do Porto de
Itajai j& efetuou com recursos préprios a aquisicdo de uma parte da drea: valor
do investimento R$ 382 milhdes de reais.

Complexo Portudrio da Baia da Babitonga
(Portos de Sao Francisco do Sul e ltapod)

Projeto e construcdo do berco 401, no Porto de SGo Francisco do Sul: valor total
estimado em R$ 224 milhoes.

Recuperacdo Estrutural do Berco 101, no valor estimado de R$ 20 milhdes.
Recuperacdo do bloco M4-berco 201, no valor estimado de R$ 10 milhdes.

Aquisicdo de sensores inteligentes para sinalizacdo ndutica- sistema AlS, no valor
estimado de R$ 4 milhdes.

Demais investimentos no Porto de Sao Francisco do Sul:

Aquisicdo de data center e back up, no valor estimado de R$ 5 milhdes.
Aquisicdo de estrutura interna de rede, no valor estimado de R$ 1 milhdo.
Aquisicdo de rede Wifi, no valor estimado de R$ 1 milhdo.

Investimentos em inovacdo, com orcamento previsto de R$ 200 mil.

Implantacdo de rede de energia elétrica para atendimento aos rebocadores, no
berco 103, no valor estimado de R$ 1 milhdo.

Moderniza¢cdo do Sistema de Prevencdo Confra Incéndio, no valor estimado de
R$ 2 milhdes.

Implantacdo do Centro de Inteligéncia Aplicada, no valor estimado de R$ 420
mil.



> Porto de Imbituba

e Recuperacdo estrutural do cais lll: valor total estimado em R$ 95 milhoes.

e Projeto e execucdo da portaria IV e vias de acesso: valor total estimado em R$
700 mil.

e Aquisicdo de balancas automdticas: valor total estimado em R$ 2,5 milhdes.

e Projeto e execucdo operacdo costado cais Il: valor total estimado em R$ 20
milhoes.

e Execucdo de Dolfim no cais II: valor total estimado em R$ 3,5 milhoes.
e Recuperacdo estrutural cais IV: valor total estimado em R$ 4 milhdes.
e Execucdo de derrocagem no cais |: valor total estimado em R$ 5,6 milhdes.

e Execucdo de derrocagem no cais lll: valor total estimado em R$ 4,0 milhoes.

e Projeto e execucdo da recuperacdo do cais | e lI: valor total estimado em R$ 20
milhoes.

e Dragagem de aprofundamento: Valor estimado: R$ 25 milhdes.

e Terminal de grdos agricolas com esteiras e Shiploader: Valor estimado: R$ 210
milhoes.

e Terminal de granéis minerais: Valor estimado: R$ 30 milndes.

ACESSOS
TERRESTRES

8. Ampliar, restaurar e manter os acessos terrestres, visando a maior seguranca e
eficiéncia no tréfego de veiculos de carga, destinados aos portos:

> Complexo Portudrio do Rio ltajai (Portos de Itajai e Navegantes)

e 2°Etapa da Via Expressa Portudria: valor total estimado em R$ 193 milhoes.

e Avaliar a incorporacdo da via expressa portudria na extensdo ou renovacdo da
concessdo do trecho norte da BR101.

e Conclus@o da Duplicacdo da BR 470, lotes 1, 2, 3 e 4: valor total estimado em R$
303,1 milhoes.



Desenvolvimento de Projeto e Implantacdo da expansdo da BR-101/SC com a
construcdo da 3 faixa - sem projeto, rodovia concedida, demanda
renegociacgado e reequilibrio: Valor a definir.

Desenvolvimento do Projeto e Implantacdo de Rodovia Estadual paralela & BR-
101/SC - sem orgamento previsto para estudo/implantagado: valor a definir.

Complexo Portudrio da Baia da Babitonga
(Portos de Sao Francisco do Sul e ltapod)

Duplicacdo da SC 416: valor total estimado em R$ 146,8 milhdes.
Complementacdo da SC 417: valor total estimado em R$ 46,2 milhdes.
Contorno Ferrovidrio de Joinville: valor total estimado em R$ 514 milhoes.

Contorno Ferrovidrio de Sdo Francisco do Sul: valor total estimado em R$ 350
milhoes.

Contorno Ferrovidrio de Jaragud do Sul: valor total estimado em R$ 811 milhdes.

InclusGo de um ramal ferrovidrio para Itapod, dentro do Plano Ferrovidrio
Catarinense, conectando a cidade s principais linhas ferrovidrias j& existente
e/ou as projetadas para o futuro préximo: valor estimado em R$ 100 milhdes.

Projeto do acesso Rodo-Ferrovidrio (Pera) ao Porto de Sdo Francisco do Sul: valor
total estimado em R$ 24,6 milhoes.

Conclusdo da Duplicacdo da BR 280, lotes 1, 2.1 e 2.2: valor total estimado em R$
816,3 milhdes.

Duplicacdo de 5 km da estrada municipal José Alves: valor estimado em R$ 20
milhdes.

Melhoria do acesso rodovidrio ao Porto de Sdo Francisco do Sul: valor estimado
em R$ 10 milhoes.

Modernizacdo do perfil da linha férrea para o TR 45, no valor estimado de R$ 2
milhoes.

Por infermédio da ANTT autorizar a concessiondria a realizar o EVTEA para
incorporar o acesso ao Porto de Itapod na concessdo do trecho norte da BR101
(SC).

> Porto de Imbituba

Primeira fase da duplicacdo do acesso norte (BR 101 ao Porto): R$ 30 milhoes.



Demais investimentos no Porto de Imbituba:

e Instalacdo de geragdo fotovoltaica: Valor estimado: R$ 2,5 milhoes.

e PPCl das dreas operacionais: Valor estimado: R$ 1,1 milhdo.

e Equipamentos de sinalizacdo ndutica: Valor estimado: R$ 1,15 milhdo.

e Adequacdo de estacionamento para drea ndo alfandegada: Valor estimado:
R$ 2 milhdes.

e Drenagem e rede de abastecimento de dgua: Valor estimando R$ 5 milhdes.

Dar celeridade ao programa de concessdo das rodovias BR's 153, 282, 470 e SC -412 e
incluir a BR 163 e o trecho da BR 282 de Sdo Miguel do Oeste até o entroncamento com

a BR 153.

POLITICA E
GESTAO

9. *Adotar modelos de administracdo portudria auténoma, com governanga
corporativa, gerida por técnicos responsaveis pelos resultados e desempenho e sem
ingeréncia politica.

10. Definir e viabilizar a concessao para dragagem dos portos catarinenses, devendo
abranger, no minimo, as seguintes atividades:

a.

@ =00

Dragagens de manutencdo e aprofundamento do canal, bacias de
evolugcado e bercos de atracacgdo;

Batimetrias e homologagdo das profundidades junto as autoridades
competentes;

Servico de rebocadores;

Monitoramento ambiental e remediagado;

Atendimento de emergéncias;

Sinalizagdo e balizamento; e

Vessel traffic management information system - sistema de informacgado e
gerenciamento do trafego de embarcagoes (VIMS).

Nesse cendrio, o poder puUblico fiscalizaria o servigo, verificando se as metas
estabelecidas estdo sendo atingidas.

11. Cobrar a proporcionalidade no direcionamento dos recursos do Plano Nacional
de Dragagem para Santa Catarina, em relagao aos outros Estados da Federagao,
considerando a importancia da estrutura portudria catarinense para o Brasil.

12. Destinar os recursos arrecadados pelas tarifas portudrias, para investimentos no
préprio porto.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Investir na sinalizagcdo maritima para melhores condigdes para “operagdo 24
horas”, em condi¢cdes climdaticas adversas, de navio definido no item 6 e em
sistema de gestdo operacional para a racionalizagcdo e controle do trafego
maritimo (VTMS).

Estimular a cabotagem e a diversificagdo da matriz de fransporte catarinense.

Neste sentido, cabe solicitar apoio ao Férum Parlamentar Catarinense para
apoio ao pacote recém proposto pelo Governo Federal para estimulo ao setor,
o Programa de Incentivo a Cabotagem - BR do Mar.

No contexto reproduzimos proposta para a cabotagem (planejamento) da
publicacdo da FIESC “Proposta para Insercdo de Santa Catarina no Contexto
Logistico Nacional”, disposto no item 4 do capitulo 8, conforme segue:

“A Cabotagem: em concepcdo intermodal, definir corredores
logisticos para a cabotagem, assim como avaliar e propor
ajustes dos terminais portudrios para maior eficiéncia e fluidez
destas operacoes. Também vincular o modal com os centros
de logistica integrada, propostos no item 1.”

A publicacdo no seu inteiro feor, apresentando os fundamentos e justificativas
técnicas para a proposta apresentada, pode ser acessada no site da FIESC -
http://fiesc.com.br/pt-br/publicacoes-da-camara-para-assuntos-de-
fransporte-e-logistica

Dar celeridade nos processos aduaneiros para liberagdo de cargas, inclusive por
intermédio da utilizagdo de equipamentos de Ultima geracdo e de sistemas de
tecnologia da infformagado integrados.

Adequar o contingente dos 6rgdos intervenientes e auxiliares nos processos de
liberagcdo de cargas, que permita a operagao dos portos 24h: ANVISA, MAPA, SRF,
dentre outros.

Priorizar a modicidade tarifaria para os usudrios e para o acesso e atracagdo dos

navios, por intermédio da maior eficiéncia na gestdo, operagcdo e estrutura
administrativa adequada.

*Qualificar intensivamente e adequar o contingente de trabalhadores necessarios
a atividade portudria.

Revisar o atual modelo de servico de praticagem visando a competitividade e
eficiéncia, considerando inclusive a navegac¢ado de barcagas e a cabotagem.

Descentralizar os processos de licenciamento ambiental - aparelhamento e
valorizagdo dos 6rgdos estaduais de meio ambiente (Pacto Federativo).

*Dar liberdade de contratagdo de trabalhadores e de servigos para instalagoes
portudrias dentro e fora do porto organizado.

Ampliar a oferta de linhas de navegag¢ao para os portos catarinenses.



23. Ampliar e modernizar a frota de rebocadores dos navios.

24. Regulamentagdo dos movimentos grevistas: estabelecer que os servigos
essenciais ndo poderdo ser interrompidos completamente, mantendo-se um
nUmero minimo de servidores no desempenho de suas atividades regulares.

Observagdo: Os itens marcados com * foram extraidos de forma literal ou parcialmente
modificada da publicagcdo da Comissdo Portos, Desempenho Portudrio, de 2014, no
item: “Visdo Empresarial na Formulagdo de Politica Portudria”.
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6.1 PLANEJAMENTO

e Estudo Demanda Pés Concessdo (2032): estudo de estimativa de crescimento e
alternativas de expansdo do eixo litorGneo, considerando a melhoria da
seguranca e fluidez;

e Avdliar a alternativa como corredor paralelo e complementar ao eixo litoréneo
— O projeto executivo deverd ser objeto do estabelecimento de uma PMI.

6.2 INVESTIMENTOS

EMERGENCIAL
> Segmento Penha-Itajai terceiras faixas
> Segmento Camboril
> Ponte de ltajai?
> Manutengado rotineira - ver andlise

RENOVACAO CONCESSAO (TERMINA EM 2032)
> Propostas GPT atualizada! (2,6 BILHOES)

EXTENSAO CONCESSAO

> Incorporar total ou parcialmente os investimentos GPT
> Morro dos cavalos
> Audiéncias Publicas?

CURTISSIMO PRAZO

Conforme expediente abaixo, dar celeridade na avaliagdo e autorizagdo da obra da
ANTT do Projeto Funcional para a Ampliagdo de Capacidade da BR 101/SC - km 105,6
ao Km 129,25 (Pista Norte e Sul) Segmento Penha a Itajai, encaminhado em 23 de junho
para a ANTT pela Concessiondria ARTERIS Litoral Sul (Processo n°® 50500.184029/2023-77)
(Valores a serem definidos)

Dar celeridade na avaliagcdo e autorizar os investimentos relacionados ao Termo de
Ajuste de Conduta —TAC, no segmento de Balnedrio Camboriu incluindo terceiras faixas
do KM 129 ao Km 135 Sul, e teceira faix do KM 129 até o Km 138, além de rua lateral
desde o posto de atendimento — PA da Barra até o Hotel Cotoni, (valores a serem
definidos)

Considerar o derrocamento da Ponte do Rio Itajai — Acu, para viabilizar a hidrovia -
conforme justificativa contida no expediente dirigido a ANTT



INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTEEA
LOGISTICA CATARINENSE

FIESC

CE FIESC/GETMS N° 14.972/2023
Florianépolis, 17 de julho de 2023.

RAFAEL VITALE

Diretor-Geral

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
Brasilia/DF

Assunto: BR 101(SC) Norte
Prezado Senhor,

Cumprimentando-o, solicitamos especial atengdo para dar a devida celeridade na avaliagéo e
autorizagdo das obras propostas no Projeto Funcional para a Ampliagdo de Capacidade
da BR 101/SC — km 105,6 ao Km 129,25 (Pista Norte e Sul) Segmento Penha a lItajai,
encaminhado em 23 de junho para a ANTT pela Concessionaria Arteris Litoral Sul (Processo
n°® 50500.184029/2023-77).

Enaltecemos que o referido pacote substitui o apresentado em 2017, pelo Grupo Paritario de
Trabalho (GPT), atual Comissao Tripartite de Rodovia Concedida (CTRC), para o segmento
em questdo, visando atender com urgéncia a demanda local para resolver o
comprometimento dos niveis de servico apontados desde o ano de 2017.

Ainda sobre os projetos acima mencionados, pedimos reconsiderar a proposta de nova ponte
sobre o Rio Itajai-Agu. A alternativa representa um volume substancial de investimentos na
estrutura ja disponivel: 3 agulhas, sendo uma destas temporéria (fase construtiva), além de
uma alga direcional. Apesar disto ela ndo atende uma demanda estratégica para Santa
Catarina e a regifo, no sentido de viabilizar a Hidrovia do Rio Itajai-Agu, por intermédio do
derrocamento da ponte atual, cujos alinhamentos e o distanciamentos impedem a
movimentacao de cargas pela referida hidrovia.

Cabe ressaltar que, a bacia hidrografica do Rio Itajai-Agu abrange uma area de 15.500 km?,
e de acordo com levantamentos técnicos possui potencial de até 70 km de via navegavel
desde Blumenau até a foz, na altura dos Portos de Navegantes/ltajai, sendo que destes, os
12 km finais sdo navegaveis por embarcagbes de maiores dimensdes do que as chamadas
Chatas (barcacas).

Salientamos tratar-se de uma darea de pujante atividade econdémica, quando no seu entorno
(50 km) agrega uma populagéo de 1,5 milhdo de pessoas (2022), gerando um PIB de R$ 85,5
bilhdes (2020), uma corrente de comércio de US$ FOB 21,7 bilhdes (2022), arrecadando em
tributos federais R$ 39,6 bilhdes (2022) e de ICMS na ordem de 5,3 bilhdes (2021).

No contexto, chamamos a atengéo para varios aspectos que devem ser considerados para a
derrocagem da ponte atual e construgao de uma nova Ponte, proposta no pacote inicial (figura
em anexo), conforme segue:

1) Trata-se de investimento estratégico para o Brasil, por estar ali localizado um dos mais
importantes complexos portuarios da América do Sul, na movimentacéo de cargas

Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
Rod. Admar Gonzaga, 2765 - Itacorubi - Florianopolis/SC - 88034-001 - Fone 48 3231 4100 - fiesc.com.br
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conteinerizadas — Navegantes tem historicamente ocupado a segunda posi¢do no
ranking deste tipo de movimentagéao.

Na regido estdo instalados os terminais de uso privativos — TUP: Portonave S/A -
Terminais Portuarios de Navegantes, Poly Terminais Portuarios SA, TEPORTI - Terminal
Portuédrio de Itajai, Trocadeiros Portos e Logistica, Barra do Rio Terminal Portuario S/A,
Terminal Portuario Braskarne. . Ressaltamos que o complexo possui grande area de influéncia
movimentando cargas de varios estados (cerca de 30% da movimentagc&o) permitindo o
suprimento e o escoamento do setor industrial.

Neste aspecto alertamos para os investimentos no Complexo, s6 o Porto de Navegantes
anunciou investimentos de cerca de R$ 3 bilhdes, o que aumentara a capacidade para dos
atuais 1,5 milhdo para 2 milhdes de TEUS.

O importante é ressaltar a grande contribuicdo do Estado de Santa Catarina e a regido em
questdo, quando de acordo com a Receita Federal, a cidade de Itajal & o 112 maior
arrecadadora de tributos federais do Brasil, tendo arrecadado mais de R$ 27,4 bilhdes.

2) Esta em curso a duplicagdo da BR 470, o que certamente resultara em maior
movimentacdo de um corredor que, em conjunto com a BR 282 (SC), permite o
escoamento da produgdo do Oeste de Santa Catarina, do Alto e Médio Vale do Rio
Itajai com destino aoc mercado internacional — além deste aspecto devemos considerar
a demanda reprimida em fungéo das restricées atuais do referido corredor.

Ainda sobre a BR 470 cujo edital de duplicagéo previa sua conclusdo em 2017, passados
todos estes anos ainda nao existe perspectiva de conclusao. Nos preocupa além da demanda
reprimida o fato de que o projeto de duplicagdo previa comprometimento da eficiéncia para
2026 — o que reforca a necessidade de se procurar alternativas ao corredor.

A hidrovia em quest&o podera ser mais uma alternativa para deslocar o transito intenso da
rodovia BR 470.Também trard beneficios para a movimentagdo de cabotagem na regiéo,
viabilizando uma integragéo intermodal, assim como outros potenciais atracadouros e centro
logisticos de cargas;

3) Além da atividade industrial, destacamos varios armazéns e recintos alfandegados no
entorno que teriam beneficios na questao logistica.

Aproveitamos a oportunidade para também solicitar celeridade na avaliagdo nos
investimentos relacionados com Termo de Ajuste de Conduta, no segmento de Balneario
Camborit (SC), com terceiras faixas do Km 129 até o Km 135 — Sul, e terceira faixa do Km
129 até o Km 138 norte além de rua lateral desde o Ponto de Atendimento — PA da Barra até
o Hotel Cotoni.

Atenciosamente,

ente do Sistema FIESC

Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
Rod. Admar Gonzaga, 2765 - Itacorubi - Florianépolis/SC - 88034-001 - Fone 48 3231 4100 - fiesc.com.br
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] Lo |
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Interseg¢ao. BR
470/BR 101.

Para a Extensdo do Prazo ou renovagdo da Concessdo, considerar os investimentos ja
apresentados e protocolados na ANTT.

e Investimentos Exira Plano de Exploragdo da Rodovia - PER, para maior seguranga
e fluidez: investimentos discutidos e elencados no dmbito do Grupo Paritdrio de
Trabalho, em um total de R$ 2,6 bilhdes (valores de 2017), conforme segue:

Valor do Investimento

Via Area de Intervencao em Obras
BR-101 Biguacu, Sdo José, Palhoca R$ 685.174.366,47
BR-101 Picarras a Itajai R$ 597.643.689,11
BR-101 Garuva a Barra Velha R$ 291.772.874,20
BR-101 ltapema a Governador Celso Ramos R$ 313.571.587,25
BR-101 Trav. Balnedrio Camboriu R$ 746.037.866,46

Total R$ 2.634.200.383,49

Fonte: Grupo Paritdrio de Trabalho Lote 7 - ANTT - Elaboragdo e compilagdo FIESC/GETMS

e Adicionar a proposta do GPT acima os Contornos de Joinville e de Penha até
lfapema.

e Avalior obras do tinel sob o morro dos cavalos

e Solicitar & ANTT considerar a autorizacdo para a concessiondria realizar EVTEA
do acesso aos portos de Itajai e ltapod.
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6.3 POLITICA E GESTAO

e Dar celeridade para as obras do Contorno Vidrio de Floriandpolis;

e Implantar a modalidade de peddgio - Free Flow, visando maior arrecadacdo e
suprimir a distorcdo apontada pela concessiondria atual do Trecho Norte, de
que somente 30% dos usudrios atualmente pagam peddgio;

O Dossié BR 101 do futuro — SC ndo pode parar, estd disponivel
em seu inteiro teor no site www.bit.ly/BR101dofuturo



file://///sistemafiesc.org/arquivos/sede/COI/COI-teste/SEMINÁRIOS,%20FEIRAS,%20CONFERENCIAS%20e%20CURSOS/SEMINÁRIOS/2024/DOCUMENTO/www.bit.ly/BR101dofuturo
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APRESENTACAO

Este levantamento tem por objetivo identificar os corredores rodovidrios
estratégicos para o Estado de Santa Catarina, visando subsidiar a
decisdo para a destinagdo dos investimentos na nossa malha rodovidria.

No contexto, foi considerado o Volume Médio Didrio Anual — VDMA,
fornecido pelo DEINFRA e DNIT. Além do VDMA foi readlizado um
levantamento dos dados socioeconémicos do entorno das rodovias.
Para tal, foram considerados 50 quildmetros de cada margem, as
varidveis:  Populacdo, PIB, PIB Industrial, Comércio  Exterior,
Estabelecimentos comerciais e industriais, frabalhadores e geracdo de
tributos federais e arrecadacdo de ICMS.

Desta forma, foi possivel identificar quais eixos poderiam ser objeto de
investimentos, em ordem de prioridade, considerando o maior beneficio
para as diversas regides do Estado.

Considerando as restricoes fiscais dos governos, tanto no dGmbifto estadual
qguanto federal, este levantamento poderd contribuir para a decisdo de
investimentos, possibilitando maiores beneficios para a competitividade
e a melhoria logistica do nosso Estado.




CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS

REGIAO NORTE SC

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 241 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 4,3 milhGes.

PIB em 2005: RS 50,1 bilh6es e em 2020: RS 218,6 bilhoes.
Aumento de 336,3% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 36,7 bilhdes.
Estabelecimentos em 2021: 134,7 mil.

Trabalhadores em 2021: 1,6 milhao.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 82,1 bilhGes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 18,2 bilhoGes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE-RAIS, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 180 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 3,0 milhGes.

PIB em 2005: RS 31,4 bilhes e em 2020: RS 156,7 bilhbes.
Aumento de 399,0% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 32,7 bilhdes.
Estabelecimentos em 2021: 90,7 mil.

Trabalhadores em 2021: 1,1 milhGo.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 69,6 bilhGes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS14,6 bilhGes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE-RAIS, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CORREDORES ESTRATEGICOS
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 17,7 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 1,7 milhao.

PIB em 2005: RS 19,3 bilhes e em 2020: RS 87,7 bilhées.
Aumento de 354,43% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 13,0 bilhdes.
Estabelecimentos em 2021: 44,7 mil.

Trabalhadores em 2021: 538, 1 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 26,6 bilhGes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 7,2 bilhoes.

PORTOS - MOVIMENTACAO EM 2022
Sdo Francisco do Sul:
21,3 milhoes de ton.

ltapod:
9,8 milhoes de ton.
885,8 mil TEU's

Fontes: IBGE, MDIC, MTE-RAIS, Sefaz-SC, ANTAQ e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacéo: FIESC/GETMS



CORREDORES ESTRATEGICOS
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 10,6 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 2,0 milhdes.

PIB em 2005: RS 15,9 bilhoes e em 2020: RS 108,6 bilhoes.
Aumento de 583,0% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 23,1 bilhoes.
Estabelecimentos em 2021: 68,6 mil.

Trabalhadores em 2021: 671,1 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 44,2 bilhGes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 6,7 bilhoes.

PORTOS - MOVIMENTAGCAO EM 2022
Portonave

12,7 milhoes de ton.

1,1 milhdo TEU's

[tajai:
4,0 milhoes de ton.
343,3 mil TEU's

Fontes: IBGE, MDIC, MTE-RAIS, Sefaz-SC, ANTAQ e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilagcdo: FIESC/GETMS
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CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): é mil Veiculos.
Pop. em 2022: 504,3 mil.

PIB em 2005: RS 4,3 bilhées € em 2020: RS 18,4 bilhGes.
Aumento de 327,9% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 1,3 bilhdo.
Estabelecimentos em 2021: 14,6 mil.

Trabalhadores em 2021: 127,8 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 2,4 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 926,7 milhoes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CORREDORES ESTRATEGICOS
REGIAO NORTE - RODOVIAS ESTADUAIS
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 35 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 4,3 milhées.

PIB em 2005: RS 50,1 bilh6es € em 2020: RS 218,6 bilhoes.
Aumento de 336,3% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 36,7 bilhdes.
Estabelecimentos em 2021: 134,7 mil.

Trabalhadores em 2021: 1,6 milhdo.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 82,1 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 18,2 bilhoes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
REGIAO SUL SC

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 93 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 2,3 milhGes.

PIB em 2005: RS 19,8 bilhes e em 2020: RS 81,0 bilhées.
Aumento de 309,1% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 4,8 bilhées.
Estabelecimentos em 2021: 69,9 mil.

Trabalhadores em 2021: 783,7 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 23,3 bilhes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 7,6 bilhoes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS




CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
REGIAO SUL - BR 282
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 7,5 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 1,3 milhdo.

PIB em 2005: RS 15,5 bilh6es e em 2020: RS 49,2 bilhées.
Aumento de 217,4% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 3,0 bilhées.
Estabelecimentos em 2021: 39,9 mil.

Trabalhadores em 2021: 532,4 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 17,0 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 5,9 bilhoes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): é5 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 1,1 milhao.

PIB em 2005: RS 7,8 bilhoes e em 2020: RS 36,7 bilhoes.
Aumento de 370,5% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 3,0 bilhées.
Estabelecimentos em 2021: 34,1 mil.

Trabalhadores em 2021: 293,0 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 7,3 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 2,1 bilhoes.

PORTOS - MOVIMENTAGCAO EM 2022
Imbituba:

7.1 milhoes de ton.

64,5 mil TEU's

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC, ANTAQ e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilagcdo: FIESC/GETMS
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2024

CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 3 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 570,0 mil.

PIB em 2005: RS 4,9 bilhées € em 2020: RS 20,2 bilhoes.
Aumento de 312,2% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 1,1 bilhdo.
Estabelecimentos em 2021: 18,4 mil.

Trabalhadores em 2021: 161,5 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 3,7 bilhbes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 1,3 bilhdo.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS
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VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 30 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 2,3 milhoes.

PIB em 2005: RS 19,8 bilh6es e em 2020: RS 81,0 bilhoes.
Aumento de 309,1% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 4,8 bilhoes.
Estabelecimentos em 2021: 69,9 mil.

Trabalhadores em 2021: 783,7 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 23,3 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 7,6 bilhoes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
REGIAO DO GRANDE OESTE

Republica Argentina

A regido do Grande Oeste ] [
estende-se desde a regido S

do Rio do Peixe até a divisa 7
com a Argentina

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 150 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 1,4 milhdo.

PIB em 2005: RS 16,4 bilh6es e em 2020: RS 61,3 bilhoes.
Aumento de 273,8% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 2,5 bilhoes.
Estabelecimentos em 2021: 45,7 mil.

Trabalhadores em 2021: 428,0 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 9,9 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 2,2 bilhoes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



Argentin

CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
REGIAO GRANDE OESTE -
CORREDOR PRINCIPAL

D|ONISIO CERQUEIRA - /~

AGUAS DE
CHAPECO

Corredor Principal
BR’S 163, 282 e 470

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 33 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 3,6 milhoes.

PIB em 2005: RS 39,6 bilhoes e em 2020: RS 175,9 bilhoes.
Aumento de 344,2% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 26,4 bilhdes.
Estabelecimentos em 2021: 117,2 mil.

Trabalhadores em 2021: 1,3 milhdo.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 62,7 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 13,1 bilhoes.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
REGIAO GRANDE OESTI:: —
:CORBEQQREY SECUNDARIOS, 01 _

Republica Argentina

Corredores Secundarios 01
SC’s 283, 305, 480

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 5 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 644,0 mil.

PIB em 2005: RS 8,0 bilhoes € em 2020: RS 29,6 bilhoes.
Aumento de 270,0% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 1,2 bilhdo.
Estabelecimentos em 2021: 21,8 mil.

Trabalhadores em 2021: 212,5 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 5,3 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 1,2 bilhdo.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
REGIAO GRANDE OESTI:: —
CORREDORES SECUNDARIOS 02

Republica Argentina

Corredores Secunddrios 02
BR 158 e SC’s 155, 157, 160

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 8,5 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 384,0 mil.

PIB em 2005: RS 4,2 bilhoes € em 2020: RS 15,9 bilhoes.
Aumento de 278,6% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 460,3 milhées.
Estabelecimentos em 2021: 12,6 mil.

Trabalhadores em 2021: 106,9 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 2,4 bilhoes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 589,1 milhées.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CORREDORES RODOVIARIOS ESTRATEGICOS
REGIAO GRANDE OESTE -

CORREDORES SECUNDARIOS 03

Republica Argentina

Corredores Secundarios 03
SC’s 135, 150, 350, 355 e 390

VMDA (Volume Médio Didrio Anual): 16 mil Veiculos.
Pop. em 2022: 541,9 mil.

PIB em 2005: RS 7.4 bilhoes € em 2020: RS 25,7 bilhoes.
Aumento de 247,3% entre 2020/2005.

Exp. + Imp. em 2022: USS FOB 997,1 milhées.
Estabelecimentos em 2021: 18,2 mil.

Trabalhadores em 2021: 176,5 mil.

Arrecadacdo de Tributos Federais 2022: RS 3,9 bilhdes.
Arrecadacdo de ICMS em 2021: RS 821,7 milhées.

Fontes: IBGE, MDIC, MTE, Sefaz-SC e Receita Federal do Brasil.
Elaboracdo e compilacdo: FIESC/GETMS



CONSIDERACOES
FINAIS

Todos os corredores deferminados pelo estudo deverdo passar por um programa de
melhoramentos, no qual destacamos: identificacdo e eliminacdo dos pontos criticos,
terceiras faixas, melhoria de raio de curvas e acostamentos, tendo como objetivo a

melhoria da seguranca e a fluidez do trafego rodovidrio das regides analisadas.

Apds a efetivacdo dos servicos de melhoria deverd ser empregado um programa de

manutencdo efetiva, peridédica, rotineiro e emergencial.
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Custos Logisticos da Industria Catarinense

Custos Logisticos
na Industria Catarinense

Estrutura Global — 2022

Transporte Estoque Armazenagem

— R$ 0,11
64, 18 18- por cada real

faturado na industria
Rs 0,07 Rs 0,02 Rs 0,02 em 2022

Fonte: Custos Logisticos na IndUstria Catarinense — Elaboracdo e compilacdo FIESC/GETMS

v' Diminuicdo de R$ 0,03 nos custos em relacdo d pesquisa de 2017 - calculados
em R$ 0,14.

v' Reducdo nos custos de estoque (de R$0,08 para R$0,02): variagdo da SELIC e a
logistica interna das industrias (dever de casa).

v' Destaque no aumento de 75% (de R$ 0,04 para R$0,07) nos custos de transporte,
o que demonstra a precariedade da infraestrutura de SC.

Considerando que, a logistica interna possui significativa participacdo nos custos
logisticos industriais, propomos as seguintes acdes:

v Difundir boas praticas na logistica empresarial.

v Intensificar o atendimento do SENAI relacionado com as ferramentas de
otfimizagdo da logistica empresarial.

v Implantar um prémio de eficiéncia logistica no dmbito das indUstrias
catarinenses.
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09.1

ANALISE EXPEDITA DA SITUACAO FISICA
DAS OBRAS DE DUPLICACAO DA
RODOVIA BR-280/SC NO SEGMENTO DE
SAO FRANCISCO DO SUL (Km. 0,0)/

CONTORNO DE JARAGUA DO SULE
GUARAMIRIM / KM 74,586

MARCO 2023



09.2

ANALISE EXPEDITA DA SITUACAO FISICA
DAS OBRAS DE DUPLICACAO DA
RODOVIA BR-470/SC NO SEGMENTO DE
NAVEGANTES/ILHOTA/GASPAR/

BLUMENAU/INDAIAL

MARCO 2023



09.3

ANALISE EXPEDITA DA SITUACAO FiSICA
DAS OBRAS DE IMPLANTACAO E
PAVIMENTACAO DA BR-101/SC -
CONTORNO VIARIO NA REGIAO DA

GRANDE FLORIANOPOLIS

JUNHO 2023



09.4

) ANALISE EXPEDITA DAS SITUACOES
FISICAS DAS OBRAS DE CONSERVACAO:
RESTAURACAO E MELHORAMENTOS NAS

RODOVIAS BR-470; BR-153; BR-282;
BR-158 E BR-163/ SC

OUTUBRO 2023



09.5

ANALISE EXPEDITA DA SITUACAO FiSICA
DAS OBRAS DE CONSERVACAO:;
RESTAURACAO E MELHORAMENTOS NA

RODOVIA FEDERAL CONCESSIONADA
BR-101/NORTE, NO TRECHO EM SC

DEZEMBRO 2023
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CONSIDERACQOES
FINAIS




O documento apresentado traduz o grande desafio em viabilizar para Santa Catarina
uma infraestrutura de transporte e logistica condizente com a pujante atividade
produtiva e contribuicdo socioecondmica para o Pais.

A grande maioria do proposto, em termos de investimentos de curto médio e longo
prazo, sdo obras de ampliacdo de capacidade e melhorias na infraestrutura
disponibilizada, que historicamente ndo tem recebido os investimentos necessdrios para
a manutencdo em condicdes de seguranca e eficiéncia minima.

Considerando a grande participacdo das rodovias, que representam 68,7% da maitriz
de fransportes do Estado, este deve ser o principal foco para investimentos e acoes.
Necessitamos de projetos e recursos para ampliacdo de capacidade e seguranca
destes corredores. Neste modal, a grande deficiéncia é a conservacdo, restauracdo e
manutencdo, o que tem efeitos negativos pelos destacados indices de acidentes do
Estado de Santa Catarina. No contexto, a busca da participacdo privada é
fundamental, considerando a grande dificuldade do Governo Federal em garantir
recursos minimos para a conservacdo e das obras em andamento nos corredores
estratégicos, como a duplicacdo de segmentos da BR 470 (SC) e da BR 280 (SC).

Ainda no modal rodovidrio, também destacamos a necessidade de destravar, junto a
ANTT, a autorizacdo para investimentos propostos pela Comissdo Tripartite de
Concessdo Rodovidria para o corredor litoréneo catarinense, a BR 101 (SC) em seu
frecho norte, concessionado. Sdo infervencdes para o curto prazo, considerando os
principais pontos criticos e os baixos indices de servicos. A relacdo de investimentos foi
encaminhada e estd para avaliacdo na referida Agéncia.

Sobre as rodovias estaduais destacamos que, de acordo com levantamentos da FIESC,
cerca de 62% da malha estd em condicdo precdria exigindo investimentos urgentes na
conservacado, restauracdo e manutencado. Por isto, devem ser garantidos os projetos e
recursos minimos anuais para a integridade deste grande patriménio dos catarinenses.

Também importante e emergencial e considerando a importdncia do modal aquavidrio
para a cadeia de suprimento e distribuicdo do setor industrial de Santa Catarina, e o
fato de que possuimos um dos mais importantes complexos portudrios da América do
Sul, se faz necessdrio, urgentemente, adequar os acessos maritimos para os navios de
maior dimensdo, que estardo em curto prazo operando na costa brasileira. Sem estas
adequacdes nossos portos perderdo competitividade, o que representard implicacoes
socioecondmicas negativas para as cidades do entorno destas infraestruturas (ver
capitulo Agenda Portos). O setor exportador, por exemplo, terd que buscar alternativas,
o que resultard em aumento dos custos logisticos e investimentos em infraestrutura de
retro-dreas.



No modal aerovidrio se faz necessdrio a atualizacdo do plano aerovidrio com vistas a
priorizar investimentos com base técnica, e para se estabelecer uma politica de
fransporte aéreo de cargas e passageiros e a aviacdo regional.

Dentre os corredores estratégicos a FIESC adiciona o investimento privado para garantir
o suprimento de gds natural para a indUstria que consome este insumo permitindo
inclusive o fornecimento para a regido oeste do Estado.

Para o curto, médio e longo prazo, chamamos a atencdo para realizacdo de um
planejamento sistémico e integrado da logistica catarinense, considerando a carga de
valor agregado e as atribuicdes e caracteristicas da atividade industrial de Santa
Catarina e a atfividade portudria. Neste planejamento deve ser considerada a
intfermodalidade e a diversificacdo da matriz porintermédio de um complexo ferrovidrio
conforme proposto pela FIESC no Plano Nacional de Logistica de Transporte 2035 do
Governo Federal. Considerando os recursos j& investidos em projetos ferrovidrios, sem
resultados prdticos, ainfraestrutura ferrovidria deverd ter como base um Plano Estadual
de Logistica PELT. No caso deste modal deve ser considerado o novo marco regulatério
e mecanismos nele incorporados como o regime de autorizacdo (ver capitulo
Conftribuicoes para o PNL 2035).

Além dos aspectos acima mencionados, estd incorporado no documento um capitulo
de politica e gestdo, que menciona as principais demandas na esfera de
regulamentacdo e gestdo da infraestrutura e a logistica. Também inserido um capitulo
denominado o “dever de casa” que diz respeito a logistica empresarial, ou a logistica
interna das industrias, cuja melhoria pode ser um caminho para amenizar os efeitos
negativos da grande precariedade da infraestrutura de transporte.

Por fim, chamamos a atencdo para a dimensdo dos recursos hecessarios para manter
nossa infraestrutura e competitividade (ver capitulo Investimentos). Neste sentido
entendemos que deve haver um grande esforco e mobilizacdo dos poderes executivo
e legislativo, no dmbito estadual e federal, para garantir os recursos necessarios visando
recuperar a eficiéncia e seguranca dos nossos corredores logisticos. No &mbito federal
pedimos aos nossos parlamentares que tfenham um empenho especial para garantir
recursos nas emendas individuais e de bancada para o desafio aqui apresentado.
Cabe ressaltar que a precariedade das nossas rodovias por exemplo, fem efeitos diretos
nos custos do Sistema Unificado de Saude, nas perdas humanas além da perda de
competitividade.
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