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— APRESENTACAO

O presente relatdrio tem por objetivo apresentar a evolucdo do Programa de Compliance e Integridade
do Sistema FIESC. O Programa de Compliance e Integridade € um compromisso do Sistema FIESC em
atuar de maneira ética e responsavel na conducdo de seus negocios e nas relacdes que estabelece,
privilegiando a transparéncia e o controle sobre suas atividades.

Dentre as principais ferramentas implantadas para um efetivo Programa de Compliance, destacam-se:
Cdédigo de Conduta Etica, Canal de Etfica terceirizado (KPMG), Canal de Ouvidoria (OMD), Portal da
Transparéncia, Estrutura de Auditoria e Compliance, Politicas de Compliance, Pesquisa de Cultura em
Compliance em unidades auditadas, Programa Gest&o de Riscos, Comités Etica e de Riscos, Auditorias
Interna e Externa.

Nosso proposito sempre foi claro: reduzir os riscos para os colaboradores e o Sistema FIESC por meio da
promocdo da conformidade e da infegridade.
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FIESC

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

COMPLIANCE

NA FIESC

O Programa de Compliance e Gestdo de Riscos
da FIESC trilhou um caminho de constante
aprimoramento nos Ultimos anos,
consolidando-se como uma ferramenta
estratégica importante no enfrentamento das

demandas de negdcios, regulatdrias e internas.

Essa evolucdo tem sido impulsionada pelo firme
compromisso da alta administracdo com a

ética, a fransparéncia e a boa governanca

corporativa. /INTE
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RESULTADOS 2025
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SUPORTE DA
ALTA )
ADMINISTRACAO

Um dos pilares mais importantes

de um Programa de Compliance
para consolidar a cultura de
infegridade e conformidade € o
Suporte da Alta Administragcao

"Tone from the Top".
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ethos

O Ethos v A ': v Neoticlas v tndicad

Ethos v Ethos Servigos v
SC - Santa Catarina

TIGRE - CONSOLIDADOQ
1D0C
ACATS
ALFA ROMEO MIKE
Ambiens Sustentabilidade Integrada
ARV INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS
AXS ENERGIA
BRASIL AO CUBO
BRE
CELESC
CELESC Distribui¢3o S.A.
PAPEL HIGI IMP
Cresol Confederacdo
Elastri Engenharia
ENGIE Brasil Energla
Essencis
FIESC
GEP SOLUCOES EM COMPLIANCE LTDA
GLOBAL TECNOLOGIA

HOSPITAL NOSSA SENHORA DA CONCEICAQ
HOSPITAL SANTA ISABEL
IPM Si A
JAV AUTOMACAQ INDUSTRIAL
LAMY & FARACO LAMY - ADVOGADOS
LATICINIOS BELA VISTA

LITORAL SUL

SESW/SC - DEPARTAMENTO REGIONAL

Softplan
Statkraft Energias Renovaveis
TAGLOG SERVICOS LOGISTICOS LTDA
TIGRE
Trust Group
TUPY S/A
NICR 1A
I PECO - TIVA I 1A
UNIMED FEDERACAQ SANTA CATARINA
Unimed Litoral
VETANCO DO BRASIL IMPORTAGAO £ EXPORTAGAO LTDA.
Vossko do Brasil Alimentos Coneelados Ltda

Acesse o site clicando aqui

Quero me associar v

TAR

SUPORTE
ALTA

DA

ADMINISTRACAO

A adesdo oo Pacto Contra a

Corrupcao do Instituto Ethos € uma

evidéncia do esforco da alta gestao

na implementacdo do Programa de

Compliance e tem como objetivo

promover um mercado mais integro e

éltico além de reduzir as diversas

praticas de corrupgdo no Pais.
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https://www.ethos.org.br/signatarios-do-pacto-empresarial-pela-integridade-e-contra-corrupcao/

SUPORTE DA -
ALTA ADMINISTRACAO

Reunides realizadas com o Comité de Etica 2025

13 02 07 09

FEVEREIRO ABRIL MAIO OUTUBRO
(quinta) (quarta) (quarta) (quarta)
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PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

SUPORTE DA

ALTA ADMINISTRACAO

Recursos humanos alocados ao Programa de Compliance e Integridade

Colaboradores da Geréncia Executiva de Compliance

Colaboradores das Regionais e demais areas atuando
como “Guardioes”

Colaboradores da GEFAN atuando como “Guardioes” pelas
Regionais especificas daquela geréncia

TOTAL

26

(1) Gerente
(1) Coordenador
(1) Gestdo de Riscos e Compliance

Voluntarios indicados pelos
Gerentes

Voluntdrios indicados pela Gerente
da drea
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FIESC

Viso Geral - Plano de Aco e Riscos ot @ 16/12/2025 0339:10

Informagss do Sistema SE Suits Todos .1 A
Situacdo Acdes Matriz Residual
Prob/Cons Extremo Alto Moderado Baixo Irrelevante
Concluida 1.766 (95,10%) Z
Quase certo Significante (1) Moderado

Nioincisda 48 (2,58%) Muito provével Tolerével

Significante (5)
Moderado (46)

Moderado (3)

Provével Significante (20)
Atrasada | 30 (1,62%)

GESTAO DE

m
Noprazo | 13 (0,70%) Raro  Moderado (2)
e i _Rscos | Contoles | Planos |  Agdes %C
Controladoria 41 71 %9 | 425 99,53%
Desenvolvimento Corporativa 22 62 %6 | 190 93.16%
Farmicia, Alimentac3o e Nutricio 19 46 18 | 309 9935%
S Gestdo de Pessoas 17 39 7] 191 9058%
Juridico 17 23 20| 31| 10000%
Internacionalizacio 15 22 29 || 31 9677%
Educacdo 12 27 41 ‘ 113 85.84%
Estratégico Responsabilidade Social 10 17 5| 14 10000% —
IEL 9 16 3| 97| 8366%
Infrasstrutura 8 10 13]] 21 8571%
Saide e Seguranca 3 19 2 | 54| g4m%
Legal Tecnologia da Informacio 7 2 6 | 11 99.10%
Comercial e Marketing 6 11 36 | 80| 9125% L
Inovacso e Tecnologia 6 7 14| 43 10000% Situacdo Agoes
a Negécios Digitais 5 19 .| 2| 6667% . °
Planejamento e Gestdo Estratégica 5 12 18| 53 10000% Concluida m
e e I | I Monitoramento de 557 riscos,
Compliance 4 7 13| 35 10000% Noiniciada | 48
Integridade | 2 Comunicacio 1 3 711 9 10000% At | 30
w B omw e com 1.173 controles, 1.737
NoPrazo | 13 ° ’ .

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

planos de acao, que se

Visdo Geral - Plano de Ac&o e Riscos it ikt @ -~
formagdes & ms SE Suite Todk et
s - desdobram em 3.956 Acoes
Situagdo Agdes Matriz Residual
Prob/Cons Saremo Aro Moderado ERS Imelevants 3 4 1 R P I H d b d
B 003 (00.02%) | P - — < anejadas € emodasaaas no
Froes . 177 (8,37%) Muito provével Significante (5) Moderado (2) Tolerivel E , .
P pet— oo I oo s o 735 mMapa estrategico e contrato
b1 555 o e D e e € d 1850 das ¢
o : - —— 1013 | | € gesiaoc aas areas.
Alto Uruguai + Centro Oeste 38 72 29 1 414 99,52% Plano
Alto Vale do Itajai 29 a7 65 i 146 97.26%
Estratégico _ 150 Centro Norte 28 s8 a4 || 128 98.44% O
Norte Nordests 30 53 87 | 106 74,53%
Oeste + Extremo Oestes 33 72 o4 157 83.44% s =
Serra Catarinense 29 a7 6o || 167 2401% 1.903 N
Operacional 100 Sudeste 32 o7 46 | 187 57.70% - -
Sul + Litoral Sul 32 26 101 | 138 92,03% e o
- [ e e . 90,02% A
Vale do Itapocu + Planaito Norte 34 63 103 | 102 90.10% Percentua OnCHUSALS
Total 34 735 1083 2m 90,02% Situagdo Agdes I
l o | 72 - S INTE
ntegridade | 1 NSoiniciada 33
GRIDADE




FIESC

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

AGENDA 2025
Comite de Gestao de Riscos

Um dos fatores mais importantes de um Sistema de Gestao para
consolidar a cultura de riscos e conformidade € o Suporte da Alta
Administragao "Tone from the Top".

Pauta Ciberataques;

. éRo’ro’rividode;
02 e 09 Abi Percepcdo do Industrial;
- Dano a Imagem Institucional, Compulsério e TI.

23 Outub Reunido extraordindria Gestdo de Risco.
utubro Tema: Fraude e Ataque cibernéfico.
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Controles / k
Iﬂ‘l‘e rn O s // v n;//g/

SEDE REGIONAL

(monitoramento proqhvo) (monltoramenio proahvo)
T Sttt To’roldeRlscos ........ 8 5 ............................................ To’roldechos ....... 93 .....
e To’roldeConTroIeszos .................................... To’roldeCon’rroI63227
........................... NumerOSdeOgenT6529 Numemdereumoesm
Gerenmsenvowldas ........ 14 ................................ TomldeReglomls ....... ” ......
432 Conftroles Avaliados (i,
b 17




OUVIDORIA E
CANAL DE

ETICA

Gestdo de 648 manifestacoes Nnos
canais de ouvidoria e de ética.
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Total das Manifestacoes
Quvidoria e Canal de

SESI

SENAI

317
203
. ]

FIESC

IEL

TOTAL
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103

35

2018

Evolucdo das manifestacoes 2018-2025

157

111

2019

m Quvidoria m Canal ética

421
364
291
249
546 227
193
154
133144
112 I I I 110

2020

2021

2022

2023

2024

2025
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FIESC

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Modelo de Apuragao de
DENUNCIAS

Nome do responsével pelo da
Cargo do resp | pelo da

Check list da apuragao:

1- A manifestag3o foi tratada com Sigilo, Respeito e Confidencialidade? s () N ( )
2- O nimero de lvidos foi 0 minimo para realizar a apuragao? S () N ( )
3- O denunciado era reincidente? S()N ( )
4- Qual foi a penalidade aplicada?
A. Nenhuma;
/Cautelar (f d: no

B.
de controle);
. Adverténcia Verbal;
. Adverténcia escrita;
. Suspensdo;
Demissao.
5- A garantia de nao retaliagdo ao Denunciante esta preservada? S( )N ( )
6- Aapuragéo da manifestacéo resultou em:
( ) diminuigao dos riscos;
( )identificagao de oportunidades de melhorias;
( ) protegao da imagem da empresa;
( ) esclarecimento dos fatos;
() melhor ambiente de trabalho;
() NDA;
( )outra:
7- Qual a chance de o problema voltar a ocorrer?
() Nenhuma;
() Pouco Provavel;
() Provavel;
() Quase Certa.
8- Se vocé marcou na questao anterior provavel ou quase certa, foi elaborado um plano de
agao para que o problema nao volte a ocorrer? § ()N ( ) Esté em desenvoivimento ()

mmoo

MODELO DE CONCLUSAO DE DENUNCIA

Numero do Protocolo: [Inserir o nimero de identificagéo do caso]

Ci [Informar a Ex. Fraude, Ma conduta, Assédio
Ci I ds Ex: P
1. ANALISE E DILIGENCIA REALIZADA (Descrigdo das ativi

%)

FN

de forma i ial com sigilo @ i ® sempre que
possivel. Com base nos fatos e nas evidéncias, analisar se houve ou nao violagao ao
Codigo de Etica elou outras politicas da organizag&o.

. RESUMO DAS PRINCIPAIS CONSTATAGOES (Listar os principais pontos que

corroboram com a concluséo.

. MEDIDAS E ACOMPANHAMENTO (Informar as medidas aplicadas e/ou necessidade de

acompanhamento.

. SUGESTAO DE RESPOSTA AO DENUNCIANTE (Elaborar minuta de resposta. A

sugestdo aqui 6 manter a resposta sempre em tom geral, sem detalhar as sangbes ou
expor 0s envolvidos, para preservar a confidencialidade )

Em setembro de 2025, implementamos e
apresentamos aos gerentes o Checklist de
Apuragcado e 0 Modelo de Conclusao de
Denuncia, ferramentas essenciais que padronizam
as informacdes e otimizam a eficiéncia do nosso
processo de tratamento de denuncias.

/INTE
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CONFLITO D
INTERESSE

Sistema de gestdo do formuldrio
Conflito de Interesses tendo

10.278 (96,22%)

formuldrios eletrénicos
respondidos.

7INTE
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FROTA

Em junho de 2025 iniciaomos com o
canal da Frota.

Adesivos informando o contato em
todos os carros das Enfidades para
que seja relatado qualquer
incidente no transito.

O relato é registrado na Quvidoria:

https://fiesc.omd.com.br

Cadastrar Consultar

Cadastro de Manifestagao

Instrucdes de Preenchimento!
* Campos Obrigatérios

& Tamanho maximo para Anexar arquivo 5 MegaBytes.

Dados da Manifestacao
Classificagao*

Reclamagéo v @

Instituicao*

FIESC

7INTE
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https://fiesc.omd.com.br

Risco CNAE Primario (60%) @ Risco Juridico (Documento) @

® v @ @ 100% @
& @ &
o d o - ©

DUE DILIGENCE
DE INTEGRIDADE

Preenchimento do Formulario DDI Prévio auenticade Percentual
Total Fornecedores Baixo Risco 127 48 %

Total Fornecedores Medio Risco (AMARELO) ]20 46 %

Total Fornecedores Alto Risco 15 6%
oo 262 100% VNTe
BN | FIESC:




FIESC
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T R El N AM E N TOS E — 5 6 ‘I colaboradores capacitados

CAPACITACOES

Jornada do Lider -
Compliance na FIESC

19

em 2025 nos seguintes cursos:

Trilha de Integracdo (modulo
Cdédigo de Conduta Etica)

450

Cédigo de Conduta Etica
do Sistema FIESC

84

Triiha Conhecendo o Compliance
na FIESC

29

/INTE
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Didlogo com os alunos do 3°ano do Ensino Médio

Compliance Brusque

Em 11 de novembro de 2025, ocorreu
um bate-papo com os alunos do 3° ano do Ensino
Médio para dar suporte ao projeto deles de Compliance.

O foco da conversa foi abordar a criacdo de um
Compliance de Contingéncia voltado a prevengao e
protecao contra danos morais, calunias, assédio e
para suporte em questoes de saude mental.

FABIANA TRIDAPALLI DELLAGNOLO W 12 min

]a Fabio...muito obrigada pela sua contribuicao ta.... foi muito enriquecedore completou aquilo que
precisamos desenvolver com estes alunos

Muito obrigada mesmo @ é

INTE
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Copoci’rggéo

ESTRATEGIA GR

...................

Em 29 de outubro de 2025, o gerente juridico da
FIESC, André Cordeiro, reuniu 25 profissionais
das equipes de comunicacao e assessores de
imprensa regionais. O objetivo central foi
apresentar e discutir a Estratégia de Gestao de
Riscos da Federacao.

e Apresentacdo de como a FIESC mapeia,
administra e comunica os riscos em todas as
suas unidades.

e Detalhamento das ferramentas usadas para
identificar potenciais ameacas ao negocio.

e Abordagem sobre a comunicacao da
estratégia para colaboradores e demais
publicos de interesse.

INTE
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Capccimgéo

Respeito a Diversidade
Compromisso Etico de Todos Nés

uLfE ncia Executiva

Codigo de
Conduta Etica

FIESC, CIESC, SESI, SENAI e IEL

ntroladoria.

O gerente juridico da FIESC, André Cordeiro, conduziu a
capacitacdo sobre o Cédigo de Conduta Etica e o
compromisso do Sistema FIESC com um ambiente de
trabalho acolhedor e livre de discriminacgao, valorizando
a diversidade e promovendo a inclusao.

e Publico Atingido: Quase a totalidade do time GECON
(92 colaboradores), com excecao apenas dos que
estavam em férias ou ausentes no periodo.

INTE
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ACAO

33 publicagoes com 18.410 visualizagoes nas
comunicacoes redlizadas na rede interna,
editorias Conduta Etica e Gestdo de Riscos do
Workplace.

A partir de 09/2025 com a nova plataforma de
comunicacdo interna, Beehome - Grupo Etica
e Compliance realizamos:

6 publicacoes com 367 visualizagoes, no intuito
de fortalecer a cultura de integridade.

INTE
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COMUNICACAO NA
REDE INTERNA FIESC

Fabio Amboni 2
ANALISTA ADMINISTRATIVO
FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Minuto Compliance ®
Conflito de Interesses: Identificar para Prevenir

Na pratica, o conflito de interesses ocorre quando os interesses pessoais de um
profissional interferem — ou tém potencial para interferir — em suas
responsabilidades e decisdes dentro da organizacéo.

Nem todo conflito de interesses é proposital, e muitas vezes ele surge de
situacoes cotidianas.

Néo deixe de consultar o seu superior imediato em caso de duvidas e manter o
seu formulario conflito de interesses atualizado.

#integridadefiesc #compliance #programadeintegridadecompliance

Apesar de : pre serem facilm

CONFLITO . exemplos ajudam a ente
‘ DE racteriza esse tipo de situacao
i INTERESSES

EXEMPLOS « Concorréncia desleal com negdécio préprio

« Relacdes familiares com subordinacio direta

* Favorecimento de fornecedores

* Uso indevido de informacbes confidenciais

* Negociacbes com empresas onde o
colaborador tem participacio financeira

« Consultorias paralelas ndo autorizadas

« Aceitacio de presentes e viagens que
comprometam imparcialidade

* Priorizagdo de clientes com vinculos pessoais

» Uso de recursos da empresa para fins pessoais

ﬁ? Aline Andrade Ouriques :

{+ A FIESC € Finalista no Prémic CNI de Melhores Praticas em Compliance e Integridade!

Este reconhecimento nacional € um reflexo direto do nosso compromisso com a ética, a
transparéncia e a boa governanca.

O Compliance € uma responsabilidade compartilhada.
Estar entre os finalistas do prémio CNI n3o seria possivel sem a dedicacdo e o cuidado de
cada um de vocés em zelar pelas nossas politicas e procedimentos,

Parabéns a todos! ¢

#integridadefiesc
#compliance
#programadeintegridadecompliance

PREMIO DE MELHORES PRATICAS EM COMPLIANCE
E INTEGRIDADE DO SISTEMA INDUSTRIA

RI0 DE JANEIRD

Compionce ltinerants | ieplementacio Nudleo Confito de interesse:

de Gestdo e Riscos de Sohxles de Exceldncia em

com base na ABNT NER Integrdade Govemnanga e {ontrole
150 210002018 intere

*0s finalistas estdo fistados em ordem alfabética

ConsefMo Nadona! M
AINDUSTRIACRIA. | Someme.
SESI  iwusmacwis | INDUSTRIA

INTE

GRIDADE
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GUIA DE
COMPLIANCE
E INTEGRIDADE

Rede Nacional Colaborativa de Compliance

Sistema_

iNDUSTRIA

O SESY SEN

LANCAMENTO EM 2025
“GUIA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE"
POR CONFEDERAGCAO NACIONAL DA INDUSTRIA.

Acesse aqui o Guia na inteara

INTE
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https://cdnc.heyzine.com/files/uploaded/f16351f09535ebcadadc61bf16c90a9dc38961dd.pdf

FIESC

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

PREMIACAO - 1° lugar

Enconiro Nacional de
Compliance

Florianépolis, 29.10.2025 — A FIESC foi a
vencedora da 12 edicdo do Prémio de
Melhores Praticas em  Compliance e
Integridade,  organizado  pelo  Sistema
Industria, em Brasilia.

O projeto premiado foi “Conflito de Interesse:
Exceléncia em Governanca e Controle
Interno”, que busca evitar situacdoes de
conflito de interesse na entidade, como
relacbes de parentesco e vinculos com
fornecedores.

Clique aqui para acessar na integra.

Pagina Inicial > Imprensa >
FIESC vence prémio nacional que reconhece praticas de compliance e integridade

FIESC vence prémio nacional que reconhece
praticas de compliance e integridade

Programa “Conflito de Interesse: Exceléncia em Governanga e Controle Interno”

foi premiado nesta terca, em Brasilia

Fabio Amboni (centro), coordenador de Compliance e Riscos da FIESC, recebe o prémio das

maos de Danusa Costa Lima, superintendente de Compliance e Integridade da CNI, e Fausto

Augusto Jr, presidente do Conselho Nacional do SESI. Foto: Divulgagao

INTE
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https://fiesc.com.br/pt-br/imprensa/fiesc-vence-premio-nacional-que-reconhece-praticas-de-compliance-e-integridade

FIESC
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Benchmarking

FINDES

Federacédo das Industrias do Espirito Santo

Em 13 de fevereiro de 2025, realizamos um
benchmarking presencial com a FINDES. Na
ocasiao, aproveitamos para apresentar ndo s6 0 N0Sso
Programa de Compliance, mas também a estrutura
da FIESC, incluindo a Presidéncia e suas areas.

» Federacdo
, das Industrias
do Estado do Ceard

IDENTIFICOU ALGUM INCIDENTE OU ¢
CONDIGAO INSEGURA NA SUA UNIDADE? '

useo
< comunique

ouro GEPES | FIESC |

-

LiviaS?‘I%k “ FABIO AMBONI

Condigéo insegura, incidente ou acidente de trabalho? Comunique em nosso formulério!

#Oﬁiveir... ! | Aline And...
v 1’7‘

Em 17 de novembro de 2025, realizamos um
benchmarking on-line com a FIEC, focado na
apresentacao da Pratica de Conflito de Interesses.

INTE
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PREMlAQAO Finalista Compliance Rising Stars 2025
LEC - Anucrlo Comphonce ON TOP

Em 9 de dezembro de 2025, ocorreu em
Sao Paulo o evento Compliance ON
TOP, onde o coordenador Fabio Amboni
foi convidado a participar da categoria
: Rising Stars como finalista com a
PATROCINADORES 2025 pratica de Conflitos de Interesses.

epiQ

INIO GOLD
tiicsr ool = Lozzo
¥ bl -

Slanemmesr  PHILIPS “Cusiexis

INTE
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FIESC

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Apresentacao da

Pratica Vencedora

Reunido da Rede Nacional
Colaborativa de Compliance

= Compartilhamento Nacional:

Em 9 de dezembro de 2025, a FIESC foi convidada a apresentar a pratica premiada - Conflito de Interesses, as
Federagdes das Industrias do Brasil.

=> Divulgacgao:

Catalogo do Prémio de Melhores Praticas em Compliance e Integridade do Sistema Industria (Link)

Video resumo do Encontro Nacional de Compliance (Link)
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https://heyzine.com/flip-book/39b1264261.html#page/6
https://drive.google.com/file/d/1h-OmJ5qyY4ZMdZEdno615DOix1Ook4HL/view?usp=sharing

FIESC

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

CC')D,IGO DE CONDUTA E
POLITICAS INTERNAS

ELABORACAO E REVISAO DAS POLITICAS E NORMAS 2025

&

Cadigo de Conduta Etica: Normas:
o Revisado aguardando
validacdo da Geréncia

Executiva de Compliance

o NP de Processo de Due
Diligence de
Integridade de Terceiros em
fase de revisdo;
o NP de Gestdo de Riscos em
fase de elaboracdo.
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FIESC

PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Documentos normativos de Compliance e Riscos da FIESC
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https://drive.google.com/file/d/1vGoMPHx77V-Y8R0E3KMxe5jN8sb1j-PQ/view
https://drive.google.com/file/d/1vGoMPHx77V-Y8R0E3KMxe5jN8sb1j-PQ/view
https://docs.google.com/document/d/13UJeCqpkn9LqGg50oPrn8fMV2aBxu6IC/edit
https://docs.google.com/document/d/13UJeCqpkn9LqGg50oPrn8fMV2aBxu6IC/edit
https://docs.google.com/document/d/13UJeCqpkn9LqGg50oPrn8fMV2aBxu6IC/edit
https://docs.google.com/document/d/1nrnjm524g7BB5usGdLdkFnIAvHWqEmSU/edit
https://docs.google.com/document/d/1nrnjm524g7BB5usGdLdkFnIAvHWqEmSU/edit
https://docs.google.com/document/d/1nrnjm524g7BB5usGdLdkFnIAvHWqEmSU/edit
https://docs.google.com/document/d/1kBsJBSvDiWNxev7uL_lXnJui7vSyCjZH/edit
https://docs.google.com/document/d/1kBsJBSvDiWNxev7uL_lXnJui7vSyCjZH/edit
https://docs.google.com/document/d/1kBsJBSvDiWNxev7uL_lXnJui7vSyCjZH/edit
https://docs.google.com/document/d/1vqtyuTG1ezB83Axfn6FuiQfIN_0QO_US/edit
https://docs.google.com/document/d/1vqtyuTG1ezB83Axfn6FuiQfIN_0QO_US/edit
https://docs.google.com/document/d/1vqtyuTG1ezB83Axfn6FuiQfIN_0QO_US/edit
https://docs.google.com/document/d/1Sku0tnCvOxSDzkankQrIMgimO3T48psW/edit
https://docs.google.com/document/d/1Sku0tnCvOxSDzkankQrIMgimO3T48psW/edit
https://docs.google.com/document/d/1uC6_GJj8b0ZibWaSPjaU-iE0-RgcihMZ/edit
https://docs.google.com/document/d/1uC6_GJj8b0ZibWaSPjaU-iE0-RgcihMZ/edit
https://docs.google.com/document/d/1uC6_GJj8b0ZibWaSPjaU-iE0-RgcihMZ/edit
https://docs.google.com/document/d/1i5AgJ03XLOQnPyQG46_aHrUklGngjUug/edit
https://docs.google.com/document/d/1i5AgJ03XLOQnPyQG46_aHrUklGngjUug/edit
https://docs.google.com/document/d/18JWiDb6BUuZqm_BMOw0VUx4t8IGl3vIFwrNYZxFCTXo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/18JWiDb6BUuZqm_BMOw0VUx4t8IGl3vIFwrNYZxFCTXo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/18JWiDb6BUuZqm_BMOw0VUx4t8IGl3vIFwrNYZxFCTXo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/18JWiDb6BUuZqm_BMOw0VUx4t8IGl3vIFwrNYZxFCTXo/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1GOIAxfzAzYUMfD_HD05oyzP6iIzUBqfo/edit
https://docs.google.com/document/d/1GOIAxfzAzYUMfD_HD05oyzP6iIzUBqfo/edit
https://docs.google.com/document/d/1rTJWCnMaFZh0ToE1Fveks3QM5oaFhWZn/edit
https://docs.google.com/document/d/1rTJWCnMaFZh0ToE1Fveks3QM5oaFhWZn/edit
https://docs.google.com/document/d/1KMUw0dpFxTe9YDSakn84pe8ypEIgL5Ko/edit
https://docs.google.com/document/d/1KMUw0dpFxTe9YDSakn84pe8ypEIgL5Ko/edit
https://docs.google.com/document/d/1KMUw0dpFxTe9YDSakn84pe8ypEIgL5Ko/edit
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3
557
432
648
10.701
262
561
39

Reunides do Comité de Etica
Reunioes do Comité de Gestdo de Riscos
Riscos Gerenciais na Sede e Regionais

Controles Avaliados

Manifestacoes na Ouvidoria e Canal de
Etica

Declaracoes de Conflito de Interesses
Formuldrios Prévio Diligéncias de

Fornecedores

Treinamentos (Colaboradores
Capacitados)

Comunicacdo
(Workplace + Nossa Rede/Beehome)



OBRIGADO PELA PARCERIA E
CONFIANCA EM NOSSO TRABALHO

Carlos José Kurtz
Diretor Institucional e Juridico

André Luiz de Carvalho Cordeiro
Gerente Executivo Juridico

Fabio Amboni
Coordenador de Compliance e Riscos

Aline Andrade Ouriques
Analista de Compliance e Riscos

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
Rod. Admar Gonzaga, 2765 - Florianépolis/SC - CEP: 88034-001
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