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competitividade
global

Guiadas pela diretriz estratégica de Aumentar a
percepcao de valor para contribuintes, clientes,
sindicatos e sociedade, a FIESC e suas entidades

se dedicam a criar e desenvolver iniciativas que
promovam a competitividade da indUstria catarinense.

Nesse cenario, destacam-se:

- IndUstrias catarinenses mais inovadoras e
internacionalizadas

- Inclusdo e preparacao de pessoas € empresas para
0s novos modelos de negdcio

- Ambiente com condicdes e infraestrutura favoraveis
aos negdcios

O objetivo € garantir gue a indUstria catarinense esteja
pronta para enfrentar os desafios do mercado global,
mMantendo-se inovadora, competitiva e conectada as
mMais modernas praticas industriais.

FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Resultados para a

Diretriz Estratégica:

Aumentar a percepcao
de valor para
contribuintes, clientes,

sindicatos e sociedade.

Visdo:

Consolidar-se como promotor
da competitividade global da
indUstria catarinense.

Proposito:

Representar e desenvolver

a inddstria catarinense,
melhorando a vida das pessoas.
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Atuacao poruma

indastria melhor para
todos os catarinenses

A Federacao das IndUstrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) é
composta pelo Servigco Social da Industria (SESI/SC), o Servico Nacional

de Aprendizagem Industrial (SENAI/SC), o Instituto Euvaldo Lodi (IEL/SC) e
o Centro das IndUstrias do Estado de Santa Catarina (CIESC). As entidades
atuam de maneira articulada com a Confederacao Nacional da Industria
(CNI) e trabalham de forma integrada, em sintonia com as necessidades da
indUstria catarinense, com uma capilaridade impar no estado.

A industria de SC conta com 934,3
mil trabalhadores em 62,7 mil
estabelecimentos, que respondem
por 36,7% dos empregos formais e
28,5% do PIB do estado. A FIESC
€ a representante e principal
interlocutora de 142 sindicatos

do setor industrial com todos os
segmentos da sociedade. Fundada
em 1950, defende um ambiente
com condicdes e infraestrutura
favoraveis para o desenvolvimento
de negodcios e industrias mais
inovadoras e internacionalizadas.
Também atua na incluséo e
preparacdo das pessoas e das
empresas para a nova economia.

O SESI promove a saude e a
educacado basica do trabalhador
e de seus familiares. Oferece a
gestdo de programas de saude

e seguranca e de promocao

de comportamentos seguros e
saudaveis, que se tornam fatores
de aumento da produtividade.
Para elevar a escolaridade do
trabalhador, oferece uma jornada
completa, do ensino infantil ao
médio, bem como formacao de
jovens e adultos. Em 2024, foram
47 mil matriculas e 622,9 mil
pessoas atendidas em servicos de
salde e seguranca. A estrutura
de atendimento inclui 65 clinicas
ocupacionais, 81 farmacias,

120 unidades de alimentacéao
industrial, 42 unidades de
educacado e 65 pontos de
atendimento na drea de saude.

142
Sindicatos
filiados

Construcdo e Mobilidrio
Alimentacao

Metalurgica, Mecanica e de Material Elétrico

Téxtil e Vestuario, Fiacdo e Tecelagem e Artefatos de Couro

Grafica
Quimica e Farmacéutica

Extrativa

Vidros, Cristais, Espelhos, Ceramica de Louga e Porcelana

Cinematografica

Papel, Papeldo e Cortica

O SENAI oferece educacao,
inovacao e servicos tecnoldgicos
a industria. Os cursos
profissionalizantes formam
técnicos em nivel médio e
superior aptos a ajudar a
industria a se desenvolver.

Em 2024, foram 258,7 mil
matriculas em 51 unidades de
educacao profissional, um centro
universitario com cinco campi,
sete institutos de tecnologia e
trés de inovacao. Na area de
inovacao, foram realizadas 92,5
mil horas de consultoria e 567,5
mil ensaios metrolégicos em
2024, que mobilizaram R$ 377,7
milhdes em investimentos em 87
projetos nos seus dez institutos.

Alto Vale
do Itajai

Centro-Norte /.“lﬂ/-é’\ j Y % j

Extremo-Oeste

Alto
Uruguai

N Centro-Oeste
Catarinense

O IEL tem como propdsito
conectar negocios, conhecimento
e pessoas. Em 2024, se
destacaram o Programa de
Estagio, que conecta estudantes
com empresas, e o Programa
Inova Talentos, que viabiliza
profissionais qualificados para
projetos de inovacdo. Cerca de
1,3 mil empresas foram atendidas
por estas duas iniciativas em
2024. Por meio do Observatoério
FIESC, implementa projetos de
inteligéncia competitiva. Em
2024, foram 41 mil horas de
atendimento em pesquisas e
analises econémicas.

Planalto Norte-Nordeste

Norte

\» Vale do Itapocu

A*‘(? Vale do Itajai

Foz do Rio Itajai

Vale do Itajai-Mirim

P Sudeste

Litoral Sul

O CIESC - Centro das
Industrias do Estado de Santa
Catarina, tem como missao
impulsionar a competitividade
da industria catarinense

por meio de articulacdo
estratégica e promocao de
aliancas comerciais. Oferece
representatividade em acdes
juridicas de natureza coletiva.
Atende 700 empresas de SC,
de 20 setores.



Mesa Diretora e
Vice-presidentes
da FIESC
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FOCO NA INDUSTRIA

PERCEPCAO
DE VALOR

Prestar um servico totalmente

Fazer mais, alinhado as expectativas de uma
melhor, com indUstria competitiva e global, que

€ a mantenedora das entidades da
menos e com FIESC, foi o principal norte da gestao
propésito. Y 2018-2025. Como consequéncia,

foi estabelecida uma orientacao
estratégica: aumentar a percepcao de
valor da FIESC pela industria e demais
publicos de relacionamento. Isso se
materializou numa diretriz conhecida
pelos mais de dez mil colaboradores
da Federacao, do SESI, do SENAI, do
I[EL e do CIESC: “fazer mais, melhor,
com menos e com proposito”.

18 FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

FOCO NA INDUSTRIA

Visitas a industrias de
todo o estado para ouvir
0 empresario

GESTAO 2018-2025
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FOCO NA INDUSTRIA
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FOCO NA INDUSTRIA

) "\VQSti mentos A indUstria catarinense é

diferenciada, diversificada e
iInternacional.

Em milhdes de Reais

2019 2020 2021 2022 2023 2024  orado 2025
rs 79,7 a,4 120,7 221,4 264,0 426,9 351,0

Mas o sucesso do passado ndo garante os
resultados do futuro. Por isso, entre 2018 e 2025
realizamos o maior investimento da histdria da
FIESC: R$ 1,5 bilhao, fortemente concentrado na
area educacional. Assim, estamos preparando a
forca de trabalho que vai garantir que a industria
catarinense siga competitiva nas proximas décadas.
Contudo, sem deixar de lado as outras areas
essenciais que estdo no nosso DNA: inovag¢ao, saude
e seguranca no trabalho e internacionaliza¢cao, além
‘ da representacado institucional do setor que move a
b nossa economia.
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Defesa
INntransigente
da industria

Num periodo que foi marcado também
pela pandemia, a FIESC se integrou
aos esforcos para minimizar os

efeitos da crise sanitaria, ao mesmo
tempo em que foi enfatica ao dar

voz ao pensamento do industrial
catarinense. A entidade ndo se furtou
a se posicionar perante qualquer tema
relevante ao setor. O fez por meio de
artigos na imprensa, manifestacdes

as autoridades ou publicacdo de
manifestos, sempre defendendo a
competitividade, a independéncia
entre os poderes, a livre iniciativa, as
liberdades individuais e um ambiente
mais favoravel aos negocios.

FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

FOCO NA INDUSTRIA

GESTAO 2018-2025
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FOCO NA INDUSTRIA

PP Gestao
presente
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FOCO NA INDUSTRIA

Dialogo
aberto

Toda pauta da industria
esteve na agenda da
Federacao. A instituicao
realizou reunides, debates
e eventos, fomentando

relacionamentos e trocas de
conhecimento e experiéncias,
0 que s6 uma entidade forte
e baseada no associativismo
pode promover.
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FOCO NA INDUSTRIA

Série de eventos RADAR foi o grande férum de debates da industria de SC:
14 edicoes, 73 palestras, 179 especialistas e 2.660 participantes.
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AMBIENTE DE NEGOCIOS

AVANCOS

NAS AREAS
TRABALHISTA E
TRIBUTARIA

As areas trabalhista e tributaria estao entre as que mais
geram inseguranca juridica e custos ndo gerenciaveis para
as empresas, afetando diretamente a competitividade,

em decorréncia de decisdes judiciais e da criacao

de novas legislacdes. Nesse sentido, a FIESC atuou
sistematicamente pela Reforma Tributaria, finalmente
aprovada em 2024 pelo Congresso. Mesmo sem ser o
projeto idealizado pela industria, trata-se de um avanco,
por simplificar o sistema de arrecadacao e resolver

a questao da cumulatividade de impostos. Outro

exemplo de frente importante de trabalho foi a defesa
veemente dos incentivos fiscais como instrumento de
desenvolvimento, da ndo elevacdao dos impostos e da
correta tributacdo dos chamados bens intermediarios
(apropriacao de créditos para itens empregados durante o
processo produtivo).

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

AMBIENTE DE NEGOCIOS

Ato de lancamento da modernizacao das NRs
de seguranca no ambiente de trabalho

Ruido foi pauta prioritaria da FIESC

GESTAO 2018-2025
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AMBIENTE DE NEGOCIOS
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AMBIENTE DE NEGOCIOS

No campo das relacdes do trabalho,

a defesa dos avancos obtidos com a
Reforma Trabalhista foi uma preocupacao
constante da FIESC, ja que interpretacdes
no Judiciario comecaram a minar
conquistas importantes. A negociagao com
os trabalhadores foi outra agenda central,
tendo como momento emblematico as
discussdes anuais sobre a correcao dos
valores do minimo regional, conduzidas
sempre de maneira harmoniosa.

A FIESC também teve participacao
decisiva na reabertura das discussdes
sobre o ruido no ambiente de trabalho,
em curso no Pais gracas a um estudo
técnico encomendado pela entidade, junto
com a CNI. A partir dos dados cientificos
levantados, a industria questiona no

STF a interpretacao sobre a eficacia dos
equipamentos de protecao individual.

Deputado Rogério Marinho discute
os avancos da Reforma Trabalhista em
evento promovido pela FIESC

Ha 16 anos consecutivos,
empregadores e trabalhadores, por
consenso, atualizam o piso regional

36 FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA GESTAO 2018-2025 37
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INFRAESTRUTLiRA
ATUACAO
ASSERTIVA

Consolidar
uma politica
de Estado
para a logistica
catarinense

Durante a gestao 2018-2025, a
FIESC sensibilizou autoridades
e demais instancias sobre

os desafios da logistica

como fator decisivo para a
competitividade catarinense.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

INFRAESTRUTURA

PPP viabiliza aprofundamento do
canal de acesso a Baia da Babitonga
— demanda antiga da FIESC

Terminal de gas é conquista de SC

GESTAO 2018-2025
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Estudos
técnicos

Buscando solucao para as
adversidades, a Federacao
embasou seus posicionamentos
em estudos e no monitoramento
sistematico de todos os modais
de transporte, como as rodovias
€ 0S acessos aos portos. Também
acompanhou as dificuldades na
execucado financeira e na gestao
das obras estratégicas para
Santa Catarina.

FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

INFRAESTRUTURA

GESTAO 2018-2025
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INFRAESTRUTURA

Construcao de um
legado

Entre as conquistas para SC que tiveram
participacao da FIESC esta o primeiro Plano
Nacional de Logistica de Transporte (PNLT),
gue incorporou a carga industrial, inserindo o
estado no contexto logistico brasileiro.

As agendas de infraestrutura anuais elaboradas
pela Federacdao foram referéncia para varias
acdes governamentais, como por exemplo, a
contratacdo do Plano Estadual de Logistica
de Transporte (PELT) e do Plano Aerovidrio
Catarinense, os investimentos na adequacao
do acesso maritimo aos portos e a ampliacao
da rede de gas natural em Santa Catarina.

Este legado, somado as contribuicdes para
a regulamentacao do setor, dentre outros
posicionamentos, reuniram subsidios para a
proposta de destaque na gestao da FIESC:
consolidar uma politica de Estado para a
logistica catarinense.

GESTAO 2018-2025

43



AMBIENTAL

AMBIENTAL

FOCO NA
SUSTENTA-
BILIDADE

Na area ambiental, varias iniciativas da

Tornar _ _
S ta Catari FIESC consolidaram Santa Catarina como

an ? a arina referéncia nacional em praticas sustentaveis
referéncia na industria, reforcando o didlogo construtivo
ﬂaCiOﬂa| em entre o setor produtivo, 6rgdos ambientais e
sustentabilidade os poderes constituidos. Entre as conquistas
industrial da FIESC na area estd a aprovacao, pela

Camara dos Deputados, em 2021, de lei que
confere autonomia aos municipios para
definirem as areas de protecdo permanente
em zonas urbanas, o que € fundamental

para a seguranca juridica. A legislacao
encaminhou a questdo dos cursos d’agua em
areas urbanas consolidadas.

FIESC atuou pela aprovacdo do projeto de lei que permite a regularizacdo de
edificios as margens de cursos e corpos d'agua em areas urbanas

44 FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA
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FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

AMBIENTAL

Agenda
verde

A instituicdo também buscou avancos

na legislacdo sobre economia circular e
defendeu sempre que a produ¢ao e a
prote¢cdao podem e devem ser conciliadas.
Nesse sentido, a discussao na Assembleia
Legislativa sobre a possibilidade de
producado de pinus na Coxilha Rica na
regido Serrana € um importante exemplo.

Outro destaque foi a Agenda da Agua,
elaborada com a participacao da
sociedade. Ela apresenta diagnostico e
proposicdes, considerando o suprimento,
a qualidade, o excesso, a falta e a
governanga dos recursos hidricos.

Por meio da publicacao do Manual da
Industria Resiliente, foram disseminadas
acoes praticas e orientacdes a industria
guanto a mitigacao e adaptacao as
mudancas climaticas.

Além disso, foram consolidadas parcerias
para a gestao de residuos e houve
atuacao pelo fortalecimento das politicas
ambientais, com participacao ativa no
Conselho Estadual de Meio Ambiente
(CONSEMA), no Conselho Estadual de
Recursos Hidricos (CERH) e em suas
Camaras Técnicas. Reunindo industrias

e outros atores da area, outra iniciativa
importante foi a criacdao do Hub de
Descarbonizag¢ao, que comecou atuando
junto ao segmento de proteina animal.

GESTAO 2018-2025
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INTERNACIONALIZACAO

INTERNACIONALIZACAO

COMPETITIVIDADE
GLOBAL

Prepa ar as De 2018 a 2024, o numero de empresas
indystrias para exportadoras de SC aumentou 47,1%,
de 2.002 para 2.946. J4 o numero de
importadoras passou de 2.836 para
5.693 - uma alta de 100,7% no periodo.

competirem
em mercados
globais

O Programa de Internacionalizacao -
Intercomp - criado pela FIESC com o
propodsito de desmistificar a participacao
das industrias no mercado internacional
- foi importante para tornar as empresas
mais competitivas, a partir do dominio dos
conhecimentos estratégicos, operacionais
e juridicos necessarios. E centrado em uma
plataforma que contempla avaliacao de
maturidade, plano de acao customizado,
trilhas de aprendizado e aperfeicoamento
do sistema digital para emissao de
certificados de origem.

O Intercomp oferece

ferramentas para alavancar

operagdes de industrias de

- Miss6ées ampliam a
SC no exterior P

insercao internacional da
industria de SC
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FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

INTERNACIONALIZACAO

Promocao de
Santa Catarina

Outras estratégias adotadas foram

a ampliacao de parcerias e servicos
e também a aproximacao com entes
publicos e Camaras de Comércio.

A inciativa incluiu a filiagao ao
International Chamber of Commerce,
com assento no Conselho Geral, e a
participacao ativa nos cinco polos
operadores do Programa de Qualificacao
de Exportacao (PEIEX). Assim

como a criacdo do ecossistema de
internacionaliza¢do SC e do Programa
Go To Market, em parceria com o Sebrae.

Ainda nesta gestdo foi idealizado o
evento SC Day, em paises com potencial
para ampliar parcerias com Santa
Catarina, com a realizacdo das primeiras
edicdes no Chile e na Coldmbia.

GESTAO 2018-2025

51



EDUCACAO

EDUCACAO

FORTALECIMENTO
DAS FORMAGOES
BASICAE
PROFISSIONAL

Matriculas/ANno O Projeto Educagado 20-30 orienta as
acoes da FIESC e suas entidades no
SESI + SENAI campo educacional e esta promovendo o
(mil) maior investimento nessa area na histdria
da FIESC. Durante a gestao 2018-2025,
. _ 0 segmento da educacdo recebeu quase
70% dos R$ 1,5 bilhdo investidos.
2023 m O Educacao 20-30 projeta ainda mais
investimentos ao longo desta década,
2022 m ampliando o atendimento e a qualidade
dos servicos prestados a industria e aos
2021 m trabalhadores. Além da expansao da
rede, a iniciativa contempla a valorizacao
2020 m da equipe de professores, parcerias com
o poder publico e organizacdes privadas,
2019 m além do uso das melhores metodologias
e tecnologias de ensino. : 1 acts lnealinada i
ol s o Mot sl — looalfof revitaindo g
preserva a histéria da industria do municipio
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Melhor escola
SESI do Brasil

O SESI iniciou um plano de expansao de sua
rede para chegar a 20 unidades nos proximos
anos, incluindo ja existentes e novas, com
base no modelo Escola SESI de Referéncia.
As novas escolas em ltajai e Joinville (a maior
do pais) iniciaram as atividades em 2023

e 2024. As unidades de Videira e Brusque
iniciam operacdao em 2025 e, até 2027, serdao
concluidas as escolas de Lages, Rio do

Sul e Jaragua do Sul. Estdo em projeto de
engenharia também as escolas de Blumenau,
Sao José, Floriandpolis e Chapeco.

Uma das questdes centrais da proposta da
educacao basica € a contribuicao a qualidade
da educacdo no Brasil. Estatisticas mostram
gue o percentual de alunos com nivel
adequado de aprendizado, em especial da
rede publica, fica muito aquém do desejado.
Os testes de qualidade confirmam que o
SESI rompeu essa barreira, com estratégias
como o modelo STEAM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Artes e Matematica), que inclui,
por exemplo, a robodtica e o ensino bilingue.

Esse esforco ja foi reconhecido. Em 2025, as
Escolas SESI em Santa Catarina receberam

a maior nota no indice de Qualidade das
Escolas SESI, criado pelo SESI Nacional para
avaliar a performance da rede em todo o pais.

GESTAO 2018-2025
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Vidas
transformadas

Em 2024, a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) do SESI/SC completou
25 anos. Nesse periodo, ajudou a elevar
a escolaridade basica de mais de 100
mil trabalhadores da industria e de
outras pessoas da comunidade. O SESI
atendeu mais de 500 industrias de
Santa Catarina interessadas em oferecer
EJA aos trabalhadores, com o intuito de
desenvolver competéncias e habilidades
basicas para entrar ou se manter no
mercado de trabalho.

Em 2025, a EJA profissionalizante
completa 10 anos. Foi um divisor

de aguas no ensino de jovens e
adultos, que passaram a contar

com um certificado pela conclusao
tanto da educacao basica quanto da
profissionalizante. E uma ferramenta
essencial também para vencer

os desafios da qualificacao de
trabalhadores de outros estados e até
de outros paises.

FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

EDUCACAO

Educacao e
oportunidade

O SENAI adota estratégias diferenciadas
para seus programas de educac¢ao
profissional, buscando combater a
caréncia de profissionais qualificados no
mercado e, a0 mesmo tempo, aumentar
a empregabilidade dos trabalhadores.
Para isso, investiu na moderniza¢cao

das estruturas e, especialmente, dos
laboratoérios didaticos. As bancadas
para a industria 4.0 sao um exemplo
disso. Para ampliar a oferta de cursos
profissionais, foram feitas parcerias

com instituicdes publicas e privadas e a
jornada EAD foi ampliada, para alcancar
ainda mais trabalhadores.

Em parceria com sindicatos, industrias

e prefeituras, o SENAI também oferece
capacitacoes e cursos para posicoes
iniciais na industria, por meio de
gratuidades. Entre as iniciativas estao os
programas Jornada das Costureiras, o
AMPLIA e o TEM - do setor de madeira
e moveis -, além de cursos na area da
construcao civil.

GESTAO 2018-2025

57



Ensino com
DNA industnrial

No ensino superior, o foco esteve nas
parcerias com industrias e na integrag¢ao
com os institutos de inovacao e
tecnologia, inserindo os graduandos

e pos-graduandos em atividades de
pesquisa e desenvolvimento.

Nesta gestdo, o UniSENAI fortaleceu

o modelo de graduacao que foca em
desenvolver lideres com o DNA da
Industria. Em 2023, formou as primeiras
turmas de engenheiros. O UniSENAI atua
em toda a Santa Catarina, distribuido em
cinco campi: Blumenau, Jaragua do Sul,
Joinville, Chapeco e Floriandpolis.

Em 2025, passou a ofertar cursos com
estruturacao de eixos tecnologicos
(projetos de empreendedorismo, de
transformacao social e de pesquisa

e inovacao), uso de simuladores,
gamificacdo e hibridismo, entre outros.

FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Lideres do
futuro

A Academia FIESC de Negdcios surgiu
em meio a pandemia como uma resposta
a necessidade de transformar pessoas e
negocios e alavancar a competitividade
da industria catarinense.

Por meio de programas de educa¢ao
executiva, fomenta oportunidades

de crescimento e inovacao para a
industria catarinense com foco na troca
de experiéncias e atividades praticas.
Promove a capacitacao da alta gestao
das empresas para os desafios do
mercado global e em transformacao
constante, para preparar o setor industrial
de Santa Catarina para o futuro.

Nesse sentido, liderou discussodes

relevantes como a sucessao familiar, a
transformacao digital e a agenda ESG.
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Parcerias
pela educacao

A FIESC tem reforcado suas parcerias
com o setor publico para ampliar o
impacto da qualidade educacional do
SESI e do SENAI na educacao basica e
profissional. A meta é atingir 500 mil
estudantes até 2035, transbordando
suas metodologias de ensino para a rede

publica, por meio de programas como o
contraturno escolar. O SESI ja chegou
a 91 prefeituras em 2024 e a meta é
alcancar 120 em 2025.

No SENAI, um exemplo de parceria

€ o programa Cidade Mais Tech, que
oferece cursos de tecnologia gratuitos
para jovens e adultos que querem seguir
carreira na area. A colaboracdo com o
setor industrial também se destaca, com
modelos de escolas e de aprendizagem
dentro da industria. S6 em 2024, foram
80 mil pessoas beneficiadas com o apoio
das prefeituras.
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INOVACAO E TECNOLOGIA

INOVACAO E TECNOLOGIA

AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE E
COMPETITIVIDADE

Valor Integrando uma rede nacional
mobilizado com cerca de 90 unidades, os trés
(Mmilhdes de reais) Institutos SENAI de Inovag¢ao e

os sete Institutos de Tecnologia

- localizados em SC atuam de maneira
mais intensiva em produtividade
e transformacao digital, robdtica

industrial, manufatura avancada,

2023

2022 aeroespacial, economia de baixo

carbono e bioeconomia.

2021 Essa € uma das principais frentes da
FIESC para promover a inovac¢ao.

2020

2019 B

2018

Eﬂﬂﬁﬁii

Primeiro nanossatélite da
industria brasileira teve
participacdo do SENAI/SC

SC Expo Defense destaca solugdes
inovadoras da industria de defesa
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INOVACAO E TECNOLOGIA

Do pré-sal ao
espaco

A rede de institutos tornou-se
sustentavel e em 2024 atendeu
4,2 mil empresas. Em 2025, o
Instituto SENAI vai receber sua
primeira receita de royalties de
patentes de tecnologia.

As solucdes desenvolvidas pelos
Institutos SENAI de Inovacao vao
do pré-sal - com projetos para

o setor de petroleo - ao espaco,
participando do desenvolvimento
de satélites. Este ano, a carteira
de projetos deve chegar a

R$ 390 milhoes.

Os servicos de metrologia dos
Institutos SENAI de Tecnologia
totalizam mais de 560 mil
ensaios, atendendo empresas de
14 paises em 2024.
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SAUDE CORPORATIVA

VALOR E
RESULTADO

Pessoas
atendidas

(mil)

2024
2023
2022
2021
2020
2019

2018

Além de garantir qualidade de vida

aos trabalhadores e seus familiares,

a atuacdo do SESI na area da saude
amplia a produtividade e a motivacao
dos profissionais. Foram 623 mil
pessoas e 11,5 mil empresas atendidas
em 2024 na area de saude e seguranca
no trabalho. Os programas corporativos
na area enfrentam desafios como

o envelhecimento populacional, o
aumento de doencas crdnicas, a

saude mental, além do aumento de
afastamentos (absenteismo) e do
presenteismo. Tudo isso se transformou
em um dos principais custos das
industrias.
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SAUDE CORPORATIVA

Investimentos modernizaram as clinicas de saude
e academias do SESI em diversas regides de SC
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SAUDE CORPORATIVA

Cuidado e
prevencao

O SESI desenvolveu uma série
de programas e servi¢cos para
ajudar o setor a fazer frente a
essa realidade.

Um exemplo é o programa
SESI Mais Saude. A iniciativa
envolve prevencao, promocao
da saude, protecdao, assisténcia,
tratamento e reabilitacao.

O programa de satide mental,
gue ja envolve 290 empresas

e 43 mil trabalhadores, € uma
das iniciativas que tém ganhado
cada vez mais importancia.

A iniciativa Corridas do Bem
estimula a adocao de uma

vida mais saudavel e solidaria,
engajando milhares de pessoas
em um circuito de corridas de
rua, em diversas cidades de
Santa Catarina.
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farmaSesi

farmaSesi

SAUDE,
BEM-ESTARE
ACOLHIMENTO

As unidades da farmaSesi realizaram,

Melhorar a . . :

. em média, 338 mil atendimentos
qua“dade mensais durante 2024. O programa
de vida das Saude, Bem-estar e Acolhimento
PEesSsSoas atendeu 9,2 mil pessoas, oferecendo

orientacdes farmacéuticas e servicos
especializados.

Novas unidades farmaSesi em Brago do Norte, Floriandpolis - Agronémica e Campeche, Pinhalzinho,
Pomerode, Rio Negrinho, Sao Lourengo do Oeste, Sdo Bento do Sul e Videira
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alimentaSesi

alimentaSesi

ALIMENTACAO
SAUDAVEL

Refeic;ées/dia O propdsito da rede alimentaSesi
(mil) é oferecer uma alimentacao

balanceada e saudavel, evitando
o frituras, sal e outros alimentos e

. formas de preparo que possam

comprometer a saude do
trabalhador. Ja sao cerca de 120
unidades, incluindo plantas de
industrias catarinenses instaladas
em outros estados. A qualidade
da alimentacdo do SESI também
foi levada as escolas do SESI e
do SENAI. Sdo 107 mil refeicdes
por dia, nos restaurantes em
industrias e escolas.

2022

2021

2020 i

2019

2018 i

Novas unidades da
rede alimentaSesi
foram inauguradas em
industrias
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INCLUSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Inclusao e
Responsabilidade Social

GERAGAO DE
OPORTUNIDADES

Promover Na area de responsabilidade social, um
dos destagues é o Portal de Inclusao, que

conexoes,

. faz a ponte entre empresas e pessoas com
desenvolvimento

deficiéncia em busca de trabalho. Outra

e perspectivas iniciativa é o Inclu_Tech, evento inédito
Para pessoas em ambito nacional, que apresentou a
com deficiéncia tecnologia como instrumento de apoio a

ficiéncia.
empresas e pessoas com deficiéncia

msUtwgoes O programa Novos Caminhos, uma

parceria com o Poder Judiciario voltada

ao atendimento de criancas e jovens

em casas de acolhimento, foi ampliado

e nacionalizado por meio do Conselho

Nacional de Justica, que recomendou a

iniciativa a todos os estados do pais.
O Portal de Incluséo traz Inclu_Tech conecta pessoas
cursos, servicos, informacgdes com deficiéncia, industrias e a
e vagas de emprego sociedade por um mundo mais

inclusivo
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ACao
comunitaria

Outras frentes importantes sao
o Fundo Social - que apoia a
captacao para manutencao

em Santa Catarina de recursos
disponiveis por meio das leis
como as de incentivo a cultura

€ ao esporte - e programas
voltados ao voluntariado.

Além da viabilizacdo do Banco
de Alimentos de Santa Catarina.

As Escolas SESI tornaram-se
referéncia no acolhimento de
pessoas com deficiéncia.
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PANDEMIA

Pandemia

APOIO PARA
MANTER A
INDUSTRIA
ATIVA

Durante a pandemia, a atuacao

i

75

Construir

B da FIESC foi decisiva para que
solucdes para

a industria pudesse manter suas

uma inddstria operacdes. O SESI desenhou os
resiliente e protocolos de saude necessarios
forte para que as linhas de producao

nao fossem paralisadas e
trabalhadores pudessem realizar
suas atividades em segurancga.
Isso permitiu minimizar os graves
impactos econdbmicos e sociais da
quarentena.

Pandemia exigiu muito didlogo para manter as
operagdes da industria
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PANDEMIA

IndUstria
essencial

A Federacao capitaneou a
interlocucdo com o setor publico,
promoveu debates sobre a
reinven¢ao da industria e criou o
Programa Travessia, com propostas
de politicas publicas, além de um
fundo para arrecadar doacdes para o
enfrentamento da crise sanitaria.

A instituicdo também articulou
a industria catarinense, que deu
exemplo ao pais ao participar
da producdo e recuperacao de
respiradores, essenciais para o
atendimento da populacao.

Outra iniciativa foi o lancamento da
plataforma Cora, um aplicativo para
o0 monitoramento das condi¢cdes de
saude do trabalhador da industria e
de outros segmentos.

GESTAO 2018-2025

81



Gestao das entidades

EFICIENCIA
EM LINHA COM
A INDUSTRIA

Investir na
digitalizacao,
qualificacao e
transformacao
cultural

A gestdao da FIESC promoveu uma série
de programas voltados ao aumento da
eficiéncia de suas operacdes, consolidando
a integracao de areas e negocios,
buscando performance alinhada as
melhores empresas do setor privado. Isso
envolveu iniciativas em todas as areas das
entidades, com destague para programas
como os de transformacao cultural e
digital e também por meio da ado¢ao da
metodologia lean office.

Os ganhos incluiram: reducao do tempo
gasto em atividades administrativas,
melhor aproveitamento de recursos,
melhoria nos controles, acesso a
informacdes atualizadas, antecipacao do
fechamento financeiro, entre outros.
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GESTAO DAS ENTIDADES

Comunicagao interna e treinamento foram
estratégicos para a mudanca cultural
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GESTAO DAS ENTIDADES

Melhores
praticas

As areas de compliance e de gestao

de risco também foram fortalecidas,
intensificando o zelo e 0s mecanismos
de controle. Na area de recursos
humanos, destaque para a implantacao
do programa de gestao de desempenho
e valorizacdo de equipes.

A area comercial foi reestruturada,

CcOm NOVOS processos, adocao de
indicadores e de remunerag¢ao variavel.
Os investimentos em capacitag¢ao foram
determinantes para os resultados que
permitiram o investimento recorde.

A FIESC também reforcou iniciativas

de seguranca com foco em seus
colaboradores, com destaque para
melhorias em processos, investimento
na segurang¢a de instalacdes e na
construcao coletiva das Regras de Ouro.
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O melhor
SENAI do pais

Refletidas em todas as entidades,
essas iniciativas contribuiram para o
reconhecimento do SENAI/SC como o
melhor do pais pelo SENAI Nacional.

O resultado inédito leva em conta o
desempenho em 2024 em 10 indicadores,
como qualidade da educacgao, eficiéncia
da gestao e performance dos Institutos de
Inovacao e Tecnologia.

Desde 2021, a FIESC e suas entidades vém
adotando medidas internas para reduzir
emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
Em 2024, dois em cada trés megawatts
consumidos ja eram de fontes renovaveis.
A renovacao da frota foi outra medida
nesse sentido, adotada em conjunto com
a recomendacao de abastecimento dos
veiculos com etanol.

Outra iniciativa foi o inicio da troca
de aparelhos de ar-condicionado por
equipamentos mais modernos e eficientes.

FEDERAGCAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

Clube de beneficios traz descontos,
cashback e promocoes exclusivas

CIESC mais perto
da industria

Durante a gestao 2018-2025, o CIESC
Passou por um reposicionamento
estratégico, modernizando sua atuacao
institucional para estar ainda mais

alinhado as necessidades da industria.

Essa transformacao incluiu a ampliacao

da presenca digital, a reestruturacao do
portfdlio de servicos e uma abordagem
mais consultiva junto as empresas.

As iniciativas resultaram em crescimento de
60% no numero de empresas associadas,
para mais de 700 organizacdes em

20 setores industriais. Esse aumento
reafirma o papel do CIESC como parceiro
estratégico do setor produtivo, valorizando
O associativismo.

Entre as solucdes estao:
* Beneficios para a retencdo de talentos
como vale-alimentacao, plano de saude,
seguro e clube de descontos
» Estudos de viabilidade econémica e financeira
e Atestado de Inexisténcia de Producao Estadual
« Certificacao Digital
* Promocao de rodadas de negdcios e
parcerias estratégicas
* Presenca estadual com atendimento

personalizado
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Comunicagao

VALORIZAGCAO
DA INDUSTRIA

A comunicacao da FIESC atuou para que a industria conhecesse
cada vez melhor as estruturas das entidades que estdao a sua
disposicao em areas como inovacao, educacao e saude. Outro
foco foi evidenciar aos catarinenses o papel da industria como
motor do desenvolvimento do estado e despertar os jovens para
as oportunidades de carreira no setor. Para isso, foram lancados
movimentos como: Tem mais FIESC na sua vida do que vocé
imagina, Industria: o coracao de Santa Catarina, Trabalhe na
industria e Em SC o impossivel nao existe. Na comunicacao
dirigida ao publico empresarial, foi criada uma newsletter diaria e
a revista Industria & Competitividade foi fortalecida.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

COMUNICACAO
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NOSSA
MATERIA-PRIMA
E O FUTURO

A gestdo 2018-2025 deixa um legado de modernizagao,
investimento historico, fortalecimento da educacao e da saude,
promoc¢ao da inovacao e defesa do setor produtivo. Com foco em
resultados, atuamos para elevar a competitividade da industria

catarinense e contribuir de forma efetiva para o desenvolvimento
do estado.

Mas, mais importante do que aquilo que conquistamos, € o que
projetamos para o futuro. Os desafios da industria catarinense
mudaram ao longo das décadas — e continuarao mudando.

A nova economia, a transicao energética, a inteligéncia artificial, a
sustentabilidade e a reindustrializacdo exigem preparo, ousadia e
capacidade de adaptacao.

Por isso, a FIESC segue comprometida com a missao de representar
e desenvolver a industria de Santa Catarina, promovendo solucdes
gque melhorem a vida das pessoas e fortalecam o papel do nosso
estado nos cenarios nacional e global.

A convic¢cao gue Nnos move € a mesma que marca os 75 anos da
entidade: nossa matéria-prima sempre foi o futuro. E nele que
estdo os proximos passos dessa historia. E é ao lado da industria
catarinense que continuaremos a construir um estado mais
inovador, competitivo e sustentavel.
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Gestao FIESC

DIRETORIAS t

CONSELHOS

FIESC
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92 FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE SANTA CATARINA

VICE-PRESIDENTES PARA
ASSUNTOS ESTRATEGICOS
LINO ROHDEN

NEIVOR CANTON

NEY OSVALDO SILVA FILHO
RUI ALTENBURG

DIRETORES

ADALBERTO ROEDER
ALBANO SCHMIDT

ALCEU LORENZON

CESAR PEREIRA DOHLER
CHARLES ALFREDO BRETZKE
EGON WERNER

EVERALDO CANANI WIGGERS
HILTON SIQUEIRA LEONETTI
IURI CRISTOFOLINI

JOAO FORMENTO

JORGE LUIZ CORREIA DE SA
JOSE SYLVIO GHISI

LEONIR JOAO PINHEIRO
MARCO AURELIO ALBERTON
MARCOS BELLICANTA
MARCUS SCHLOSSER

MARIO LUIS NORI DE OLIVEIRA
NEWTON JOAO FABRIS
NIVALDO PINHEIRO

OLVACIR JOSE BEZ FONTANA
RAMIRO CARDOSO

VIANEI AMILCARE ZAPPELLINI
VOLMIR ANTONIO MEOTT]

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS

DIOMICIO VIDAL

JOSE CESAR FELDHAUS
TERENCIO KNABBEN OENNING

SUPLENTES

AMAURI EDUARDO KOLLROSS
EDILSON ZANATTA

ELIEZER DA SILVA MATOS

DELEGAGAO JUNTO A CNI
EFETIVOS

MARIO CEZAR DE AGUIAR
GILBERTO SELEME

SUPLENTES
BARBARA PALUDO
JOSE FERNANDO XAVIER FARACO

CONSELHO EMERITO

GLAUCO JOSE CORTE

JOSE FERNANDO XAVIER FARACO
OSVALDO MOREIRA DOUAT

DIRETORIAS E CONSELHOS

CIESC

DIRETORIA

PRESIDENTE

MARIO CEZAR DE AGUIAR

1° VICE-PRESIDENTE
GILBERTO SELEME

DIRETOR 1° SECRETARIO
CLAUDIO ROBERTO GRANDO
DIRETOR 2° SECRETARIO
CESAR GOMES JUNIOR
DIRETORA 1* TESOUREIRA
LUCIANA MOURA NABARRETE
DIRETOR 2° TESOUREIRO
JOSE ANTONIO PHILIPPI

CONSELHO CONSULTIVO
ADOLFO FEY

ALOIR LIBRELATO

AMILCAR NICOLAU PELAEZ
CARLOS JULIO HAACKE JUNIOR
EDUARDO SELEME

EVANDRO MULLER DE CASTRO
FERNANDES LUIZ ANDRETTA
JOACHIM GERECHT

JOSE ALTINO COMPER

RAFAEL BOEING

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS

JUAREZ DE MAGALHAES RIGON
MARCELO RODRIGUES

VALCIR JOSE ZANETTE

SUPLENTES

IZAIR OLAVO NANDI
ODELIR BATTISTELLA
RENATO DE BARROS FERES

IEL

DIRETORIA

DIRETOR PRESIDENTE

MARIO CEZAR DE AGUIAR
DIRETOR TESOUREIRO

DANIEL DOS SANTOS LEIPNITZ
REPRESENTANTE DA FIESC
CARLOS FREDERICO DA CUNHA
TEIXEIRA

CONSELHO CONSULTIVO
EFETIVOS

EMERSON LANGE ZAPPONE
EVANDRO ROGERIO VOLPATO
FERNANDO TOFFOLI

HELENY MENDONCA MEISTER
LUIZ CARLOS EYNG

PAULO RUBENS OBENAUS
THAYNI DA SILVA LIBRELATO

SUPLENTES

EDUARDO COLZANI

GEISER NETO

ILTON PASCHOAL ROTTA

LUIS ANTONIO STRAMOSK

RAFAEL TIAGO PATZLAFF

SONIA APARECIDA LEMOS LACOWICZ

SESI

CONSELHO REGIONAL
DE SANTA CATARINA
PRESIDENTE

MARIO CEZAR DE AGUIAR
1° VICE-PRESIDENTE
GILBERTO SELEME

REPRESENTANTES DA
INDUSTRIA TITULARES
FRANCISCO DE OLIVEIRA
LUIZ GONZAGA COELHO
MARCO ANTONIO CORSINI
SERGIO LUIS PIRES

SUPLENTES

ELIANDRO SANTI PAZIN
FERNANDO JOSE DE OLIVEIRA
LUIS CARLOS GUEDES

PEDRO LEAL DA SILVA NETO

REPRESENTANTES
INSTITUCIONAIS TITULARES
TRABALHADORES DA INDUSTRIA
EWALDO GRAMKOW

GOVERNO DO ESTADO

CELLES REGINA DE MATOS
MINISTERIO DO TRABALHO
PAULO ROBERTO ECCEL

SUPLENTES

TRABALHADORES DA INDUSTRIA
MIGUEL PADILHA

GOVERNO DO ESTADO

NATAN MARCONDES MONTEIRO OSORIO
MINISTERIO DO TRABALHO

GABRIELA GARCIA [USKOW

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS

CELSO PANCERI

DJALMA VELHO DE AZEVEDO
JADER JACO WESTRUP

SUPLENTES

CARLOS JOSE MARTINELLI
MARCIO EUGENIO ZANATTA
MARCOS MELCHIORETTO

REPRESENTANTES INSTITUCIONAIS
ACAFE - ASSOCIAGAO CATARINENSE DAS
FUNDAGOES EDUCACIONAIS

BRDE - BANCO REGIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL
CERTI - CENTROS DE REFERENCIA EM
TECNOLOGIAS INOVADORAS

FAPESC - FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

SEBRAE - SERVICO DE APOIO A MICRO E
PEQUENA EMPRESA

UDESC - UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA
CATARINA

UFSC - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA

SENAI

CONSELHO REGIONAL
DE SANTA CATARINA
PRESIDENTE

MARIO CEZAR DE AGUIAR
1° VICE-PRESIDENTE
GILBERTO SELEME

REPRESENTANTES DA
INDUSTRIA TITULARES
AUREANE MIGNON

OSVALDO LUCIANI

SANDRO SAMBAQUI

WILSON ROBERTO SILVA PAIAO

SUPLENTES

CESAR AUGUSTO OLSEN
FABIANO VENTURA DOS SANTOS
FERNANDO MAYER

REGINALDO JOSE CECHINEL

REPRESENTANTES
INSTITUCIONAIS TITULARES
TRABALHADORES DA INDUSTRIA
ALTAMIRO PERDONA
MINISTERIO DA EDUCAGAO
MAURICIO GARIBA JUNIOR
MINISTERIO DO TRABALHO
PAULO ROBERTO ECCEL

SUPLENTES

TRABALHADORES DA INDUSTRIA
LANDIVO FISCHER

MINISTERIO DA EDUCAGAO

SONIA REGINA DE SOUZA FERNANDES
MINISTERIO DO TRABALHO
GABRIELA GARCIA IUSKOW

DIRETORES EXECUTIVOS DA
FIESC E SUAS ENTIDADES

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
CORPORATIVO & NEGOCIOS
ALFREDO PIOTROVSKI

DIRETOR INSTITUCIONAL & JURIDICO
CARLOS JOSE KURTZ

DIRETOR DE EDUCAGAO,
SAUDE & TECNOLOGIA E DIRETOR

REGIONAL DO SENAI
FABRIZIO PEREIRA

DIRETOR DE INOVAGAO &
COMPETITIVIDADE E
SUPERINTENDENTE DO IEL

JOSE EDUARDO AZEVEDO FIATES

CHEFE DO GABINETE DA PRESIDENCIA
MARIA TERESA BUSTAMANTE
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