
- 1 -Department | Date | Author SECRET

CADEIA DE SUPRIMENTOS BMW ARAQUARI
BMW GROUP - FÁBRICA DE ARAQUARI



- 2 -Department | Date | Author SECRET



- 3 -Department | Date | Author SECRET



- 4 -Department | Date | Author SECRET



- 5 -Department | Date | Author SECRET

BMW X5 

PHEV



- 6 -Department | Date | Author SECRET

DESAFIOS DA CADEIA DE SUPRIMENTOS BMW ARAQUARI

Itapoá Navegantes Imbituba

66% 27% 7 %

Peças importadas dos EUA e Alemanha.

EM 2024 APENAS 10% DAS CARGAS CHEGARAM NA DATA PLANEJADA.

Atrasos ocasionam paradas de linha de 
produção e atraso na entrega de veículos.

Situação dos portos dificulta aprovação de 
novos projetos.
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• Números:

- Cargas: 66% Itapoá, 27% Navegantes, 7% Imbituba.

- Apenas 10% chegaram na data planejada.

- Diversos dias de parada de linha, impactando no volume anual e também em custos adicionais.

- Infraestrutura portuária, rotas e atrasos estão sendo discutidos com a Matriz, dificultando novos projetos / 
investimentos.

• Órgãos Públicos:

- MAPA: Operação padrão e problemas com o Shiva após a implementação.

- Receita Federal: Impactos por conta de “operação padrão” recorrente.

• Rotas:

- Aéreo: Sem rotas de carga para Joinville. 

- Aéreo: Gargalos em Guarulhos colocam em risco a operação de importação dos EUA.

- Portonave: Como será a relação com a Gemini Alliance (Maersk & H+L)

• Perguntas:

- Órgãos públicos: Medida judicial é um recurso?

- Quais as ações para o Gargalo da BR-101?

- Estrutura de portos em SC, qual a perspectiva?

- Itajaí, qual a confiabilidade?
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