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=% A Maior Produtora

~—= de A¢o do Mundo

Lider no mercado global de aco.

Automotivo Construcdo  Eletrodomeésticos Embalagens

Referéncia no desenvolvimento de processos
produtivos inovadores, mais seguros e
sustentaveis.

Maior produtor de aco em vendas e receita.

Extensa rede de distribuicao.

210.000 empregados

Presenca em + 60 PAI,SES
+ 1.300 pesquisadores




ArcelorMittal Brasil

A

ArcelorMittal

» Maior produtora de aco da América Latina, foi constituida em 2006 reunindo as
empresas ArcelorMittal Acos Longos, ArcelorMittal Tubarao e ArcelorMittal Vega;

« Capacidade de producao de mais de 11 milhGes de toneladas de aco bruto por
O,

dos diretos e 29 unidades de negdcio;

S em acos longos (laminados e trefilados) e planos
zer as mais rigorosas exigéncias em termos de

s Gerais, Santa Catarina e

no mercado interno e também no exterior.



ArcelorMittal Vega

610 empregados proprios

Capacidade: 1,5 milhdes de toneladas/ano (2,1 — 2024)

Inicio de operacao: 25/07/2003 — 19 anos

Investimento: US$ 420 milhdes (inicial) + US$ 135 milhdes (expanséao 1)
+ US$ 330 (expansao 2) = US$ 885 milhdes
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Logistica de abastecimento Vega e hub Sul
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ArcelorMittal -
MG gdubardo ) 2006 — 0,6 Mton (62 embarcacdes)

2014 - 1,7 Mton (139 embarcacgoes)

2017 — 1,8 Mton (129 embarcacgoes)

2022 — 2,1 Mton (160 embarcacgdes)

2024 - 2,8 Mton (204 embarcacgdes)




Trajeto TESC > Vega e hub Sul
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DIAGNOSTICO DA BR-280 — TRECHO ENTRE O PORTO DE SAO FRANCISCO ATE A ARCELORMITTAL
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ESTREITAMENTO DE PISTA PROXIMO A LINHA FERREA COM RETENCAO DE FLUXO ArcelorMittc




Operacao interna de
rregamento e despacho
dutos acabados




Desafios da operacao de carregamento TR
de veiculos ArcelorMittal

Aumentar a capacidade de Expedicao

Maior pontualidade nas Entregas

Reduzir Sinistros

Reduzir reclamacao de Clientes

Elevar controles e Compliance (distribuicao de volumes de carga)

Melhorar a interface e comunicacao com transportadores

Evoluir na gestao dos contratos de transportadores



AcoOes estruturantes

1. Programa de Exceléncia + Metodologia BSC.: 2. Reducao a base de transportadores:

Retencao dos transportadores qualificados

— Perspectiva Financeira -
Exigéncia de certificacdo 1SO 9001

— Perspectiva do Cliente -
— Perspectiva Interna

— Perspectiva de Aprendizado e Crescimento
Quantidade de transportadores
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Operacao interna — Carregamento e despacho
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Programa de Exceléncia no Transporte R
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Reconhecido pela AON como benchmarking no

mercado de seguros do Brasil.
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Logistica de distribuicao clientes e centros de servico

2,1 Milhodes de t/ano
150.000 bobinas/ano

Rodoviario
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DIAGNOSTICO DA BR-280 — TRECHO ENTRE A VEGA ATE A BR 101
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DIAGNOSTICO DA BR-280 — TRECHO ENTRE O PORTO DE SAO FRANCISCO ATE INTERSECAO COM A BR101 Arcelor‘Mi’n‘Eal
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Alternativas em
nvolvimento




Fluxo noturno de operacao de despacho

« Garantir cadéncia no despacho de produtos;
« Avancar o estoque, posicionando-o proximo ao cliente;
e Buscar alternativas para minimizar impactos do transito da BR-280.

Lotac&o 45 toneladas
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25 metros

Lotacdo 35 toneladas 07
eixos

19,8 metros

Ajuste do perfil de frota de modo a permitir transito noturno. Aumento de

veiculos articulados com comprimento maximo de 19,80m.
Resolucdo Contran 882, 13/12/2021.



Operacoes dedicadas de cabotagem

2019: operacao dedicada de cabotagem
em atendimento a JEEP.
<, 41 AT

: Dedicar integralmente um navio
dimento de produtos

ittal Vega ao NE e produtos
ittal Tubarao ao sul de SC e RS.



Retomada das operacdes de despacho ferroviario

* Operacao iniciada em 2005 e paralisada em 2016.

» Potencial de escoamento de quase 20% do total do volume despachado.
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Retomada das operacdes de despacho ferroviario

Portaria ANTT N2 5, de 14 de janeiro de 2022 (DOU 18.01.2022) e da Nota
Técnica SEI n2 9.557.776 - Prestacao de servico de transporte ferroviario de
cargas a ArcelorMittal Brasil A PARTIR DE 28.08.2022.
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Obrigado

Marcelo Campos

marcelo.campos@arcelormittal.com.br

47 999642306
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