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INTERNATIONAL LPI

Welcome to the 2018 LFI The LPI is an interactive benchmarking tool created to help countries identify the challenges and opportunities they
face in iheir performance on frade logistics and what they can do te improve their performance. The LPI 2018 allows for comparisons across 160

international LPI couniries.

« Global Ranking Read more

« Country Score Card The countries are color-caded based on their performance on the LPI index. To see the map full screen, please find the button in the upper left
cormer.

= Aapwegated 1 04 Disclaimer: Couniry borders or names do not necessarily reflect the World Bank Groups official position. This map is for fllustrative purposes

and does not imply the expression of any opinion on the part of the World Bank, concerning the legal status of any country or territory or
concemning the delimitation of frontiers or boundaries.

Global Rankings 2018

QUICK DOWNLOAD

Full LPI Dataset:
2007, 2010, 2012,
2014, 2016, 2018

@ Download

ARQUND THE WORLD

LPI Top Performer

Germany Compared
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LP! Home

How Do You Improve the Backbone of In... FEATURED
I J I &mrm Welcome to the LPI 2018

The LPI is an interactive benchmarking fool
created to help countries identify the challenges
and opportunities they face in their performance
on trade logistics and what they can do to
improve their performance. The LPI 2018 allows
for comparisons across 160 countries.

UICK DOWNLOAD
2 Read more | Press release | Feature story

Full LFI Dataset:
2007, 2010, 2012,
2014, 2016, 2018

@ Download

AROUND THE WORLD Aggregated LPI 2012-2018

LPI Top Performer

The Aggregated LP| combines the four most recent LP| editions. Scores Qe six
components across the 2012, 2014, 2016 and 2018 LPI surveys were used to
a "big picture” to better indicate countries’ logistics performance.

Germany Compareg snerate

to its Income Groug

China Domestic LFI
Leamn More
China's Domestic,
Periormance
compared to Region
and Income Averages
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| Desempenho logistico do Brasil

LPI (pontuacao)

aduaneira
infraestrutura

remessas internacionais

pontualidade

rastreamento

competéncias logisticas
[ Brasil 2018

grupo de renda do Brasil: renda média alta 2018
regido: América Latina e Caribe 2018
B Alemanha 2018




Desempenho logistico do Brasil

- posicao de LPI: 56
- atras de paises com rendas
semelhantes: 1 de 7 indicadores

e
- posicao do PIB: 9°.




E A LOGISTICA
EM PAISES
DE GRANDE EXTENSAO TERRITORIAL?
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volatilidade,
inflacao e
aumento da
demanda

custos logisticos
aumentassem 22,4% em 2021




e volatilidade,
e inflacdo e custos logisticos
e ———— e aumento da » aumentassem 22,4% em 2021
—— L
_—

demanda (USS 1,85 trilhdo)

USBLC as percent of nominal GDP

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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CSCMP's INDUSTRY PRESS ROOM SUBMISSIONS MEDIA FILE CREATE ACCOUNT  SIGN IN

IaUARLERLS MAGAZINE STRATEGY GLOBAL LOGISTICS MANUFACTURING PROCUREMENT VIDEO PODCASTETC Q

®x]

Get real-time visibility into substation and power GET FREE
grid cyber security risks, incidents and attacks. WHITE PAPER

Survey: 70% of U.S. businesses eye reshoring and with Austin
nearshoring plans Data Labs .

Moving production closer to American shores would help cope with economic

pressures, ABB says. &
No Longer Unprecedented:

f e How to be a Thriving Dairy
- —— ‘I!"'"i‘ — | ' Business in the New Normal
‘ b "‘ "..-,-
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70%
empresas EUA

37%
Retornar producao
para EUA

33%
Mudar producao
para local mais proximo

(Pesquisa com 1.600 executivos de EUA e Europa, feita pela)




Q @ QA

Industries Services About Us

A' “ Products

About ABB

https:// global.abb/group/en/about)
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[FIGURE 2] U.S. BUSINESS LOGISTICS COSTS (IN § BILLIONS)

Yearonyear | Syear CUSTOS LOGISTICOS
2021 2020 change 2021/2020 CAGR*

Transportation costs

Full truckload 332.2 301.6 10.2% 4.5%

Less-than-trucklosd 830 i 733 13.2% 7.8%

Private or dedicated 4152 298.0 39.3% 2.6%
Mator carriers 820.5 &T2.9 23.4% 7.2%
Farcel 134.5 116.8 15.2% 11.4%

Carload mne &0.2 19.4% 4.5%

Intermaodal 16.4 14.1 15.9% =1.0%
Rail 883 74.3 18.8% 3.3%
Air freight {includes domestic, 52.7 44.2 19.2% —6.4% Fonte:
import, export, cargo, and express)
Water (includes domestic, 33.4 257 26,3% -4.1% Relatdrio A.T. Kerney
RS SIE FAooLL Para o CSCMP
Pipeline 67.3 56.9 P 8.7%
Subtotal 1,205.7 990.9 21.7% 6.1%
Inventory carrying costs
Storage 186.4 155.4 19.9% 71.6%
Financial cost (WACC** ¥ total 164.5 123.2 33.4% 2.4%
business imentory)
Other (obsolescence, shrinkage, 150.4 119.4 25.99% 5.0%
insurance, handling, others) —
Subtotal S01.3 398.1 25.9% 5.0%
Carriers’ support activities 7 62.4 23.6% 7.9%
Shippers’ administrative costs &2.9 577 2.1% 5.6%
Subtotal 140.0 1201 16.6% 6.8%
Total U.5. business logistics costs 1,847.02 1,509.09 22.4% 5.8%

*CAGR = compound annual growih rate
**WACC = weighted average cost of capital. includes 5.4% inflation for 2021 numbers.

[SOURCES: CSCMP'S 33D ANNUAL "STATE OF LOGISTICS REFORT. " 2022: EEARNEY ANALYSIS)
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Custos Logisticos
16-18% do PIB | ™

10% do PIB
em 5 anos

Nitin Gadkari
Ministro Transportes India

* Aumento da multimodalidade

* Investimentos pesados rede rodoviaria classe mundial




E NA INDUSTRIA
CATARINENSE?




Custos Logisticos da Industria
Catarinense (conjunto empresas
pesquisadas)

centavos em logistica/RS faturado
estado SC (edicao 2017)

_

0,04 0,09

suprimentos distribuicao fisica
(31%) (69%)




Custos Logisticos da Industria
Catarinense (comparativo empresas
participantes nas duas edicoes)

centavos em logistica/RS faturado
estado SC (edicao 2017)

_

0,04 0,10

suprimentos distribuicao fisica
(29%) (71%)




O QUE ENTENDEMOS
POR
LOGISTICA?




| Definicdo de logistica

processo de
coordenar

$

ponto « ponto de
fornecedor fluxo material e de consumo
informacgoes
de forma em correspondéncia com

eficiente e efetiva as necessidades dos clientes




| Esséncia da logistica

logistica

coordenar

fornecedor fluxo material @




| Atividades logisticas

fluxo material

Onde:
Tr = transportes;
Ar = armazém;

GE = geréncia de estoques;
Pl = processamento de
informacoes e

Ad = administrar.




| A cadeia logistica

fluxo material I

—)

|
|

. fornecedor | empresa ‘! <

| i i distribuidor cliente's
) ——— :
| suprimentos ! logistica E distribuigao fisica i

| 1 Iinterna !

logistica reversa
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ALGUMAS
CADEIAS DE SUPRIMENTO OBSERVADAS
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Produtos Principais




e \estuarios

e Acessorios para moda

e Calcados

s Presentes

e  Produtos domeésticos

e  Produtos para promocao
e Brinquedos

e Artigos esportivos

e  Artigos de viagem

(

N
L

Sl

A empresa nao fabrica, mas vende esses produtos
Baseia-se em gerenciar uma Cadeia de Suprimentos

N

A

P gl




A Empresa




* Negécio: Gestao da Cadeia de Suprimento

* Localizacao: Hong Kong

* Rede Global: 300 Subsidiarias em 50 paises
 Numero de empregados: 22.000 (pelo mundo)
* Numero de clientes: 800

« Numero fornecedores: 15.000 (26 paises)

* Clientes: Levi Strauss Reebok, Canon, Disney, WalMart

e Riachuelo (Brasil)




« 273 Centros de Distribuicao

2,78 milhoes de m? capacidade de armazenamento

Numero de empregados: 22.000 (mundo)

Numero de clientes: 800

Numero fornecedores: 15.000 (26 paises)

4% do mercado de roupas dos EUA

* Clientes: Levi Strauss Reebok, Canon, Disney, Wal-Mart e

Riachuelo (Brasil)







Como transita um pedido




PEDIDO TIPICO

10.000 Pecas de Roupas

Fio Coreano

l

SN

\

Fornecimento

Zippers e Botdes Japoneses

Tecido e Tingido em Formosa «—>

l

Manufaturados na China

l

// }

Producao Tailandia \

Fabrica 01

Fabrica 02

Fabrica 03

Fabrica 04

\\

v

Cliente Europeu

Fabrica 05

//



Solucao convencional.




Solucao de Li & Fung:



* Aumento dos custos por peca ho

transporte

* Eliminacao dos custos da transportadora

-> Redu¢ao do custo global !!!

(Trade-off entre custos de transporte e custos de armazenagem)



Agrega valor para o Cliente




. Design
T:stnzp+
» » Manufatura

m Logistica

Entrega em 5 semanas ! !

(Concorréncia: entrega em 13 semanas !!




ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

e Conduzidas por informag¢des e mercado

Empresa Lider
s

I&FUNG <

I

Design | = Forn 1 IForn 2

I

—_— Fluxo material

fabrica| =] Distrib

I

\ 4
m—-4zm=—r—0N

—>  Fluxo de informacoes






Criar

‘ Produzir ‘ Distribuir

‘%ﬂi

Em apenas 15 dias !!!



/ara no mundo

Ameéricas: 15
paises.

Europa: 35
QRisesw_ - =

Asia e
Oceania: 16
paises.

Africa: 2
paises.




/\N\

Criacdo ‘ 40.000 modelos/ ano
Produgdo ‘ 10.000 modelos/ ano
Criagao + |Producao = |15dias!!!

( Concorréncia = 9 meses !1!!




Producao

50 %

Corantes e
40% tecidos

Produtos
simples

Alta
Producao

[

/\N\

Estrutura propria

Grupo INDITEX

Fornecedores

Terceiriza Costura




Producao

Transporte

Produto
chega

Centro
Logistico

Entrega

/N

11l

hora marcada

24 a 48 horas apos
pedido

Lojas

2 vezes/semana




Centro
Distribuicao

Produtos

Centro
Distribuicao

Entrega

—)

111

/\N\

2,5 milhoes itens

Em araras do CD
para Lojas

400,000 m?

transporte 200 Km
rede cabos aéreos




ESTRUTURA DE GOVERNANCA
DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

e Conduzidas pelo Produtor y vendedor

Empresa Lider

/ara /ara

Design = Forn1 :rForn 2 | =] Distrib

—_— Fluxo material

—>  Fluxo de informacoes

m-=-l2mMm=—r—M
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Programa Catarinense
" de Logistica Empresarial




" 3 Programa Catarinense
& de Logistica Empresarial

/ APLICACOES \
POLO INDUIS’TRIAS ESTADO
MOVELEIRO LITORANEAS COMPLETO

I

2003

I

2008

2014 i 2017




OBJETIVOS:

Eficiéncia da Logistica na Industria Catarinense

!

Custos Logisticos | Faturamento



FATURADO




FATURADO

Mat-Prima,
Producao,
Marketin
Etc.



FATURADO

l -
I Logistica

Mat-Prima,
Producao,
Marketin
Etc.



FATURADO




Centavos em Logistica / R$ Faturado
Estado SC
(Edicao 2017)

[ 0,13

N

0,04 0,09
Suprimentos Distrib. Fisica

(Custo de Estoque = 61,5 % do Custo Logistico Total)




ANALISE GERAL
Etapas Processos 2017

Transporte R$ 0,01
Estrutura dos Custos Suprimentos istoque R$ 0,03
Logisticos rmazenagem | R$ -
Estado SC Subtotal R$ 0,04
- Por processo e Transporte R$ 0,03
etapa - Distribuigio  |Estoque R$ 005
Fisica Armazenagem |R$ 0,01
Subtotal R$ 0.09
Transporte R$ 0,04
Total Estoque R$ 0,08
Armazenagem |[R$ 0,01
Total R$ 0,13




Custos por Segmentos (Setores)

R$0,18
R%0,16 R$0,14 R$0,14 R$0,14
’ ’ ’ R$O,13 R$0,13 R$0,12
I I I I I I Ri10 Ri10 Ri10 [
N ) \ )
R 0 &£ > & P\ &£ e 2 &2 &£ ©
'<°+ > & S & (“0\ S 6‘\0 & o & g
& & RN | o ST D & ¢ o
R\ > 00 N O & & o &0 éo
&Q o o? ) A 3 N &
> & i S° & % &
@ 00\ «06 O o? 3° &
& © Q¢
O QFC



Regioes da Industria Catarinense




Custos Logisticos por Regioes

R$0,16
R$0,14
R$0,13
R$0,11
I R$0,10
Grande Vale do Itajai  Sul Catarinense Norte Oeste

Florianépolis Catarinense Catarinense



‘SanTa CATARINA
Sino 3211 bk
RS20

TERGA-FEIRA

12 DEDEZEMBRO DE 2017

JONOMIA

ndustria de SC
jasta mais com
pgistica que a
pédia nacional

DIVIDA COM LUZ
CHEGA ARS 390 MIL
<as se acumulam

e brago
itura

intamento da Fiesc mostra que a cada AANCS

| faturado so necessarios RS 0,13 para CAPITAL PRESSIONA

{ear o transporte € 0 armazenamento. Pagina & POR REFORCO NA P!
JALEPRECSO O DESPREZODO bk ost

GOVERNO FEDERAL policiais recém-formad

Moacir Pereira, § Tafspore i $5 imenios a1 piginas2e3

10RAR RODOVIAS
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IESC

O QUE TERIA UMA EMPRESA
DE
RETORNO SE PARTICIPA ???



Programa Catarinense

de Logistica Empresarial| 2 J 51 0=
tapa | Processos | Empresa | setor | egido.|Estado

Transporte 0,01
SUPRIM. Estoques 0,03
Armazém
Subtotal 0,04
Transporte 0,03
DIST FIS Estoques 0,05
Armazém 0.01
Subtotal 0,09
Transporte 0,04
LOGIS Estoques 0,08
Armazém 0.01

TOTAL 0,13



Programa Catarinense

de Logistica Empresarial| 2 J 51 0=
tapa | Processos | Empresa | setor | egido.|Estado

Transporte 0,03 0,01
SUPRIM. Estoques 0,02 0,03
Armazém 0,01 -
Subtotal 0,06 0,04
Transporte 0,05 0,03
DIST FIS Estoques 0,03 0,05
Armazém 0,02 0.01
Subtotal 0.10 0,09
Transporte 0,08 0,04
LOGIS Estoques 0,05 0,08
Armazém 0,03 0.01

TOTAL 0,16 0,14 0,15 0,13



Programa Catarinense

de Logistica Empresarial| 2 § -1 o=
iapa | Processos | Empres | seto | Regido | Estado

Transporte 0,03 0,01

SUPRIM. Estoques 0,02 0,03 Se fatura
Armazém 0,01 : RS 500.000.000 ao ano
Subtotal 0,06 0,04
Transporte 0,05 0,03 Se I"EdUZ RS 0101 NOS
DISTFIS Estoques 0,03 0,05 Custos Logisticos
Armazém 0,02 0.01
Subtotal 0.10 0,09
Transporte 0,04 Economia de
EERMEN Estoques | 0,05 O RS 5.000.000 ao ano !!!
Armazém 0,03 0.01

TOTAL 0,16 0,14 0,15 0,13



Programa Catarinense |EDIErr4=
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IESC

QUAL SERIA O BENEFICIO
PARA O TERRITORIO ???



Programa Catarinense |42

de Logistica Empresarial| 2 J 51 0=
O estudo oferecera

“argumentos solidos que nos ajudem cobrar

das autoridades melhorias da nossa
infraestrutura de transportes”

Mario Cezar de Aguiar
Presidente FIESC



Programa Catarinense |EDIErr4=
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PIB Industria SC (2019)
s RS 71,2 bilhodes

OESTE VALE DO ITAJAI
SERRANA GR.

florianorols | Reduzir Custos Logisticos
1 centavo/Real Faturado

- SUL

Economia de
RS 712 milhoes !!!!




‘ — Programa Catarinense », UFSC
" de Logistica Empresarial| = | = o=

COMO PENSAMOS REALIZAR
O ESTUDO ???




Informacoes primarias




Programa Catarinense
de Logistica Empresarial| 2 § -1 o=

Levantamento Informacoes primarias

* Questionario criptografado
* Sigilo total (Lei Geral Protecao Dados)

Visitas da equipe técnica as regioes
Acompanhamento por meio varios canais
Processamento de informacoes

Integracao por setores, regioes e Estado
Entrega resultados a empresas e apresentacao




@ Programa Catarinense |EDRr=SS

" de Logistica Empresarial| = | = o=
COMO ELABORARMOS
ESTRATEGIA CONJUNTA

PARA OBTER ESSES
RESULTADOS???




‘ — Programa Catarinense », UFSC
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PAPEL DOS SINDICATOS




‘ — Programa Catarinense », UFSC
" de Logistica Empresarial| = | = o=

CRONOGRAMA PROPOSTO
DE
VISITAS AS REGIOES




EFICIENCIA LOGISTICA
EA
COMPETITIVIDADE
INDUSTRIAL

Prof. Dr Carlos Taboada

Laboratério de Desempenho Logistico
UFSC

D UFSC




A POSSE DO ESTOQUE

Comercio Eletronico

dropshipping
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