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Transformacdo digital da indUstria é
acelerada no ecossistema tecnologico
. catarinense, que aproxima empresas
tradicionais de startups

TUDO PARADO

98% das obras e projetos
de infraestrutura de SC
estdo emperrados

LACOS LUCRATIVOS

Cooperativas distribuem
melhor a renda e sdo
base da agroindustria
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oradeinovare
voltar a crescer

lguns conceitos se tornam definitivos no
Amundo dos negocios, e inovacdo € um

deles. Ninguém nega a sua centralidade,
mas € justamente por remeter a algo novo, ou
desconhecido, que inovacdo as vezes parece
algo vago e inatingivel para alguns empresarios.
Nesta edicdo ndo s6 reiteramos a importancia
de se realizar a chamada transformacdo digital
da industria como também mostramos como
isso pode ser feito.

O modelo defendido pela FIESC é o da inova-
¢do aberta, em que a indUstria interage com o
ecossistema de inovac¢do. Esse arranjo congre-
ga academia, setor publico, empresas, organi-

O que mais
a FIESC pode
fazer pela sua

industria?

MARCOS CAMPOS

Empresas que participam do

mercado global tém mais competitividade zacBes como a FIESC - que possui uma grande
também dentro do pais. Por isso, a FIESC prioriza a quantidade de iniciativas € servigos voltados 4
. . . - . QNN , ) inovacdo - e startups. Algumas dessas jovens,
internacionalizacdo da industria catarinense, seja ela pequena, 4geis e ousadas empresas, apoiadas pelo ecos-
média ou grande. Informe-se sobre nossos servicos na drea de sistema, tém se destacado por criar solucdes

- - . C oA . p capazes de resolver problemas e ampliar os ho-
promocgao, prospeccao e /ntel/genCIa comercial, além de rizontes da industria, de modo surpreendente.

capacitacéo e emissdo de certificados de origem. A interagdo do setor com startups também é Presidente da FIESC
importante para a incorpora¢do da mentalidade
inovadora e de atuagdo em ecossistema que cada vez mais orienta a estratégia e a
gestdo de negdcios ao redor do mundo.
A competitividade é a resultante de multiplos fatores, sendo que o ambiente de ne-
gocios é um deles - ele pode ser mais ou menos favoravel a producdo de inovacoes,

£ Acompanhe em nossos canais e participe dos eventos por exemplo. A FIESC trabalha com determinacdo para melhorar o ambiente produtivo,

Q d iud int . i e é com alegria que registramos nesta edi¢do algumas conquistas. Além de apoiar e
Gl g et e Ci it LG el B P L QIS (] p 2 contribuir para as reformas estruturais em curso no plano nacional, fundamentais para

fortalecer o comércio exterior catarinense. a retomada do crescimento com sustentabilidade, dialogamos com todos os represen-
tantes da sociedade catarinense para encaminhar, de forma satisfatoria, a questdo dos
incentivos a economia e elevar a competitividade da indUstria de Santa Catarina.
Reportagens desta edi¢do mostram que a recuperagdo € lenta, mas ja é observada
em setores como a construcdo civil, que depois de perder quase um terco dos colabo-
radores no Pals, volta a contratar. O setor de alimentos, fortemente representado em
G o @ Q fiesc.com.br Sadnta Catarina pelo cdooperati\gsmo, arr:jplia a producdo e investebem novas instadlagées
industriais. Por meio da agroindUstria e das cooperativas, mas também por causa do am-
Fale conosco 0800 48 1212 biente favoravel e da busfa por inovagdo e tecnglogia, dezenas de milha?es de pequenos
Saiba mais sobre os servicos da FIESC == FIESC produtores rurais integram alclaldeia global de fornecimento de alimentos: Sinal de que,
do CIESC. do SESI. do SENA e do IEL e,’ﬂ s quando os fatores de competitividade evoluem e se conectam, Santa Catarina avanga em

SeU Processo de deSENVOIVIMENTO. s d
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TRABALHO

Ndo esta facil para
ninguém conseguir
emprego, mas a situa¢do

é pior para os jovens de

18 a 24 anos que ingressam
no mercado de trabalho. S¢ a
boa qualificacdo profissional
pode melhorar a sua
empregabilidade

INOVACAO PERFIL

~ Atransformacdo digital da Albano Schmidt, da Termotécnica,
indUstria passa pela aproximagdo levou a empresa a lideranca no
com o ecossistema de inovagdo setor de EPS e se tornou referéncia
catarinense e as startups, que desenvolvem, em economia circular, conceito que
sob demanda, solu¢bes surpreendentes para abrange reciclagem e reutilizagdo de
problemas no ambiente fabril, novos produtos e servicos materiais

ARTIGO

\/|CT/ ACEN A A INDC A Marcelo Werner Salles, ex-superintendente
ENTREVISTA AGENDA DA INDUSTRIA o Porto de Itsjai & consulior

Fernando Comin, Algumas das principais

procurador-geral de Justica demandas da indUstria sdo

de Santa Catarina, intensifica contempladas com o avango

didlogo do Ministério Publico das reformas, reducdo de

com o setor produtivo para burocracia e novas regras para

melhorar o ambiente de o trabalho em fabricas. Em DESENVOLVIMENTO
negécios no Estado, buscando Santa Catarina, manuten¢do

solucdes consensuais de dos incentivos garante O cooperativismo € uma das bases
conflitos e a¢Bes colaborativas competitividade de sustentacdo da agroindustria
catarinense, inserindo familias como
os Orsolin, de Palmitos, nas mais
competitivas cadeias de fornecimento
JTURA global de alimentos
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Nada menos que 98% das obras
e projetos no Estado estdo com e
andamento comprometido ou prazo ' ) §
expirado, sem perspectivas de avango
no curto prazo. Setor produtivo se
organiza para criar planejamento
logistico e banco de projetos
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CONSTRUCAO CIVIL

Em Balneario Camborid os prédios
nunca pararam de subir, ignorando
a crise. Agora as obras comegam a
ser retomadas por todo o Estado,
com a contratacdo de milhares de
trabalhadores
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O promotor
dedialogos

ilho de um funcionario do BESC em Mafra, Fernando da Silva Comin s6

nasceu no Parana porque a cidade catarinense nao tinha maternidade em

1977. Mas foi no Estado que ele cresceu, estudou e iniciou a carreira de
promotor de justica aos 23 anos, em Sao José do Cedro. Passou por diversas
comarcas até se tornar procurador-geral de Justica de Santa Catarina em 2019,
liderando o Ministério Publico do Estado, formado por 474 promotores e
procuradores de justica. Comin propde uma inédita abertura ao didlogo com o
setor produtivo para melhorar o ambiente de negdcios em Santa Catarina.

O MP, a cada dois anos, realiza o Plano
Geral de Atuacéo (PGA), que vai balizar
e definir as prioridades em cada uma
de nossas dreas de atua¢do. Optamos
por uma metodologia diferente. Antes
era um documento fechado, elaborado
por orgdos internos. Este ano abrimos
para consulta popular e do setor pro-
dutivo. Encaminhamos oficios a todas
as Camaras de Vereadores, prefeituras,
Assembleia Legislativa, deputados fede-
rais e senadores, secretdrios e governa-
dor, FIESC, Fecomércio, Facisc e outras
entidades, abrindo pela primeira vez a
oportunidade destas instituicbes nos
apontarem quais s@o, na visdo delas,
as nossas prioridades de atuaggo. Isso

Tivemos quase 100

mil pessoas atendidas
nas promotorias, mas
isso é insuficiente para
entendermos quais sdo as
verdadeiras prioridades
da sociedade e do

setor produtivo

Por Vladimir Brandao

0 senhor afirma que o Ministério Piblico
(MP) quer colaborar para a construgao de
um ecossistema de negacios sustentavel
e competitivo em Santa Catarina. Como
o senhor define esse sistema e qual é o
papel do MP?

Nosso ambiente de negdcios néo se
restringe a um setor produtivo. Né&o
dependemos apenas de royalties de
petrdleo ou de agricultura. Temos uma
economia de bases diversificadas que
nos permitiu ter desempenho favordvel
mesmo em cendrio de crise mundial
e nacional. Esse ecossistema € muito
caracteristico e tem origem antropold-
gica. O legado de nossos imigrantes ita-
lianos e alemdes fez com que surgisse
aqui um diferencial também do empre-
endedor, ndo s6 do meio externo. Ele
agora se reinventa e estd conectado a
grandes tendéncias mundiais. E 0 nosso
maior patriménio. O MP estd ligado de
diversas formas ao ecossistema. N&o
ha atividade que ndo sofra alguma in-
fluéncia da sua agdo, as vezes positiva,
as vezes negativa. Nessa perspectiva, o
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MP pode proporcionar um ambiente de
negocios mais seguro.

0 senhor considera a busca por maior dilo-
go com o setor produtivo uma nova forma
de atuacao do MP?

Penso que o MP do século 21 deve ser
uma instituicdo permedvel a todas as
influéncias e pontos de vista. A consti-
tuicdo nos atribui a defesa de uma série
de direitos da sociedade. S6 que o MP,
como orgdio representativo desses inte-
resses sociais, ndo pode estar fechado.
Para buscarmos a retiddo de nossas
acbes e programas institucionais e
acerto na obtencéo de resultados, pre-
cisamos estar dispostos a ouvir. No ano
passado tivemos quase 100 mil pesso-
as atendidas nas promotorias, mas isso
é insuficiente para entendermos quais
s@o as verdadeiras prioridades da so-
ciedade, do setor produtivo, da classe
politica, das regides do Estado.

Como fazer a visao de um MP mais aberto
ao dialogo chegar a ponta, aos promotores?

faz com que o MP, que até entdio olhava
s0 para dentro, se abra ao olhar da so-
ciedade e comece a ser permeado por
essas diferentes visoes.

Que resultados sao esperados?

Um ambiente mais propicio para a so-
lugéio consensual de conflitos e de solu-
¢0es colaborativas entre o MP e o setor
produtivo. Precisamos compreender as
necessidades, dificuldades e os grandes
gargalos de nossa economia, para po-
dermos contribuir com agbes concretas
para um ambiente mais competitivo no
Estado, e também mostrar o porqué de
determinadas acdes do MP. E preciso,
por exemplo, desmistificar a questéo
da fiscalizagdo da politica de incentivos
fiscais, porque a falta de didlogo leva a
uma md compreensdo da atuagdo do
MP. Ele é favordvel a uma politica de
incentivos e compreende que ela é um
dos instrumentos necessdrios a que o
nosso Estado mantenha a competitivi-
dade em um cendrio de guerra fiscal.
O MP ndio serd um 6bice a essa politica
e a utilizacéo adequada desses instru-
mentos. Mas é preciso ter critérios ob-
jetivos e transparéncia e monitorar os
resultados. S6 se concede beneficio na

EDSON JUNKES
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perspectiva de que vai trazer retorno.
Quem tem fiscalizado essas devolu-
¢Oes? Esse é um ponto de aparente con-
flito de interesses, que na verdade néo
existe. Tanto o MP quanto a inddstria
buscam o mesmo objetivo. E possivel
fazer uma politica de incentivos com
seguranca e embasada em principios
republicanos do poder publico frente
a essas concessoes a iniciativa privada.

Um dos fatores de inseguranga juridica é
a questao do licenciamento ambiental,
que gera processos as vezes intermina-
veis e sem clareza. Como o senhor avalia
esta questao?
Compactuo plenamente com esta vi-
s@o. O ambiente de negdcios no Bra-
sil é dos mais inseguros do mundo
por conta das diversas interpretacbes
que uma norma juridi-

"0 orgamento ca pode ganhqr. O MP
acaba sendo, digamos, o

pa,ra .as polltlcas algoz, mas o problema é
pUbllcas de_pende antecedente, é da legisla-
da economia ¢éo. O MP tem que cum-
glrando. Se nao prir o que a legislagcéo
compreendermos  preconiza, mas temos no
a importéncia da Brasil uma hiperinflagdo
economia nos legislativa na drea am-
nao realizamos os biental. Unidio, estado

. . e e g e municipios legislam,
dlreItOS socials ha orgbos ambientais

nas trés esferas, e essa
profuséo de infinitos atos normativos
cria inseguranca juridica. O MP aca-
ba sendo protagonista do dpice desse
processo, mas ndo é ele o causador.
Se o setor produtivo quer buscar mais
seguranga tem que ir no legislador, se-
ndio ficaremos reféns da interpretacéo
de um ou outro promotor ou procura-
dor. E evidentemente ndo é esse am-
biente que queremos.

Outra polémica que impacta o ambiente
de negacios no Estado é a politica fiscal

8 SANTA CATARINA > NOVEMBRO > 2019

para os defensivos agricolas. Como o MP
se posiciona?

Nossa posicdo é que devemos instituir
no Estado uma agricultura de tran-
sicdo, buscando cada vez menos a
utilizagéo de agrotéxicos sem perder-
mos a produtividade, e isso é possivel.
Reconhecemos que hoje é necessdrio
rever a politica de incentivos no Brasil,
mas Santa Catarina néo pode estar
dissociada do movimento que venha
ser feito nos demais estados em detri-
mento do que levamos décadas para
construir, inclusive nossa posicéo pri-
vilegiada no mercado internacional.

Em alguns paises o judiciario leva em con-
ta o impacto econdmico de suas decisoes
e isso comeca a acontecer no Brasil. Isso é
aplicavel ao MP?

Sem duvida. Hd conscientiza¢@o cres-
cente da importancia da andlise eco-
némica do direito dentro das institui-
¢Oes. Hoje, diversos promotores de
justica buscam se especializar nesta
drea. Vivemos em um estado de direito
social em crise. Nosso modelo juridico
€ um estado constitucional de direito
social que depende de politica publica,
e para se fazer politica publica precisa
de orcamento, e para ter orcamento
precisa da economia girando. Se néo
compreendermos a importéncia da
economia nesse sistema juridico nés
néo realizamos os direitos sociais. Um
exemplo é a andlise econbmica das
decisbes judiciais nas agbes para ob-
tencéo de medicamentos. Houve mo-
mento em que qualquer medicamen-
to era concedido por qualquer juiz a
qualquer pretexto. Hoje hd protocolos
claros. Como vamos dar um medico-
mento de R$ 1 milhdo para um pacien-
te e deixar um milhdo de pacientes sem
medicamento? A preocupac@o com a
economia hoje estd muito mais presen-
te no judicidrio e no MP.c

Associe-se ao

CIESC

~

Oportunidades para o *
fortalecimento da cadeia
produtiva em Santa Catarina.

A competitividade de uma industria depende do desenvolvimento da cadeia de
valor em que estd inserida. O CIESC associa as empresas industriais de Santa
Catarina, seus fornecedores e parceiros, atuando como ponto de encontro entre a

industria e a sua cadeia produtiva.

OBJETIVOS:

Portfélio de Qualificar os Plataforma
servi¢os para fornecedores. para transag¢oes
oferta as industrias diretas. eMmpresasic
e empresas, forne:cedores),_
.~ por meio da gestdo
em condig¢oes .
tai de um ecossistema
o ajt.)sas do encadeamento
e atrativas. produtivo.

Vantagens para
todos (industrias,

ciesc.com.br ¢ ciesc@fiesc.com.br 48 3231.4263

Iniciativa da FIESC - Federacdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina



Identificada por seus prédios altissimos
e luxuosos, Balneario Camboriu é a face

mais vistosa da retomada do setor em
Santa Catarina, que puxa consigo
diversos outros setores industriais

Por Leo Laps (texto e fotos)

s sete quildmetros de

orla da Praia Central

de Balneario Camboriu

guardam um dos pe-

dacinhos de terra mais
valorizados do Brasil. Com prédios
cada vez mais altos, de apartamentos
milionarios, o pequeno municipio do
Litoral Norte segue atraindo gente
disposta a pagar em média R$ 17 mil
por metro quadrado de area privati-
va - valor que a beira-mar pode mais
que dobrar. Em territério tdo diminu-
to e cobicado, a industria da constru-
gao civil praticamente ndo sentiu os
efeitos da recessdo dos Ultimos anos.
Enquanto em Santa Catarina mais de
mil empresas e pelo menos 25 mil va-
gas de emprego foram fechadas des-
de 2014, construtoras que atuam na
cidade apenas tiveram, basicamente,
gue negociar mais seus estoques e
programar com mais cautela o lanca-
mento de novas unidades.

E o caso das construtoras Proca-
ve e FG Empreendimentos. As duas
atuam exclusivamente em Balnea-
rio Camboril e na vizinha lItajaf
- principalmente na Praia
Brava, bairro que

=5y
L2

em geografia e no estilo de vida tem
semelhancas com Balneario. Com
abordagens diferentes para aten-
der as altissimas exigéncias de sua
clientela, as construtoras avaliam
que um dos trunfos do municipio é
contar com um Plano Diretor muito
tolerante em relacdo a verticalizagdo
e taxas de ocupacdo. “Temos uma
zona de altissimo interesse e muito
pouco espaco. Os terrenos de frente
para o mar formam uma area menor
que um quilémetro quadrado. E a lei
da oferta e procura, e a verticalizacdo
permite aproveitar melhor esse inte-
resse”, analisa o gestor comercial da
Procave, Clévis de Albuquerque Filho.

Para o engenheiro Gustavo Simas,
da FG, os edificios de alto padrdo ja se
tornaram uma atracdo a parte em Bal-
neario Camborid. Formado em Enge-
nharia Civil pela Universidade Regional
de Blumenau (FURB) em 2009, ele con-
seguiu emprego na construtora trés
anos depois e, logo de cara, foi incum-
bido da tarefa de tocar as obras do pri-
meiro prédio do Pais com mais de 200
metros de altura, o Infinity Coast.

A construcdo do arranha-céu, que
deve ser concluida em dezembro,

RS 17 mil

Valor médio do m? em
Balneario Camboriu
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Albuquerque:
“Quem tem
poder aquisitivo
pensaem
Balnedrio”

exigiu estudos e parcerias internacio-
nais, como simulagdes em maquete
em um tunel de vento na Inglaterra
e valvulas de pressdo importadas de
Israel. O bloco de fundacdo do imo-
vel foi criado com nada menos que
900 caminhdes de concreto. Também
foi necessario realizar estudos junto
com empresas como a Votorantim e
a ArcelorMittal e também com pro-
fessores doutores da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) para
resolver uma série de desafios logis-
ticos da obra. Por exemplo: como
bombear cimento acima do 50° andar
e otimizar as subidas e descidas dos
cinco elevadores de obra utilizados
ao longo de sete anos de constru-
¢do. “Muitas construtoras do Pais se
interessam por Balneario Camboriu.
Querem visitar as obras para conhe-
cer as tecnologias e métodos empre-
gados. Fora o turista, que também
acha muito interessante ver no Brasil
prédios desta altura”, revela Simas.

Mas ndo sdo apenas obras de en-
genharia que atraem tanto turismo
- e dinheiro - para Balneario Cambo-
rid1. Desde a virada do século, o muni-
cipio se mantém no quarto lugar en-
tre as cidades brasileiras com melhor
indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). Em setembro, um estudo da
consultoria Urban Systems apontou
0 municipio como o mais seguro do
Brasil. Atrelado a construgdo, o setor
de servicos cresceu e se qualificou,
com opg¢Bes de balada, gastronomia,
comércio, moda e cultura, fazendo
com que a cidade deixasse de ser um
destino apenas sazonal, recebendo
anualmente mais de 4 milhes de
turistas. NUmeros que tendem a cres-
cer com iniciativas como o projeto BC
Port, um porto capaz de receber tran-
satlanticos e levar mais 300 mil turis-
tas por ano a Balneario Camborid,
cuja concessao pelo Governo Federal
foi assinada em setembro.

Junte-se essas conquistas a bele-

za natural da regido e esta montada
a férmula de um objeto de desejo
capaz de superar a mais forte retra-
¢do econdmica. “Em uma cidade dita
‘normal’, as pessoas casam, crescem,
se separam, e buscam seus imoveis,
mas uma crise afeta todo o merca-
do. Em Balneario, no entanto, ha um
universo muito maior de clientes, de
todo o Pais, até do Mercosul. O im-
pacto da crise foi menor aqui porque
0s setores que menos a sentiram,
como o agronegocio, seguiram inves-
tindo seu dinheiro nos imoveis daqui.
Quem tem poder aquisitivo pensa em
Balneario Camborid”, pontua Albu-
querque, da Procave.

Menos desperdicio | O valor
médio de um imovel residencial na
cidade em 2019, segundo dados obti-
dos pela Brain Bureau de Inteligéncia
Corporativa, fica na casa dos R$ 2,68
milhdes. Mas quem deseja um apar-
tamento em uma das trés torres do
Ibiza Towers, da Procave, com aparta-
mentos a partir de 238 metros qua-
drados e uma area de lazer de quase
5 mil metros quadrados incluindo pis-
cinas, academia, restaurante, quatro
salGes de festas, cinema e boate, tem
que se preparar para investir algo en-
tre R$ 5 milhdes e R$ 8 milhdes.

“Nao estamos em um mar de ro-
sas, mas ninguém deixou de investir
nem de construir durante os anos
de crise. O que aconteceu foi, no ma-
ximo, uma diminui¢do no ritmo das
obras e dos lancamentos”, comenta o
presidente do Sinduscon de Balneario
Camborit, Nelson Nitz. Houve quem
enxergasse no aperto das contas uma
oportunidade para rever processos

DIVULGAGAO

e planos: “Qualquer negbcio sempre
precisa estar atento aos fatores ex-
ternos. A crise ndo parou a empresa,
mas aproveitamos a situacdo para
reduzir desperdicios. Revisamos to-
dos os orcamentos e buscamos novas
tecnologias para melhorar a logistica
e trabalhar com os materiais certos,
com menos perdas”, explica André Bi-
garella, diretor de obras da FG.
Balneario Camborit é uma das
“ilhas” com desempenho acima da
média devido a demanda nacional e
a0s atrativos turisticos. “Fora isso, o ce-
nario catarinense do setor da constru-
cao de edificios continua com desem-
penho abaixo do usual, com indices
ligeiramente acima da atividade re-
gistrada no mesmo periodo de 2018,
o0 que sinaliza para uma recuperacao”,
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Infinity
Coast: 900
caminhoes de
concreto para
o bloco de
fundagdo
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avalia o presidente da
Cémara para o Desen-
volvimento da Industria
da Construgdo da FIESC,
Paulo Obenaus.

O saldo de empregos
da sinais de timido aque-
cimento: nos sete primei-
ros meses foi positivo
em 6,9 mil vagas - quase
dois tercos delas voltadas
para o segmento de cons-
trucdo de prédios, segun-
do o Observatorio FIESC.
“O segundo semestre
Ccomegou com um cres-
cimento mais robusto,
com o Sindicato Nacional

Construcao em SC

5% do PIB
ESTADUAL

12%
dos empregos
na industria

90 mil

postos formais

30,6%

dos estabelecimentos
industriais

15,3 mil

empresas

tiva de cortes por parte
do Governo Federal em
programas como o Minha
Casa Minha Vida e em
obras de infraestrutura,
a aposta no segmento de
construcdo de edificios
para reaquecer o setor
ndo é exclusiva de Santa
Catarina. De acordo com
projecdes da Camara
Brasileira da Industria da
Construcao (CBIC), a ven-
da e os langamentos de
unidades residenciais no
Pais devem crescer entre
10% e 15% em 2019, nu-
mero puxado por iméveis

Fonte: FIESC

da Industria de Cimento
apontando que o desempenho do se-
tor imobiliario é que vem sustentando
0 crescimento da industria frente a
um numero de financiamentos para
novas construcées em trajetoria
de alta”, avalia o economista Paulo
Zoldan, da Secretaria Es-
tadual de Desenvolvi-
mento Economico.
Com a expecta-

de médio e alto padrao.
Em Santa Catarina, segundo dados da
Brain, os municipios que depois de
Balneario Camboril possuem o maior
valor médio para imoveis residenciais
(em ordem, Itapema, Florianépolis
e ltajai) também foram justamente
0s que mais venderam unidades em
2019, entre as 13 cidades monitoradas
pelo bureau (5.131, 9.892 e 7.217, res-
pectivamente).

Bigarella, da
FG: terrenos

para construir

por mais
30anosem
Balnedrio

Cadeia produtiva | A construgdo
foi um dos segmentos industriais que
mais sofreu com a crise no Brasil. Des-
de 2014 o setor emendou uma série
lamentavel de quedas do nivel de ati-
vidade econdmica (veja o quadro) que
se estendeu até 2018. Cerca de 23 mil
empresas fecharam as portas e mais
de 1,6 milhdo de trabalhadores - um
terco da forca de trabalho do setor -
foram demitidos entre 2014 e 2017.

Durante esse periodo, quem ndo
estava dentro das “ilhas” representa-
das por cidades como Balneario Cam-
boril teve que procurar oportunida-
des fora da zona de conforto. A Trapp
Ferreira Construtora, de Joinville, es-
pecializada em projetos industriais,
expandiu o leque de atuacdo para
sobreviver. “Entramos com for¢a nos
segmentos educacional, residencial e
institucional. Chegamos a pensar em
fechar, mas a diversificacdo e a ma-
nutenc¢ao de um setor comercial forte
foram essenciais para a empresa su-
perar a crise”, afirma Luis Alexandre
de Souza Franca, gerente comercial e
sécio da companhia.

Quantidade de produtos utilizados na
construcao do prédio Infinity Coast,
de 70 andares e 234 metros de altura

« 2 mil toneladas de aco
« 25 mil m? de concreto
« 700 km de cabos elétricos
* 46 km de tubulacao hidraulica

« 55 mil m? de revestimentos ceramicos

« 2 mil toneladas de argamassas de

contrapiso e reboco

Fonte: FG

Baseado no maior polo industrial
do Estado, Franca observou de perto o
impacto da crise na construcdo em ou-
tros segmentos que compdem a sua
vasta cadeia produtiva. “Trata-se de
um mercado bastante interligado. Seja
a ampliacdo de uma fabrica de carros,
a instalacdo de uma Amazon no Pais
ou obras do Minha Casa, Minha Vida,
tudo isso é construgdo. Todos vao
contratar mao de obra e comprar me-
tais sanitarios, concreto, aco, tubos,
esquadrias. Cada item desses vem de
uma fabrica com uma determinada
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Fabrica de fabricas

Em 20 anos a Perville Engenharia construiu
mais de 100 obras industriais e comerciais

Criada em 1999 com o objetivo de construir as instalacées das em- . Edeleo
S - q B parque Perini,
presas que se abrigariam no Eer|n| Business P{ﬂrk, em Jomwlle, a | ! em Joinville: o
Perville Engenharia rompeu os limites do condominio empresarialem [ planejamento g
: . , o para lidarcom 3
apenas cinco anos. E, a partir daf, as obras foram se multiplicando por incertezas 5
o
5

Santa Catarina e também em outros estados como Parana e Sdo Pau-
lo. Especializada em obras industriais e comerciais, a Perville soma
mais de 100 empreendimentos e 600 mil metros quadrados de area construida. No portfélio
constam clientes do porte de BMW, Marcegaglia, Cia Canoinhas de Papel, Campus Joinville
da UFSC e todas as empresas instaladas no Perini, que se tornou no perfodo o maior parque
empresarial multisetorial da América do Sul.

Além de solucbes técnicas trazidas da Europa, os negocios da construtora pertencente ao
Grupo Fabio Perini ttm como diferencial o planejamento cuidadoso, que facilita a ado¢do de
corre¢des durante a execugdo dos projetos caso seja necessario. “Todas as interfaces, incluin-
do fornecedores e mdo de obra, sdo analisadas para transformar um ambiente de incertezas
em um ambiente mais estavel e previsivel, garantindo entregas de alta qualidade com data
certa”, afirma o diretor de opera¢des Emerson Edel.

A maior e mais importante obra realizada € a fabrica da BMW em Araquari, que se tornou
0 cartdo de visitas da empresa. Além de disputar e vencer oito construtoras de porte nacional,

a Perville teria que mostrar na pratica sua capacidade técnica durante a obra. “O cronograma
era muito apertado. Da hora que entramos no canteiro e cravamos a primeira estaca, até a
hora que saiu o primeiro carro da linha de montagem, foram apenas nove meses e meio”,
salienta o executivo.

Ainauguracdo da BMW foi em 2014, marcando o apice dos negocios da Perville e o fim de
um ciclo econdémico no Brasil. De |& para ca o apetite por investimentos em novas unidades
industriais arrefeceu, e o volume de obras tocadas pela construtora caiu junto. Somente agora
0s negocios estdo reagindo. Em agosto, a Perville ja tinha em sua carteira para 2020 pedidos
correspondentes a 30% de sua capacidade produtiva anual entre clientes externos e internos
do Perini. Nos dois anos anteriores, nessa mesma época, 0 nimero nado passava dos 10%. “Ja
percebemos os primeiros sinais de reaquecimento. Mas, dessa vez, ele sera mais lento, ao
contrario das outras crises, cujas retomadas foram mais rapidas’, projeta Edel.

capacidade de producdo. Quando o
setor enfraquece, leva junto toda essa
industria. Sem um volume constante
de producdo ela fica sucateada e, pa-
rada, custa muito caro para ser manti-

da”, analisa o empresario.

A estabilidade e a audacia das
construtoras de Balneario Camboriu
garantiram mercado para indUstrias
da regido e do Pais mesmo durante

0s anos mais duros de recessdo. Em
um prédio como o Infinity Coast, por
exemplo, foram usadas cerca de 2
mil toneladas de ac¢o, 25 mil metros
cUbicos de concreto e 55 mil metros
quadrados de revestimentos cera-

Abaixo do chao

Variacdo do PIB da construcdo civil no Brasil,
em relacdo ao ano anterior (em %)

2014 2015 2016 2017 2018

21 -2,5 micos, porcelanatos e pastilhas -
/. este Ultimo, o equivalente a 0,2% da
-5 producdo anual da Portobello, uma
5,6 /./ das maiores empresas do ramo no
/ Brasil. “A indUstria da construcgdo ci-
-9 vil é considerada o termdmetro da
economia por conta das suas cone-
Fonte: CBIC

x0es produtivas e interdependéncia
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com os demais setores. Com o nivel
de confianca empresarial aumen-
tando, as reformas politicas acon-
tecendo e os investimentos estran-
geiros aportando, acreditamos que
teremos um ciclo virtuoso nos pro-
ximos anos”, avalia Paulo Obenaus,
da Camara da FIESC.

Nesse novo ciclo certamente a ci-
dade de Balneario Camboriu seguira
se destacando. A construtora Embra-
ed, por exemplo, assinou no final de
setembro uma parceria com Tonino
Lamborghini, herdeiro da famosa
marca italiana de supercarros, para
construir um prédio com sua marca
e design. A Construtora Pasqualotto
& GT prepara-se para lancar na Bar-
ra Sul o Yachthouse Residence Club,

que deve tirar o posto do Infinity
Coast de prédio mais alto do Brasil,
com 81 andares e 275 metros de al-
tura. Nessa corrida pelas alturas, a
FG ja vem construindo o One Tower,
com 70 pavimentos e 252 metros de
altura, mas anunciou recentemente
estudos e calculos estruturais para le-
vantar na cidade um arranha-céu de
100 andares, ultrapassando a barrei-
ra dos 300 metros de ‘altitude’. “Hoje
temos dez obras em execucao simul-
ténea, e vamos comecar mais trés
ainda em 2019. Isso nos coloca entre
as dez maiores construtoras do Pais.
E temos terrenos no municipio para
seguir nesse ritmo por mais 30 anos.
Tem muita coisa para acontecer”, re-
vela André Bigarella, da FG. ic
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Prod

uzir ficou
UM POUCO

mais facil

em os seus defensores

mais otimistas contavam

que a reforma trabalhista,

aprovada no ano passa-

do, seria tdo abrangente.
Por muito tempo a modernizagdo das
relacGes de trabalho foi tida como a
mais importante questdo a ser resol-
vida para que o Pais deslanchasse,
mas ela jamais foi encaminhada por
governos ou o legislativo por ser im-
popular. A CLT, o regramento valido
desde 1943, impedia até que empre-
sas e trabalhadores definissem, em
comum acordo, a duracdo do horario
de almogo nas fabricas. Com a re-
forma, que deu énfase a negocia¢ao
coletiva, ndo sé o almogo ficou mais
palatavel, mas também a relacao de
trabalho em sua totalidade, tanto que
caiu fortemente o nimero de proces-
sos trabalhistas.

Realizada em 2018, essa foi a pri-
meira grande alteracdo recente no
chamado ambiente de negécios no
Brasil, que continuou evoluindo. En-
quanto avancava a reforma da pre-
vidéncia social, aprovada pela Cama-
ra dos Deputados em agosto e pelo
Senado em outubro, mais novidades
chegavam as fabricas. As Normas
Regulamentadoras (NRs), que se apli-
cam a diversas situac®es do trabalho
na industria, foram revisadas este
ano e levam mais racionalidade ao
ambiente produtivo. A NR-12, que re-
gulamenta o trabalho com maquinas,
foi flexibilizada. Ela era tdo restritiva
que alguns equipamentos tinham a
produtividade reduzida em 30% sem
que isso significasse maior seguranca
para o operador. A NR-2, que exigia a
inspecao prévia de um fiscal do traba-

Iho para a abertura de empresas, foi
revogada. Para o secretario especial
de Previdéncia e Trabalho do Ministé-
rio da Economia, Rogério Marinho, as
mudanc¢as nas NRs sdo um marco da
reindustrializacdo do Brasil.

Atacando outra dimensdo dos
problemas que afligem os empre-
endedores, a Medida Provisoria da
Liberdade Econbmica, aprovada em
agosto, reduziu a burocracia, extin-
guiu exigéncias inuteis e flexibilizou
pontos da regulacdo do trabalho. A
reforma tributaria, que estd em deba-
te e podera ser votada nos proximos
meses, esta no centro da agenda da
industria, que é o setor que mais paga
impostos no Pais, de modo despro-
porcional ao seu peso na eco-
nomia. No plano macroecond-
mico, as principais conquistas
sdo a reducdo consistente dos
juros e o controle da inflagdo.

Essas e outras iniciativas es-
tdo alinhadas a orientagdo mais
liberal dos representantes dos
poderes publicos desde 2016,
mas também sdo resultado do
trabalho de defesa dos interesses da
industria realizado por instituicbes
como a FIESC. O esfor¢o de convenci-
mento de governantes e parlamenta-
res é embasado por trabalho técnico
bem elaborado, o que potencializa os
resultados. Além de se contextuali-
zar pelas diretrizes da Confederacdo
Nacional da Industria (CNI), a FIESC
mantém em funcionamento constan-
te 11 Camaras Setoriais e sete Cama-
ras Tematicas. Reunindo informacoes
produzidas pelo Observatério FIESC e
contando com os profissionais mais
destacados em suas areas, as cama-
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Vai, mas
nao volta

No Brasil, SC é o...

7° maior

arrecadador

R$ 9,2 bi

Recebimento
de recursos
federais

Assembleia
Legislativa:
industria
demonstrou
importdncia
dos incentivos

Arrecadacao
de SC

14° maior

recebedor

ras produzem conhecimento de alto
nivel para posicionar a Federagdo em
defesa dos interesses da indUstria.
No plano nacional, destacou-se
a contribuicdo para a modernizacao
das normas regulamentadoras do
trabalho. Varias propostas da FIESC
foram incorporadas e o ato de lan-
camento, realizado pelo presidente
da Republica, em julho, contou com a
participacdo de delegacdo da Federa-
¢do. “Mantemos aberto o didlogo en-
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DIVULGAGCAO ALESC

tre o setor produtivo, trabalhadores e
o0 setor publico, e pudemos contribuir
com legitimidade para a moderniza-
¢do das normas”, diz Durval Marcatto
Junior, presidente da Camara de Rela-
¢Bes Trabalhistas da FIESC.

No plano estadual, o caso mais
emblematico de 2019 é o que envolve
a questdo dos incentivos a economia
no Estado. No final de 2018 o Gover-
no editou decretos retirando incenti-
vos fiscais concedidos a dezenas de
setores produtivos, o que prejudica-
ria gravemente segmentos da indus-
tria como o téxtil e o de alimentos. A
Assembleia Legislativa, por seu lado,
incluiu na Lei de Diretrizes Orcamen-
tarias um mecanismo para reduzir
0s incentivos em relacdo ao total da
arrecadacdo. Tratava-se de uma ma-
neira equivocada de atacar o proble-
ma do déficit fiscal, além de criar uma
situacdo embaracosa para a industria
ao passar a impressao de que a poli-
tica de incentivos era uma concessao
de beneficios indevidos.

A FIESC imediatamente entrou
em campo. A Camara de Assuntos
Tributarios realizou um detalhado
estudo sobre o impacto dos incen-
tivos fiscais para o crescimento eco-
némico e a arrecadacdo de impostos
em Santa Catarina. Elaborado em lin-
guagem acessivel, o estudo serviu de
base a producdo de contetdos publi-
cados em veiculos proprios da FIESC
e naimprensa em geral, levando a in-
formacao correta e o posicionamen-
to da FIESC a indUstria e a populagdo.
Ao mesmo tempo iniciou-se dialogo
exaustivo com a Fazenda estadual e
a Assembleia Legislativa, além de li-
derancas empresariais e politicas.

-~}

Estd sendo criado um ambiente favordvel ao crescimento
que vai comecar a aparecer em breve e, mais importante,
de maneira sustentdvel” Mario Cezar de Aguiar, presidente da FIESC

Os argumentos técnicos e o “cor-
po a corpo” surtiram efeito. Am-
parados com as informacdess da
indlstria, o Governo e o legislativo
elaboraram um novo marco para a
politica fiscal, com alguns ajustes ain-
da por fazer, mantendo incentivos a
diversos setores que corriam o ris-
co de perder a competitividade em
Santa Catarina. “Pequenas e médias
inddstrias seriam as mais prejudica-
das”, afirma Evair Oenning, presiden-
te da Camara Tributaria, ressaltando
o impacto social da medida.

Foi uma conquista para toda a
inddstria catarinense, que devera fe-
char o ano com crescimento de 3%
da produc¢do industrial em compara-
¢do com o ano anterior, enquanto no
Brasil o indice devera ser negativo.
“Conseguimos demonstrar ao Go-
verno, parlamentares e sociedade
que os incentivos sao fundamentais
para o nosso desempenho econdmi-
co acima da média e a menor taxa
de desemprego do Brasil, além de
causar impacto positivo na arrecada-
¢do estadual de tributos”, diz Mario
Cezar de Aguiar, presidente da FIESC.

Assimetria | Apesar da melho-
ra do ambiente de negbcios, Aguiar
destaca que Santa Catarina histo-
ricamente é muito prejudicada na
relacdo com o Governo Federal. Em
reunido com o ministro da Economia
Paulo Guedes, realizada em outubro
no Rio de Janeiro, Aguiar defendeu
mais investimentos em Santa Ca-
tarina e informou que o Estado é o
sétimo que mais arrecada tributos
federais, um total de quase R$ 59
bilhdes, mas recebe de volta apenas
um sexto disso, o que o coloca na 14°
posicao no ranking de recebimento
de recursos federais.

Um dos efeitos dessa assimetria
é a precariedade da infraestrutura
viaria de Santa Catarina, conside-
rada o maior entrave a competiti-
vidade do Estado. De acordo com
0 acompanhamento sistematico da
FIESC das obras e projetos de infra-
estrutura, a quase totalidade deles
esta com o prazo expirado ou com
0 andamento comprometido, sendo
as estruturas federais justamente
as mais problematicas (leia reporta-
gem subsequente).

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 23

O ministro
Guedes e
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: e N r m meados de agosto uma camento da Unido para 2020 com a
| gy e : i } boa noticia circulou entre os destinacdo de meros R$ 50 milhdes
' ; : participantes da reunido do para a BR-470 - metade do que havia
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Comeca e para, orcamento
aprovado e nao executado,

promessa e frustracao: ** #.

um ciclo vicioso impede
avancos na infraestrutura |
do Estado, mas é possivel

rompé-lo com definicao de,
prioridades e bons projetos
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SHUTTERSTOCK

Conselho Estratégico para a

Infraestrutura e a Logistica
Catarinense. Diante dos principais
agentes ligados ao tema no Estado,
o Departamento Nacional de Infraes-
trutura de Transportes (DNIT) anun-
ciou a liberacdo de recursos e a con-
clusdo das obras de duplicagdo da
BR-470 - a obra inteira corresponde
a um pequeno trecho de 73 quiléme-
tros que se iniciou em 2013 - para
2022. O cronograma inicial previa a
conclusdo em 2017, portanto a nova
agenda implicaria em um atraso de
cinco anos. Ainda assim a noticia foi
recebida com alegria no Estado, es-
pecialmente no Vale do Itajai, que ha
anos vé frustradas as expectativas de
encaminhamento desta que é consi-
derada a principal necessidade da
regido. No dia seguinte, em Brasilia,
o0 presidente Jair Bolsonaro recebeu
parlamentares catarinenses e garan-
tiu agilidade para as demandas do
Estado, afirmando que a conclusdo
da BR-470 poderia acontecer ainda
antes do final de 2021.

Poucos dias depois, entretanto,
veio o choque de realidade. Em reu-
nido com o ministro da Infraestrutu-
ra Tarcisio Gomes de Freitas, parla-
mentares e uma delegacdo da FIESC
ouviram-no afirmar que ndo ha di-
nheiro agora, tampouco havera no
ano que vem e que as obras andarao
em ritmo lento por falta de recursos,
nao havendo data para a conclusdo
da BR-470 ou de outras obras essen-
ciais para Santa Catarina. Em setem-
bro foi divulgada a proposta de Or-

sido or¢ado para 2019.

A sequéncia de afirmacdes e ne-
gacOes ocorrida em poucos dias foi
como uma versdo condensada do
que vem ocorrendo ha décadas com
ainfraestrutura de transportes cata-
rinense. Promessas eleitoreiras sem
lastro na existéncia de recursos e a
ma gestdo dos projetos e sua exe-
cugdo criam expectativas de que os
problemas serdo finalmente ende-
recados, mas invariavelmente elas
sdo seguidas por frustracdes que
se acumulam e causam reacgdes in-
dignadas na comunidade empresa-
rial, que depende da infraestrutura
para a competitividade - o custo do
transporte de cargas em Santa Cata-
rina é 27% mais alto do que a média
brasileira, de acordo com estudo da
FIESC. Ainda pior é a inseguranca re-
sultante da ma condicdo das estra-
das, que posiciona Santa Catarina
como o estado com mais acidentes
de transito com vitimas no Pafs.

Para acompanhar
em tempo real a situa-
caodasobras estratégi-
cas para aindustriae o
Estado, a FIESC desen-
volveu e implantou, em
2013, o site “Monitora
FIESC". A ferramenta
permite identificar as
causas dos problemas
para subsidiar o posi-
cionamento e as acdes
institucionais na busca
por solugdes. A FIESC
monitora 69 obras e

98%
das obras de
infraestrutura
em SC estao com
prazo expirado
ou andamento
comprometido
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Pfuetzenreiter,
do Simmmeb:
mau estado de
rodovia afasta
investidores

projetos em Santa Catarina, de infra-
estrutura logistica e também de sa-
neamento e prevencdo a enchentes,
envolvendo orcamentos que somam
R$ 6,8 bilhdes. Nada menos que 98%
do conjunto esta com o prazo expira-
do ou com o0 andamento comprome-
tido (veja o quadro).

“Seguimos vendo com grande
decepcdo a atuagdo politica dos
nossos representantes. O que Blu-
menau gera de bens e servicos em
apenas um dia ja pagaria os R$ 50
milhdes destinados a BR-470", cri-
tica o presidente do Sindicato das
Industrias Metallrgicas, Mecanicas
e do Material Elétrico de Blumenau,
Pomerode e Gaspar (Simmmeb),
Dieter Claus Pfuetzenreiter. “Abomi-
navel injustica e traicdo com o povo
do Oeste”, foi a reagdo registrada em
nota oficial da Associa¢do Comercial
e Industrial de Chapecé (ACIC) em
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setembro, diante da paralisa¢do das
obras para melhorar a situa¢do da
degradada BR-282, a principal da
regido. A construtora contratada pa-
rou de trabalhar devido a suspensao
de pagamentos por parte do DNIT
- incluindo servicos ja realizados
ha tempo. Como se ndo bastasse,
a Proposta de Orcamento Geral da
Unido para 2020 sequer menciona
a BR-282 como habilitada a receber
recursos federais no préximo ano.

Além de revolta, obras que se ini-
ciam e param causam desperdicios
e transtornos multiplos. Também
no Oeste, a BR-163, fundamental
para o transito de insumos e merca-
dorias da agroindustria, teve obras
de ampliacdo iniciadas em 2013
com término previsto para 2015.
Um terco dos recursos foi aplicado
e a obra parou. Estd em péssimo
estado, de acordo com avaliagdo da
FIESC, e estruturas iniciadas e aban-
donadas, como viadutos e elevados,
sdo inaproveitaveis. Tal é o estado
das rodovias do Oeste que 0s cus-
tos dos fretes sdo 40% mais altos do
que deveriam, segundo avaliagdo
das industrias.

Dependéncia | No Vale do Itajai,
nas obras da BR-470, terraplanagens
tiveram que ser refeitas, gerando
despesa duplicada, e ao menos uma
empreiteira contratada quebrou
porque ndo recebeu os pagamentos
devidos. O total de recursos aplica-
dos até hoje é da ordem de um terco
do total de R$ 1,26 bilhdo previsto, o
gue resultou somente na finalizacdo
de um trecho, de oito quilémetros,
entre Gaspar e Luiz Alves, que foi

Quase nada anda

Prazo expirado

Obras e projetos » BR-101 (transposicao do Morro dos Cavalos)

que foram « BR-116 (acesso ao aeroporto de Correia Pinto)
iniciados e « Via Expressa de acesso ao Porto de Itajaf

O prazo d N « Contorno viario de Seara

conclusao . )

estourou, « Ponte entre Apitina e Ibirama

sem que haja « Contornos ferroviarios de Joinville, Jaragua do Sul e
progndstico Séao Francisco do Sul

para a entrega.
Todos sao de
responsabilidade
do setor publico

« Aeroportos de Joagaba, Navegantes*, Joinville e
Correia Pinto (construcao, ampliagdo, modernizacéo)

(*) Ampliacéo da pista

Obras com andamento comprometido

Nelas, é quase certo que os prazos contratuais, indicados a direita, nao
serao cumpridos. Cabe notar que em muitos casos 0s prazos originais
j& haviam sido repactuados. O contorno de Floriandpolis é projeto
concessionado a iniciativa privada, e o restante é publico

« BR-280 (duplicacao) 2019, 2022 e 2024*
« BR-470 (duplicacao) 2022
« BR-163 (duplicacao) 2022
» BR-285 (pavimentagao) 12/2020
» Crema** 22 etapa BRs 153, 282 e 470 12/2019
« Manutencao das pontes de Floriandpolis 2021
« Reabertura da Ponte Hercilio Luz 03/2020
« Acesso ao aeroporto de Florianépolis 03/2020
« BRs 282 e 158 (restauracao e melhoramentos) 11/2020
« BR-282 (duplicacdo Chapecd-Ponte Serrada) 2022
« Portéo de acesso do Porto de Séo Francisco do Sul 12/2019
« Contorno viario de Florianépolis 2022
« Aeroporto de Chapeco (projeto de expansao) indefinido

(*) Diferentes lotes. (**) Programa de Contratacao, Restauracao e Manutencéo por Resultados (DNIT)

No cronograma

Obras e projetos que
estdao sendo entregues
dentro do prazo previsto. . Ampliacio do aeroporto de Navegantes
Sao de responsabilidade 12/2020
da iniciativa privada

» Novo aeroporto de Floriandpolis
inaugurado em outubro

« Projetos das ferrovias Leste-Oeste, Litoranea e Norte-Sul

Fonte: Monitora FIESC



ArcelorMittal:
hordrios
alterados para
tentar evitar

o trdnsito na
BR-280

aberto em junho. O trecho integra o
lote 02 da obra, que, de acordo com
o acompanhamento da FIESC, esta
com o andamento comprometido.
“Somos totalmente dependentes
da rodovia”, diz Pfuetzenreiter, do
Simmmeb. “E vemos diariamente,
pelo sindicato, como o estado dela
restringe novos investimentos das
empresas locais e também a insta-
lacdo de empresas novas em Blu-
menau”, avalia.

No caso da BR-280, que liga o Ex-
tremo Oeste ao litoral pela porcao
norte do Estado, nas obras de du-
plicacdo de seu trecho mais critico e
estratégico, préximo a Sdo Francisco
do Sul, apenas 2% dos recursos ne-
cessarios foram aplicados. O primei-
ro edital para execucdo das obras foi
lancado em 2013, mas a ordem de
servico foi emitida somente em 2018,
em funcdo de lentiddo na obtencdo
de licengcas ambientais e falta de re-
cursos. Desde entdo, um ano e meio

GRARGEM -

Processo para duplica¢do da
BR-280 comecou em 2013
e quase nada foi feito

depois da ordem, pequenas obras
foram iniciadas em trechos esparsos,
enguanto se espera a liberacdo de R$
360 milhdes para a continuidade do
projeto e a resolu¢do de controvér-
sias em relagdo a terras indigenas.
Resta a industria encontrar al-
ternativas para diminuir o risco do
negocio e de seus funciondrios. A Ar-
celorMittal Vega, laminadora de aco
instalada em Sdo Francisco do Sul,

que concentra mais de mil pessoas
trabalhando no chamado Condomi-
nio Vega, mudou seus horarios de
operacao para, literalmente, fugir do
transito da BR-280. O inicio do expe-
diente foi adiantado em 10 minutos,
de 8h para 7h50, e o horario de al-
mogo passou de uma hora para 45
minutos - este remanejamento foi
possibilitado pela reforma trabalhis-
ta -, 0 que permitiu antecipar em 25
minutos o fim do expediente. A ini-

EDSON JUNKES

¢do politica, uma vez que a maior
parte das estradas e demais estrutu-
ras € publica ou concessionada pelo
poder publico. Como se sabe, os re-
sultados ndo tém sido satisfatorios. A
FIESC entende que ha ambiente para
a mudanca de modelo. Sem recursos
para investimento, a tendéncia é que
o setor publico aperfeicoe e amplie
0 sistema de concessdes, para atrair
0 capital privado. “Devemos estar
preparados para definir prioridades
e oferecer bons projetos que aten-
dam as nossas demandas e propor-
cionem retorno a iniciativa privada”,
diz Egidio Antonio Martorano, ge-
rente para assuntos de transporte,
logistica, meio ambiente e sustenta-
bilidade da FIESC.

Em reunido com o ministro da
Infraestrutura, em setembro, a
FIESC apresentou o livro Propos-
ta para Insercdo de Santa Catarina
no Contexto Logistico Nacional, e
foi convidada para se reunir com o
grupo responsavel pela

ciativa melhorou um pouco a vida
dos empregados na entrada e na sai-
da do trabalho. Receber e despachar

elaboracdo do Plano
Nacional de Logistica e
Transportes (PNLT). Atu-

R$ 6,8
bilhoes

DIVULGAGAO

i

mercadorias também sdo um desa- almente, o planejamento Valor de 69

fio para a companhia, que procura privilegia os corredores obras e projetos
potencializar os modais disponiveis. destinados a exportagdo acompanhados
“A cabotagem, j4 utilizada para o re- de commodities agrico- pela FIESC em SC

cebimento das bobinas que vém da las e minerais. “E uma

unidade Tubardo, no Espirito Santo,
passou a ser usada para expedi¢cdo
dos produtos aos clientes do Nor-
deste”, afirma Sandro Sambaqui,
gerente-geral da unidade.
Historicamente, a busca por en-
caminhar solu¢des para os atrasos
da infraestrutura de transportes de
Santa Catarina passa pela articula-

otima oportunidade de sensibilizar
o Governo para considerar a carga
industrial no planejamento macro-
logistico do Pais. Isso permitira a
inclusdo dos corredores logisticos
estratégicos catarinenses na rede
prioritaria de transporte nacional”,
afirma Mario Cezar de Aguiar, presi-
dente da FIESC.1c

>
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Startups e outras:empresas de
base técnoldgica se tornam
parceiras da industria tradicional

* em sua necessaria jornada de -

- transformacao digital

Por Vladimir Bréndéo, com
reportagem de Mauro Geres:

eu match! Dizse dsso

quando duas pessoas que

* | utilizam aplicativo de en-
contros curtem a foto um

do outro e iniciam uma

‘conversa que pode evoluir para um
relacionamento. Mas dar match tam-
bém é usado no contexto dos nego-
cios, em situagdes de” aproximacdo
entre empresas que envolvem apre-
sentacdo, curtida, encontro e, quem
sabe, casamento (nesse caso, casa-
mento aberto). Tem ocorrido, com
frequéncia, crescente entre industrias
e startups, em um movimento que
tende a acelerar a chamada trans-
formacdo digital das €émpresas e a
consequente elevacao de seus pata-

_produtiva

.

s

mares de produtividade e qualidade.
“Este tipo de relagdo esta na base do
conceito de inovagdo aberta, em que
os resultados sao gerados a partir da

» interacdo entre os diversos atores

que formam os ecossistemas de ino-
“.vacdo”, afirma José Eduardo Fiates,
diretor de Inovacao da FIESC.
Grandes companhias veem mu-
rdancas acontecendo a volta e sabem
gue se ignora-las perderdo o passo e
a'posicdo no mercado. As transforma-
¢Ges sdo tecnologicas, de comporta-
_mento, de processos e outras tantas
dificeis de acompanhar, consideran-
do que corporagdes normalmente
se ancoram em modelos de negdcios
rigidos e ambientes controlados. Ja
as startups, em geral formadas por
jovens nascidos no mundo digital e
dispostos-a correr riscos, precisam de
dinheiro’para pdr suas ideias em pra-
tica e de escala na aplicacdo de suas
. s-6|ug6es para realizarem o objetivo
de rapido crescimento. Nesses tem-
pos, pode-se dizer que eles sao feitos

- UM para o outro.

~ “Em locajs como S&o Paulo, que
tem grande mercado consumidor, as
startups olham mais para o consumi-
dor final. Em Santa Catarina temos
muitas oportunidades no segmento
business to business”, diz Fiates. Foi
com essa mentalidade que o jovem
Pedro” Fornari, hoje com 24 anos,
cursou engenharia eletrénica na Uni-

' versidade Federal de Santa Catarina

(UFSC), periodo em que criou a em-
presa Roadlabs, focada em desen-
volver plataformas para o gerencia-
mento da conservacdo de rodovias.
“Comecamos a empresa em 2017 e
entregamos a solucdo em 2018", con-

ta Fornari. Mas no universo acelerado
das startups, novas oportunidades
podem surgir a qualquer momento.
De olho nelas, Fornari circulava pelos
ambientes e eventos voltados a ino-
vacdo, participando, em 2017, de um
encontro promovido pelo LinkLab,
iniciativa entdo recém-criada pela As-
sociacdo Catarinense de Tecnologia
(Acate).

Trata-se de um programa de ino-
vagdo aberta, cujo objetivo é justa-
mente conectar empresas a startups
e universidades, centros de pesqui-
sas, incubadoras e outros fornece-
dores de solucbes. “Ndo existe uma
resposta universal a questao de como
inovar. O LinkLab é uma ferramenta
desenvolvida para esse objetivo”, diz
Silvio Kotujansky, vice-presidente de
mercado da Acate e idealizador do
projeto. A RoadLabs foi uma das star-
tups pingadas por Kotujansky e apre-
sentada a uma das primeiras empre-
sas a aderir ao programa, a Engie
Brasil Energia, maior gera-
dora privada de energia no
Pais, que fez do espago do
LinkLab em Florianépolis
um posto avang¢ado de sua
area de inovagdo.

De inicio ndo havia
pontos O6bvios de inter-
seccdo entre as solucdes
da startup e as demandas da com-
panhia. Mas a equipe da Engie notou
que a plataforma georreferenciada
para registrar ocorréncias como bu-
racos ao longo de rodovias poderia
ser a base de uma solucdo digital
para a gestdo de reservatérios de
usinas hidrelétricas. Reservatérios
chegam a ter 700 quildmetros de

atuam no
segmento
business to

business
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Zucarato,

da Engie, e
Fornari, no
LinkLab: posto
avangado de
inovagoes

Startupsem —

perimetro, onde surgem diversas
ocorréncias que precisam ser repor-
tadas por equipes de campo e solu-
cionadas por fornecedores de servi-
¢os, como concentragdo de algas ou
cercas caidas. As ocorréncias eram
registradas na base da anotacdo em
formularios papel.

Decidiu-se investir na produgdo
de um piloto seguindo a metodolo-
gia de MVP, ou minimo produto via-
vel, na sigla em inglés. A vantagem é
ir testando continuamente a solu¢ao
ao mesmo tempo que ela é desenvol-
vida, avancando somente nas funcio-
nalidades que ddo certo. A légica é de
que é melhor o erro aparecer logo,
para que seja rapido e barato corrigi-
-lo. “A maneira como a startup enca-
ra um problema é diferente de uma
corporacao”, diz Alexandre Zucarato,
gerente de estratégia e inova¢do da
Engie Brasil Energia. “A grande em-
presa funciona bem em situa¢des em
gue ha um escopo definido, mas ndo
tao bem quando precisa fazer algo di-
ferente”, afirma.

O projeto motivou uma pequena
revolucdo nas rotinas da companbhia,
onde a estrutura hierarquizada faz
com que, em geral, as demandas sur-
jam de cima para baixo. Nesse caso
foi diferente, com a mobilizacdo co-
mecando na base e envolvendo gra-
dativamente os usuarios do sistema,
que se comunicavam por meio de

Fonte: StartupBase; empresas cadastradas na entidade
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grupo de WhatsApp. Ja a startup teve
a oportunidade de conhecer de per-
to os processos da Engie e entender
com precisdo as “dores” do cliente.
“Ndo se trata apenas de digitalizar
um processo, mas de outro modo
de olhar para o problema e enxergar
pontos que podem ser melhorados”,
explica Fornari, da RoadLabs.

A plataforma HidrOS permite a
coleta de dados por meio de dispo-
sitivos moveis e o lancamento na
nuvem, ao passo que equipes de
servicos recebem as demandas por
aplicativo. Dentre os resultados es-
perados estdo a reducdo de até seis
horas nos atendimentos de urgén-
cias e economia de 10% no custo dos
servicos. Estd em uso em trés usinas

o

empresas

e serd estendido as demais 10 hidre-
létricas da companbhia.

Compensacgao | AEngie se relacio-
nou com nove startups de diferentes
segmentos, tendo obtido graus de
sucesso variados nas interacdes - em
alguns casos a solu¢do proposta nao
“deu tracdo” e sequer chegou a etapa
do MVP. E assim que inovacdo aberta
funciona: os resultados de algumas
iniciativas compensam as que ndo
prosperam. Por tras do esforco esta
a preparacdo para as transformagdes
estruturais por que passa o setor elé-
trico, com a introdu¢do de tecnolo-
gias disruptivas. “A energia elétrica é
a bola da vez. Somos hoje o que era
o setor de telecomunica¢des ha 10

6° estado

ou 15 anos”, afirma Zucarato. Quem
tem um smartphone no bolso e viveu
a era da telefonia analdgica sabe do
que ele esta falando.

Logica semelhante leva empresas
de diversos setores a buscarem a ino-
vacdo aberta. Em pouco mais de dois
anos, 90 startups se relacionaram
com as 30 industrias participantes do
LinkLab. De acordo com a Acate, 42%
dessas startups fecharam negocios.
Além da unidade pioneira em Floria-
népolis, o programa foi levado para
Sao José e em Joinville. “A ideia é ex-
pandir ainda mais o projeto e evoluir
para o conceito de termos um unico
LinkLab distribuido”, diz Kotujansky.

O terreno é fértil. Santa Catarina
é um celeiro de startups, empresas

© A
’ | 5% do total |

MAIOR DENSIDADE
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Fonseca,

do Sebrae:
ndo adianta
apoiar
startups sem
mercado

gue podem ser definidas como aque-
las que buscam crescimento rapido
produzindo inova¢des em ambientes
de incerteza. Nenhum estado possui
uma densidade tao grande desse tipo
peculiar de negdcio, e uma série de ini-
ciativas ajuda a erguer e fortalecé-los
em diferentes estagios de maturacdo.
A Fapesc, braco operacional da area
de ciéncia e tecnologia do Governo,
mantém programas de apoio a ideias
no nascedouro, o que inclui a oferta
de recursos financeiros sem reem-
bolso e bolsas. O programa Sinapse
da Inovacdo, sucedido pelo programa
Centelha, apoiou a criacdo de quase
500 empresas desde 2008. Ja o Sebrae
catarinense, por meio do programa
StartupSC, ajudou a erguer cerca de
200 empresas em etapas envolvendo
da cocriacdo a capacitacdo. Mas ape-
nas iniciativas como essas ndo bastam
se, mais a frente, a conexao com o

mercado ndo for proporcionada.

“Fomentar o surgimento de star-
tups é um lado da moeda, mas ha ou-
tro: elas precisam abrir mercado para
reduzir seus indices de mortalidade.
O desafio é conecta-las as empresas
gue compram as suas solugdes”, afir-
ma Carlos Henrique Ramos Fonseca,
superintendente do Sebrae/SC. Foi
para isso que o Sebrae instalou uma
unidade do projeto SebraelLab, desti-
nado justamente a fazer o match, jun-
to a recém-inaugurada unidade do
LinkLab em Joinville, no parque tec-
nolégico Agora. Aintencio é facilitar a
conexdo de startups as necessidades
de empresas de pequeno porte, que
sao publico-alvo do Sebrae.

Fonseca destaca ainda a articula-
¢do com outras entidades para trazer a
Santa Catarina o programa Nexos, uma
iniciativa do Sebrae Nacional e da Asso-
ciacao Nacional de Entidades Promoto-
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ras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec). Por meio do programa,
grandes e médias empresas podem
investir em startups com diferimento
fiscal, utilizando a Lei do Bem. “E uma
forma de canalizar recursos das indUs-
trias para 0 nosso ecossistema e gerar
inovacdes para elas”, diz Fonseca.

Hardware | Incubadoras, acelera-
doras de startups e outros programas
também fazem o papel de cupidos. A
aceleradora Hards, ligada a Fundacao
Certi, foi criada este ano, passando a
integrar o Instituto SENAI de Inovacdo
(ISI) do Sapiens Park, em Floriané-
polis. O objetivo das aceleradoras é
oferecer apoio financeiro, mentorias
e outros empurrdes para as startups
ganharem escala. No caso da Hards,
nascida da aceleradora Darwin Star-
ter, que é focada em software, o obje-
tivo é apoiar empresas de hardware.
Vale destacar a importancia de viabi-
lizar esse tipo de startup porque as
suas barreiras de entrada sdo eleva-

das, dado o investimento necessario
em equipamentos. A primeira sele-
¢do garantiu até R$ 300 mil para cada
startup aprovada, em troca de partici-
pacdo no capital societario. No ISI, as
startups contam com uma fabrica de
placas eletrénicas para o desenvolvi-
mento de projetos.

Outra aceleradora em sintonia
fina com a industria é a Spin, de Jara-
gua do Sul, que ja acelerou mais de
50 startups desde 2015. Com capital
em parte formado por family offices
(gestores de recursos de familias) li-
gadas a industrias do Estado, seu mo-
delo de negocios passa por levantar
problemas junto a grandes empresas
e buscar possiveis solucionadores
no ecossistema. A iniciativa prospe-
rou e o raio de conexdes da Spin se
ampliou com a abertura de unidades
em Joinville e Blumenau em 2018 e
em Curitiba e Sdo Paulo este ano, ao
passo que uma plataforma digital é
preparada para ampliar as chances
de match entre indUstria e startups.
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Fard, da
aceleradora
Spin: foco em
melhorar as
margens da
industria




Startups com

para a industria

Reducdo de custos e/ou perdas | 20%
Inovacgao e tecnologia | 19%
Aumento da eficiéncia operacional | 18%

Acesso ao capital | 26%
Mercado | 18%
Recursos Humanos | 16%
Desenvolvimento de tecnologia | 11%
Apoio aos empreendedores | 10%

Capital proprio | 66%
Investidores-anjo | 13%
Outros | 9%

Fonte: MapaStartup 2019 (Spin/A2C);
pesquisa realizada com 295 startups de 22 estados

O sucesso do negdcio esta associado
a politica de procurar inovagao que
traz retornos concretos. “Muita gente
fala em futuro, mas nossa proposta
é gerar solucbes que melhorem as
margens da industria aqui e agora”,
diz Beny Fard, CEO da Spin.

Aportes | Se ja obtém reconheci-
mento em algumas grandes empre-
sas, a entrada de startups ndo é facil
no conjunto das industrias, que ndo
entendem a forma como elas tra-
balham e geram valor e veem com
reservas fornecedores ainda desco-
nhecidos no mercado, com poucos
clientes e o vocabulario repleto de
termos eminglés. Tanto que uma pes-
quisa realizada pela Spin e a empresa
A2C em 2019, com startups de todo o
Pais, constatou que apenas 8% delas
ja receberam algum tipo de aporte
da industria. A pesquisa evidenciou
gue acesso ao capital e ao mercado
sao as duas maiores dificuldades
apontadas pelas startups. Mas essa
é uma barreira a ser vencida, pois as
recompensas podem ser valiosas. “O
setor de tecnologia tem que ver a in-
dustria como fonte de recursos para
o desenvolvimento de seus projetos”,
afirma Alexandre D'Avila da Cunha,
presidente da Camara de Tecnologia
e Inovacdo da FIESC.

A oportunidade ndo vale somen-
te para startups em estagios iniciais,
pois mesmo negocios mais avanga-
dos podem encontrar problemas
para resolver na inddstria. Caso da
Neoprospecta, empresa de biotec-
nologia instalada no Sapiens Park.
O negbcio comegou como uma star-
tup em 2010, quando os sdcios, os

Repaginando os processos

Apoiadas por rede de fornecedores de solu¢des, empresas de todos 0s
portes podem avancar no conceito de industria 4.0

Transformagéo digital € a sintese mais usada
para descrever os efeitos da nova econo-
mia sobre as empresas em geral. Na indUstria,
a terminologia 4.0 é mais difundida. Fornece-
doras de solu¢Bes, empresas de tecnologia e
startups se organizam por meio da chamada
vertical de manufatura da Acate, composta
por 54 organizacGes, para oferecer solucoes
ao setor. A abordagem do grupo é democrati-
ca. "A industria 4.0 ndo foi concebida para ser
inacessivel ou restrita a empresas de grande
porte”, afirma Tulio Duarte, diretor da vertical
e também da Harbor, fornecedora de sistemas
de controle da produgdo acessiveis por assina-
turas a partir de R$ 250 mensais.

As solucbes de entrada permitem ganhos
rapidos com baixo investimento em sistemas
de manutencdo preditiva de maquinas ou fer-
ramentas de controle de producdo. De acor-
do com Duarte, 0 passo seguinte pode ser o

Duarte: manufatura
avangada acessivel a
pequenas empresas
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investimento, mais alto, em processos que
permitam acelerar o langamento de novos
produtos. Por fim, a transformac¢do mais pro-
funda requer mudangas culturais e de modelo
de negdcios. “"A adogdo de solugdes deve ser
precedida por melhorias no processo, sendo
corre-se 0 risco de automatizar processos ine-
ficientes”, alerta Duarte.

A Wishbox Technologies, de Balneario Cam-
borid, fornecedora de impressoras 3D, deve
crescer 40% este ano, superando as expecta-
tivas iniciais. A aceitacdo € atribuida ao retorno
que as impressoras proporcionam. “E possivel
diminuir 90% do tempo de confec¢do e de igual
percentual no preco de um protétipo”, afirma o
diretor Tiago Marin, prevendo que a reducdo do
tempo de lancamento de um produto, depen-
dendo do setor, possa chegar aos 50%.

Com mais de 70 anos de mercado, a Me-
tallrgica Riosulense adquiriu uma impressora
3D no ano passado. Fabricante de autopecas, a
empresa de Rio do Sul rapidamente comegou a
ter o retorno do investimento. Com os métodos
tradicionais as pecas chegavam a levar semanas
ou meses para serem fabricadas, dependendo
do design. “Isso envolvia muito tempo, custos
e desperdicio de material s6 em altera¢gBes no
projeto”, conta o gerente técnico Felipe Goulart.

A tecnologia garantiu a reducdo de custos
na producdo de ferramentas para fundi¢do de
protdtipos, a diminuicdo de retrabalhos nas
ferramentas e no processo de metalurgia e ga-
nho de tempo de 50% na entrega de pegas ao
cliente, além de monitoramento mais preciso
dos processos de desenvolvimento das pegas.
“A adoc¢do desta tecnologia mostra que esta-
MOS prontos para essa nova era e realidade de
negocios’, diz o CEO Gunther Faltin.
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Apenas
8%
das startups
jareceberam

aportes da
industria

irmaos Luiz Felipe e Luiz Fernando
de Oliveira, faziam doutorado em
Porto Alegre. Ao fim transferiram-se
para Florianopolis, onde receberam
aportes de investidores. A tecnologia
desenvolvida, que encheu os olhos
dos apoiadores, permite identificar
milhares de tipos de bactérias em
cada amostra por meio de se-
qguenciamento de DNA e analise
computacional. O alvo inicial era
0 combate a infec¢bes hospita-
lares. Esse mercado, entretanto,
nao correspondeu as expectati-
vas. “Entdo nos voltamos para a
industria de alimentos, que che-
ga a perder de 10% a 20% de tudo o
que produz por problemas de conta-
minagdo”, conta Luiz Fernando.

Os problemas comecam nas fabri-
cas e aparecem no supermercado ou
na hora do consumo, naforma de em-
balagens estufadas, mau cheiro, cor

estranha, gosto ruim ou mal-estar de
consumidores, gerando uma série de
custos. Em exportacdes, lotes inteiros
podem ser devolvidos. Ocorréncias
podem fechar fabricas. Além de iden-
tificar os tipos de bactérias presentes,
a solucdo da Neoprospecta utiliza
planta baixa das unidades para locali-
zar com precisdo a concentragdo dos
inimigos invisiveis. O resultado final
é visualizado em uma plataforma no
conceito de business inteligence, para
facilitar a tomada de decisdo. Mais
de 100 indUstrias passaram a usar a
solucdo, e a receita deve superar os
R$ 5 milhdes em 2019, crescimento
de mais de 60% sobre o ano anterior.
“Esta é apenas uma pequena fragao
do potencial deste mercado”, destaca
Luiz Fernando. E também uma amos-
tra do poder multiplicador da intera-
¢do entre jovens empresas inovado-
ras e a industria. »

Oliveira:
empresa deu
guinada apés
identificar
demanda da
industria

EDSON JUNKES
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das jJnven¢oes

Ecossistema catarinense cresce mais rapido e entrega

mais resultados do que a média porque tem histéria
consistente e articulacao eficiente entre os atores

, 0 com a Associacao
Catarinense de Tecnologia (Acate). O

I

organica e em coordenacdo descen-

Participacao

da Grande
Florianopolis

no setor de
tecnologia em SC

percentual de alunos do ensino supe-
rior em cursos voltados a tecnologia é
o segundo maior do Pais, e sdo eles a
principal fonte geradora de startups,
um dos pontos fortes do ecossistema
catarinense. Florianopolis, Joinville
e Blumenau estdo entre as cidades
com maior densidade de startups por
habitante do Pais.

Essas e outras empresas, que ge-
raram faturamento de R$ 15,8 bilhGes
em 2018, entrelacam-se a uma rede
cada vez mais densa de universidades
e centros de pesquisa, centros de ino-
vagao publicos e privados, incubado-
ras e parques tecnolégicos, acelerado-
ras de startups, fundos de capital de
risco e redes de investidores-anjo. E
reconhecido que um dos fatores fun-
damentais do sucesso do ecossiste-
ma catarinense é a cooperacdo. “Aqui
todos conversam, colaboram entre si
e coordenam esforgos para alcancar
objetivos comuns. Isso é um diferen-
cial’, afirma Mario Cezar de Aguiar,
presidente da FIESC.

AFIESC é um dos motores do ecos-
sistema por atuar em diversas cama-
das. Comeca na formacdo profissional
e empreendedora, por meio do SENA|
e do SESI, e passa pela pesquisa aplica-
da, que conecta a pesquisa académica
as necessidades de inovagdo da indus-
tria, trabalho realizado nos Institutos
SENAI de Inovagdo (veja o box). Tam-
bém fornece consultoria e mobiliza
recursos para empresas em diversas
areas relacionadas a inovagao, como
lean manufacturing, inddstria 4.0 ou
projetos de internacionalizacdo. No
plano intermediario, que compreende
os setores industriais, trabalha na ar-
ticulagdo e planejamento por meio de

acbes como o Programa de Desenvol-
vimento Industrial Catarinense (PDIC),
que definiu os setores portadores de
futuro no Estado e a¢Bes necessarias a
sua competitividade. Amarrando tudo
isso a FIESC atua no plano politico,
para criar um ambiente favoravel ao
fortalecimento do ecossistema.

Hélice | A FIESC integra o Pacto
pela Inovacdo, iniciativa que agrega
mais de 30 entidades do Estado com
o objetivo de alinhar a¢des e poten-
cializar resultados. “Defendemos a
linha de inovagdo ecossistémica em
Santa Catarina, que se integra ao
conceito de industria 4.0 e a outras
oportunidades de inovacdo para a
indUstria”, diz José Eduardo Fiates,
diretor de inovacdo da FIESC.

O modelo de Hélice Triplice, de
articulacdo entre universidades, em-
presas e governo para criacdo de
ecossistemas de inovacdo, estd na
origem do Vale do Silicio, maior refe-
réncia no assunto. Guardadas as pro-
por¢des, 0 modelo norteou o arranjo
catarinense. O ponto de partida foi a
Universidade Federal de Santa Catari-
na (UFSC), que a partir dos anos 1960
estruturou em Floriandpolis cursos
de engenharia que se destacaram en-
tre os melhores do Pais. Eles foram a
base para o polo tecnolégico que co-
mecou a tomar forma nos anos 1980,
com startups pioneiras nascidas na
academia e a inauguracao da primei-
ra incubadora de empresas de base
tecnolégica do Pais, a Celta.

Outro marco foi o programa Pla-
taforma da Tecnologia da Informagdo
e Comunicacdo de Santa Catarina
(Platic), executado a partir de 2004
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com recursos publicos e coordena-
do pelo IEL-SC. Saiu dai um conjunto
de ferramentas para padronizacdo
de processos e produtos de softwa-
re e qualificacdo para as empresas,
proporcionando grande salto quali-
tativo para o software catarinense.
“Ndo existe sorte. O caminho vem
sendo pavimentado ha muito tem-
po no Estado”, diz Alexandre D'Avila
da Cunha, presidente da Camara de
Tecnologia e Inovacao da FIESC.
Magna Souza e Carlos Fernando
Cabeca Neves ndo estdo em Floriané-
polis s6 pelas belas praias, mas por
causa dos resultados do processo
descrito anteriormente. Mineira de

O setor de tecnologia em SC

RS 15,8 bilhoes

5,8%

51,8 mil

Numero de
empresas

Fonte: Acate
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José Eduardo Fiates

Ipiagu, Magna, de 27 anos, é aluna
de doutorado em ciéncias da compu-
tacdo e matematica computacional
pela USP, com pesquisa na area de
técnicas estocasticas de modelagem
matematica aplicada a ambientes in-
dustriais. Gracas a uma parceria da
universidade com o SENAI, trabalha
em um projeto no Instituto SENAI de
Inovacdo em Sistemas Embarcados.
“E minha primeira oportunidade de
aplicar anos de estudo em projetos
para melhorar a eficacia dos sistemas
de producdo da indUstria”, conta Mag-
na. “Usamos conhecimentos adquiri-
dos no mestrado e doutorado na re-
solucdo de problemas reais e atuais”,
diz Neves, de 31 anos, que é natural
de Belém do Para.

Matriz | A estrutura e a reputagdo
do ecossistema catarinense atraem
recursos, gente qualificada e novos
clientes, em busca justamente do
que Magna e Carlos Fernando tan-
to se orgulham de fazer: encontrar
solucbes. “Um ecossistema precisa
de problemas para resolver”, afirma
José Renato Domingues, vice-pre-

EDSON JUNKES

sidente corporativo da CTG Brasil,
empresa de capital chinés que é a
segunda maior geradora privada de
energia no pais. Em setembro, a CTG
firmou parceria com a Acate para es-
truturar seu primeiro laboratério de
inova¢do no Brasil. Um dos objetivos
é implantar a cultura de inovagdo na
companhia utilizando metodologias
de startups em seus projetos. Deta-
lhe: o laboratério sera instalado em
Sao Paulo, abrindo oportunidade de
ampliacdo das conex8es do ecossis-
tema catarinense.

Hoje o principal ponto de conver-
géncia é Floriandpolis, mas a rede se
espalha pelo Estado. Em Joinville, que
tem a economia baseada na industria
tradicional, aposta-se em tecnologia
para diversificar atividades e apoiar
0 upgrade necessario a velha indus-
tria. “A ideia é orientar a matriz eco-

ndmica para cinco setores: tecnologia
da informacdo e comunicacao, bio-
tecnologia, internet industrial, novos
materiais e logistica, com base na in-
tegracdo entre governo, iniciativa pri-
vada, academia e sociedade civil or-
ganizada”, diz Danilo Conti, secretario
municipal de Planejamento Urbano e
Desenvolvimento Sustentavel.

O arranjo que se organiza no Pe-
rini Business Park é exemplar neste
sentido. Nele convivem dezenas de
empresas e cursos de engenharia da
Universidade Federal de Santa Cata-
rina, o que facilita conexdes frutife-
ras entre as partes. A inauguracao
do parque tecnolégico Agora Tech
Park, em mar¢o, nos mesmos domi-
nios, atraiu empresas, associacbes
e projetos ligados ao ecossistema
da cidade, tornando-se o seu ponto
focal. Nos cinco primeiros meses de

Magna e Carlos
Fernando: aplica¢do
de conhecimento
académico em
solugoes para a
industria
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Fabio Holthausen

funcionamento do parque foram re-
alizados mais de 150 eventos relacio-
nados a inovagao.

H& um movimento em curso no
Estado. Em diversas cidades, mesmo
pequenas, como Luzerna, de 5,7 mil
habitantes, erguem-se incubadoras
e centros de tecnologia, eventos sdo
realizados todos os dias e a cultura
da inovacdo se dissemina. Por inicia-
tiva da Acate, de 2018 para ca foram
criados trés novos centros de inova-
¢do em Florianépolis e um em Sdo
José. O Governo Estadual tem projeto
para construir 13 centros em diferen-
tes municipios, embora a execucao
ande a passos lentos e somente dois
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ja estejam funcionando.

Outro exemplo de descentrali-
zacdo: a primeira fase do programa
Centelha, executado pela Fundacao
de Amparo a Pesquisa e Inovacdo de
Santa Catarina (Fapesc), teve 1.222
ideias inscritas, que se candidataram
a receber apoio financeiro e acom-
panhamento técnico para implemen-
tacdo. “Foi o maior numero de ideias
dentre todos os estados, e elas vieram
de um grande niimero de municipios:
110", diz Fabio Zabot Holthausen, pre-
sidente da Fapesc. O Centelha é um
programa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e tem recursos da Finep
para incentivar empreendedorismo e
startups. Foi inspirado no projeto Si-
napse da Inovagdo, criado pela Fapesc
ha mais de 10 anos.

Relevancia | Por tras do esforco de
adensar o ecossistema esta a busca
por relevancia. Santa Catarina, ou par-
ticularmente Floriandpolis, ganhou
reputacdo nacional, mas seu ecossis-
tema ndo tem mercado internacional
e é praticamente desconhecido fora
do Brasil. Ainda é pouco para um es-
tado que ambiciona, de acordo com o
Pacto pela Inovagdo, tornar-se o mais
inovador ndo sé do Brasil, mas da
América Latina. O Estado tem a maior
parte dos ingredientes para chegar 13,
mas ha desafios. “A inovacdo depen-
de de quatro recursos: conhecimen-
to, gente, capital e mercado”, explica
Fiates, da FIESC, para quem o fator
mais complexo de se acessar é o ca-
pital humano, que ja é atraido ao Es-
tado, como se viu nesta reportagem,
porém em quantidade considerada
insuficiente para sustentar um cresci-

Hubs de criacao

Institutos de Inovagdo concentram cérebros, recursos e
tecnologias que ddo forma a solu¢des de ponta para a industria

MARCOS CAMPOS

3

Olnstituto SENAI de Inovagdo (ISI) em Sis-
temas Embarcados, no Sapiens Park, e
0s ISI de Processamento a Laser e Sistemas
de Manufatura, instalados em Joinville, agre-
gam uma série de iniciativas interconectadas
que resultam em inovagdes complexas para
a industria. Encontram-se neles mestres e
doutores oriundos da academia dedicados
a transformar pesquisa fundamental em
pesquisa aplicada, que resulta em protdti-
pos testados em ambiente real, nos préprios
institutos. £ desses processos que saem so-
lugbes em areas como inteligéncia artificial
aplicada a objetos fisicos e controle de siste-
mas com uso de sensores, utilizados em he-
licopteros e maquinas agricolas autbnomos
ou em satélites, por exemplo.

Os ISI também sdo ponte para a obten-
¢do de recursos que mitigam os riscos da
inovacgdo, por meio de parcerias com Em-
brapii, Finep, BNDES e outras
fontes, além de programas
como o Edital SENAI
de Inovacdo e

sinergias com Sebrae e Acate, o que per-
mite atender pequenas empresas. “N0ssos
projetos estdo no nivel mais avancado no
mundo e somos hoje um local de conver-
géncia tecnologica para diversos setores
industriais”, diz André Pierre Mattei, diretor
do ISI em Sistemas Embarcados.

A convergéncia se fortaleceu a partir de
parceria com a Fundagdo Certi para a insta-
lacdo, no prédio do Instituto, do FablLaber,
uma fabrica de placas eletronicas capaz de
gerar pequenas séries de produtos e se
tornar uma plataforma para testes de solu-
¢Oes para a industria 4.0. A estrutura tam-
bém é base de apoio para os trabalhos da
aceleradora Hards Factory, que ha pouco se
instalou no mesmo prédio, no Sapiens Park.
As startups ali aceleradas, especializadas
em hardware, contam com equipamentos de
ponta para desenvolver e testar protétipos.

RS 81,2 milhoes

Recursos dos 32
projetos em

execucao
nos ISI




Wilson Groh:

formagdo de
empreendedores
e de profissionais
de tecnologia

Trabalhadores do setor de tecnologia
por cada mil trabalhadores formais

Santa Catarina |
Brasil |

Amazonas |
Distrito Federal |
Santa Catarina |
Séo Paulo |
Rio Grande do Sul |
Rio de Janeiro |
Parana |
Média do Brasil |

Fonte: Acate

mento vigoroso do ecossistema.

Para Fiates, Santa Catarina esta
bem posicionada para receber gen-
te qualificada por possuir um bom
“terroir”. No universo da enologia, a
expressao refere-se a composicdo
de solo, clima e nutrientes onde as
uvas crescem e que define as carac-
teristicas do vinho. No caso de San-
ta Catarina, o “terroir” da inovagao
se definiria por belezas naturais,

e punnpEssris #
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qualidade de vida acima da média e
bons servicos, fatores atraentes ao
profissional da nova economia. A in-
fraestrutura precaria, entretanto, é
fator de baixa competitividade para
a atracdo de pessoas e de empresas
internacionais de tecnologia.

Economia criativa | Em outra
ponta, o esforco é para dar oportuni-
dade ao capital humano ja existente
no Estado por meio da elevacdo do
padrao educacional. O Movimen-
to Santa Catarina pela Educacdo,
da FIESC, foi criado com essa visao.
Novos projetos surgem nessa linha,
como o que pretende criar cinco
centros de inova¢do social em co-
munidades pobres da Grande Floria-
népolis, fruto de parcerias de varias
entidades, dentre elas a FIESC, com
o Instituto Padre Wilson Groh. O
primeiro deve ficar pronto em 2020
na comunidade Monte Serrat, em
Floriano6polis. “A ideia é que seja um
centro de convivéncia e de formacao

integral das criancas, adolescentes
e jovens para atuar como empreen-
dedores ou profissionais de areas de
tecnologia e economia criativa”, afir-
ma o padre Wilson Groh. »

fempo certo

No SENAI/SC vocé
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para tornar a sua industria
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uma novidade

A necessidade de fazer diferente é um motor do
desenvolvimento desde a revolucao industrial, e esta no
DNA de empresas de mais de 70 anos como a Tupy e a Tigre

do é de hoje que inova-
cdo faz a diferenga para o
sucesso de empresas e 0
desenvolvimento econ6-
mico. O economista aus-
triaco Joseph Schumpeter observou
isso ha mais de 100 anos, quando pos-
tulou sua teoria da “destruicdo criati-
va". Ela determina o papel central de
empreendedores e inventores: as
inovacdes que eles produzem convi-
vem por um tempo ao lado do velho,

até que ocupam seu lugar. O proces-
so deixa mortos e feridos para tras,
mas impulsiona o progresso, desde
o advento da Revolucdo Industrial.
Essa dindmica é uma chave de com-
preensdo para a industrializacdo e o
desenvolvimento de Santa Catarina.

IndUstrias que se viabilizaram por
meio de inova¢des na primeira meta-
de do século 20 cresceram e propor-
cionaram o surgimento de ecossiste-
mas de clientes e fornecedores em

SHUTTERSTOCK

seu entorno, o que deu ainda mais
consisténcia ao tecido industrial.
Muitas dessas indUstrias estdo af
até hoje, mais fortes do que nunca,
gracas a nunca terem perdido a mao
na busca por inovagdes. Tupy e Tigre,
de Joinville, estdo entre elas.

A inovac¢do geradora da Tupy foi
o desenvolvimento do ferro maleavel
nos anos 1930 - até entdo este tipo de
produto s6 chegava ao Brasil importa-
do da Europa, sendo bastante restrito.
Os fundadores da empresa passaram
seis anos na boca do forno para che-
gar a formulacdo exata, lancando as
primeiras conexdes hidraulicas em
1938. No ano seguinte comecou a 22
Guerra Mundial e o fornecimento eu-
ropeu cessou, escancarando o merca-
do brasileiro para a Tupy, que depois
se voltou a producdo de autopecas
para a nascente industria automobi-
listica nacional. Para suprir a caréncia
de pessoal especializado criou, em
1959, a Escola Técnica Tupy, que se
tornaria referéncia nacional em capa-
citacdo para a cadeia automotiva.

Em fins do século 20 o desenvol-
vimento de outra inovagdo foi defini-
dor dos rumos da companhia: o ferro
vermicular, também chamado de CGl,
sigla do inglés Compacted Graphite
Iron. A liga metalica passou a ser usa-
da pela primeira vez na fabrica¢do de
blocos de motores em escala indus-
trial em 2001. “A inovacdo permitiu a
nossos clientes produzirem motores
mais leves e resistentes, com reduc¢ao
de emissdes e maior eficiéncia na uti-
lizacdo de combustiveis”, afirma Fer-
nando de Rizzo, presidente da Tupy.

Referéncia mundial em metalur-
gia, a empresa produz componentes

em ferro fundido de elevada com-
plexidade geométrica e metalurgica
para os setores de transporte de
carga, infraestrutura, agricultura e
geracdo de energia. E a maior expor-
tadora brasileira de autopecas, des-
tinando 82% da producdo a mais de
40 paises. “Nos ultimos anos houve
grande evoluc¢do nos motores utiliza-
dos no setor de bens de capital, e a
Tupy tem contribuido de forma subs-
tancial para este desenvolvimento”,
ressalta De Rizzo.

Para ocupar esse espaco a com-
panhia tem que funcionar como uma
usina de inovacdes, e esta organiza-
da para isso. Atua de forma integra-
da com os times de enge-
nharia de seus clientes por
meio do codesenvolvimen-
to de produtos. Além disso,
conta com time proprio de

R$ 4,8
bilhoes

P&D e mantém parcerias Faturamento
o - daTupy, sendo

com un|ver5|da.des e |nst|.— 82% obtidos no

tutos de pesquisa no Brasil exterior

e exterior. Hd mais de 20

anos mantém o Programa Criagdo,
que rende milhares de ideias origina-
das dos funcionarios todos os anos.
Ja o Comité de Estratégia e Inovacao
é formado por executivos e convida-
dos externos. “A ideia é estimular,
inicialmente, a divergéncia de ideias
para que sempre estejamos abertos
a questionamentos e novas oportu-
nidades, sem nos acomodarmos”,
diz o presidente.

A busca por mais eficiéncia em
processos produtivos, que envolve
solugbes no conceito da industria
4.0, como a aplicacdo de modelos
matematicos de otimizacdo, esta
conectando a Tupy a startups e ou-
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Fernando de Rizzo

500 novos
produtos

tras empresas de base tecnolégica.
Dentre as solu¢des perseguidas esta
uma maneira de produzir pegas para
motores com menor quantidade
de metal, tornando-as mais leves e
resistentes. A importancia de uma
industria do porte da Tupy (R$ 4,8
bilhGes de faturamento em 2018) e
com seu grau de insercdo
internacional para o de-
senvolvimento do ecossis-
tema do Estado pode ser

Ritmo anual de medida pelo fato de que
lancamentos 52% de seus fornecedores
daTigre sdo de Santa Catarina.

Se a Tupy revolucionou
0 mercado com conexdes hidrauli-
cas feitas de ferro maledvel, a Tigre,
fundada nos anos 1940, provocou
outra revolu¢ao com a introdugdo do
plastico neste mesmo segmento, a
partir dos anos 1950. “Foi uma inicia-
tiva inovadora do seu fundador, Jodo
Hansen Jr., que introduziu o PVC na
construgdo brasileira, em substitui-
¢ao aos tubos de ferro galvanizados.
Desde entdo, a inovagao é um dos pi-
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lares de desenvolvimento da empre-
sa e grande diferencial competitivo”,
afirma Rafael Salomdo, gerente de
inovacao e sustentabilidade.

Além de desenvolver projetos
conjuntos com universidades e cen-
tros de pesquisa, como o Instituto
Tecnolégico da Aeronautica (ITA), a
empresa tem potencializado pro-
cessos de captacdo de ideias e su-
gestdes de colaboradores. “Também
desenvolvemos varios canais de co-
municacdo permanente com star-
tups, acelerando o desenvolvimento
de produtos e servicos que tenham
sinergia com nossa cadeia de negé-
cios”, diz Salomao.

Mentoria | A Tigre é uma das in-
dustrias de grande porte que ocu-
pam o espac¢o LinkLab, da Acate,
inaugurado recentemente em Join-
ville, com o objetivo de se conectar
a startups e a todo o ecossistema de
inovacdo catarinense (leia a matéria
principal). Também neste ano a Tigre
langcou o Programa de Mentoria em

DIVULGAGAO

parceria com o Parque de Inovag¢ao
Tecnologica de Joinville e Regido (Ino-
vaparq), localizado na Univille. Aideia
é auxiliar empresas incubadas no lo-
cal a desenvolver negocios, corrigir
rotas e incrementar o networking.
As startups selecionadas tém direito
a suporte de um executivo da Tigre
por quatro meses.

Muitas novidades sdo geradas
a partir de interagBes como essas
e dos departamentos proprios de
inovacdo e P&D: o ritmo é de 500
novos produtos langados anualmen-
te, em média, em um portfélio total
de 15 mil produtos. O acabamento
universal, lancado recentemente, é
uma delas. Trata-se de um registro
de chuveiro que se encaixa nos dife-
rentes modelos de acabamento exis-
tentes, evitando a necessidade de se
quebrar a parede para trocar o regis-
tro. Numa outra frente, a Tigre de-
senvolveu um aplicativo de apoio ao
trabalho de projetistas e engenhei-
ros que permite integrar todos os
projetos de uma obra e armazenar
toda a documentagdo em um Unico
local, dentre outras funcionalidades.

Lider brasileira na fabricacdo de
plasticos para materiais de cons-
trucdo, a Tigre também lanca mao
da inovacao para aprofundar seu
processo de internacionalizacdo - a
empresa fornece para 40 paises e
possui 13 unidades industriais no
exterior, além de 11 no Brasil. Cada
pais, da mesma forma que o Brasil,
tem peculiaridades culturais e de
sistemas produtivos que demandam
produtos e servicos calibrados de
acordo com eles, exigindo um fluxo
constante de novas solugdes. ic

CLEBER GOMES

Rafael Salomao
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Desemprego entre os jovens é duas vezes maior do que
a média, dificultando ainda mais a vida da geracao que
chegou a idade adulta na recessao. A melhor saida é

investir em boa formacao técnica
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taxa de desemprego no
Pais, medida pelo Institu-
to Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), ficou
na casa dos 12% nos seis
primeiros meses deste ano, patamar
em que se encontra, com peguenas
oscilacoes, desde o segundo semes-
tre de 2016. Uma analise mais apu-
rada desses dados, que fazem parte
da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua, revela que
a dificuldade de obter trabalho no
Brasil compreende realidades dife-
rentes que variam conforme a faixa
etaria das pessoas. Entre os jovens
de 18 a 24 anos, a taxa é duas
vezes superior a média nacional
e alcanca os 25,8% da popula-
¢do economicamente ativa. )a
na fase seguinte, dos 25 aos 39
anos, ela cai para 11,1%. “Além
dos efeitos da crise econémica,
existe um problema estrutural
com esse grupo etario, que tradi-
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Por Fabricio Marques

cionalmente tem mais dificuldade em
acessar o mercado de trabalho por
ter pouca experiéncia e, em alguns
casos, pouca qualificacdo técnica”, ex-
plica a economista Adriana Beringuy,
analista da Coordenacdo de Trabalho
e Rendimento do IBGE.

Em Santa Catarina, a desocupacao
entre as pessoas que estdo estreando
no mercado de trabalho também é o
dobro da taxa geral, mas o problema
€ menos intenso do que em outros
estados. O desemprego catarinense
€ de 6% - 0 mais baixo entre as uni-
dades da Federacdo e a metade da
média nacional. Na faixa etaria dos 18

aos 24, chegou a 12% no segundo
trimestre de 2019. “Na Regido Sul
como um todo e em Santa Catarina
em particular, a industria e a agri-
cultura exibem uma capacidade de
geracao de empregos superior a de
outros estados, beneficiada tam-
bém pela escolaridade mais alta da
mao de obra”, afirma Beringuy. No

extremo oposto estdo estados como
Amapa, onde a taxa de desemprego
chega a 16,9%, e Sergipe com 15,9%.

A rotatividade no emprego é um
problema adicional para os jovens
trabalhadores: o grupo é o mais pro-
penso a ser demitido e o que mais
enfrenta dificuldades em encontrar
uma nova ocupac¢do. Mas a barreira
mais significativa que enfrentam &,
de longe, conseguir o primeiro em-
prego, observa o economista Carlos
Henrique Leite Corseuil, da Dire-
toria de Estudos e Politicas Sociais
do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA).

“O primeiro emprego é mais dificil
do que os subsequentes. Com a difi-
culdade de furar essa barreira, mui-
tos jovens acabam se empregando
em postos de ma qualidade ou vao
para trabalhos informais”, diz Cor-
seuil, ressaltando que o prejuizo ndo
se limita a esse momento inaugural,
mas pode ter consequéncias de longo
prazo, pois quem ingressa no merca-
do por uma porta de entrada de pior

qualidade acaba tendo uma perspec-
tiva de carreira menos promissora do
que um jovem que comegca em um
bom emprego formal.

Jornada parcial | 0 avanco do de-
semprego no Pais, a partir de 2015,
tornou ainda mais ardua a tarefa dos
jovens que chegaram desde entdo
ao mercado de trabalho, porque as
empresas preferem preencher as
poucas vagas abertas com profis-
sionais experientes. A novidade no
cenario é que a reforma trabalhis-
ta, em vigor desde o ano passado,
abriu perspectivas novas. Segundo o
IPEA, estda havendo um aumento do
ingresso dos jovens no mercado por
meio de novas modalidades de con-
trato criadas na reforma. A jornada
parcial, por exemplo, permite conci-
liar trabalho e estudo e pode ser in-
teressante para o jovem. “O trabalho
intermitente, ao contrario, € muito
incerto. De todo modo, ainda nao €
possivel avaliar se as empresas estao
mesmo apostando nessas modalida-

229 mil

Jovens catarinenses
“nem-nem’; que

nao estudam nem
trabalham
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Raissa: curso
técnicoe
graduagdo
no SENAI,
emprego e
conquistas

des ou se sé recorreram a elas por
causa da crise”, diz Corseuil.

A retracdo da economia levou
muitos trabalhadores a aceitar pos-
tos de trabalho abaixo de sua quali-
ficacdo, recebendo salarios bem me-
nores do que almejavam ou auferiam
no passado. Com os profissionais
jovens, o problema é ainda mais agu-
do. Um estudo publicado pelo IPEA
no final do ano passado mostrou que
44% dos jovens de nivel universitario
empregados no Pais ocupavam vagas
abaixo de sua qualificacdo - em 2014,
o indice era de 38,1%.

Ja para a maioria dos
jovens de baixa quali-

os niveis de instrugdo.

Para Fabrizio Machado Pereira, di-
retor regional do SENAI/SC, o esfor¢o
da entidade em oferecer qualificacao
profissional, por meio de cursos de
curta duracdo, e formacgdo técnica
e superior tem cumprido um papel
crucial para reduzir o desemprego
entre os jovens no Estado. Cerca de
229 mil jovens catarinenses entre 15
e 29 anos, o equivalente a 14% do to-
tal nesta faixa etaria, se encaixam no
conceito do ‘nem-nem’, ou seja, nem
estudam nem conseguem arrumar
emprego - uma armadi-
lha que atinge geralmente
jovens que ndo desenvol-

ficagdo, nem mesmo Alunos de 15 veram nem mesmo com-
essas op¢Bes desfavora- a 29 anos em peténcias basicas na traje-
veis estdo disponiveis - e progr?maSNde toria escolar.

a realidade deles é a da qualificagao “Apenas 0s programas

precariedade e do desa-

profissional do

do SESI e do SENAI para

lento. Deacordo comda-  SESI e SENAIde SC  ; faixa etaria dos 15 aos

dos da PNAD Continua, o

desemprego entre profissionais com
nivel superior completo esta na casa
dos 5% - j& entre os individuos com
ensino médio incompleto o indice
chega a 20%, o mais alto entre todos
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29 anos de idade benefi-
ciam quase 88 mil jovens. Esses estao
fora das estatisticas do ‘nem-nem’.
E a maioria dos que se qualificaram
€oNnosco esta trabalhando na area do
curso em que se formou”, observa

EDSON JUNKES

Pereira. Segundo dados do SENAI va-
lidos para todo o Brasil, 80% de seus
técnicos conseguem ingressar no
mercado até um ano apos a conclu-
sdo do curso. No caso das formagoes
de nivel universitario, o indice de em-
pregabilidade chega a 90%.

Cibernética | Por tras dessas es-
tatisticas ha exemplos como o de
Raissa Marcon Constante, de 24 anos,
que fez um curso técnico do SENAI
em Tubardo em 2012 e concluiu em
2017 a graduacdo em Tecnologia em
Redes no SENAI, em Florianépolis. Em
fevereiro de 2016, quando ainda fal-
tava um ano e meio para o final da fa-
culdade, Raissa comegou a trabalhar
na Teltec Solutions, uma empresa
de tecnologia com 110 funciondrios
sediada em Florianodpolis, e continua
|a. Especialista em seguranca ciber-
nética, Raissa nunca parou de investir
em sua formagdo. Em 2015, quando
ainda fazia graduacao e era estagiaria
no proprio SENAI, ela foi a primeira
brasileira a vencer uma etapa latino-
-americana da competicdo mundial

Jovens na fila it n

Taxa de desocupacao é
maior para quem busca o
primeiro emprego

Total Faixa de 18 a 24 anos

. Santa Catarina

“A maioria dos
jovens que se
qualificaram
conosco esta

trabalhando
na area do
cursoem que
se formou”

Fabrizio Pereira,
diretor regional
do SENAI/SC

FILIPE SCOTTI

de rede de computadores realizada
pela gigante da tecnologia de infor-
magao Cisco.

“Eu ficava muito tempo nos labo-
ratérios do SENAI, onde fiz minha pre-
paracdo.” Em agosto passado, Raissa
conquistou medalha de bronze na
WorldSkills, competicao internacional
de educagdo profissional disputada
na Russia, na categoria seguranga ci-
bernética. “A empresa me apoiou e 0
treinamento agregou muito ao meu
trabalho. Mas a rotina era intensa:
trabalhava de dia e me preparava

Brasil

25,8 %

Fonte: IBGE,
19 trimestre
de 2019
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mercado

no periodo noturno”, conta. Na Tel-
tec Solutions ela vem ganhando res-
ponsabilidades como a orientacdao
de estagiarios e jovens aprendizes, e
pretende continuar a investir no aper-
feicoamento de seu curriculo.

A trajetoéria do engenheiro Luan
Costa dos Santos, de 23 anos, tam-
bém sinaliza o impacto de uma boa
formacao na empregabilidade dos
jovens. Em 2012, ele concluiu o en-
sino médio e técnico em
automacao industrial no
SENAI em Lages. Com
bom desempenho, con-
quistou um estagio de
dois anos no préprio
SENAI, durante o qual se
preparou para a etapa
nacional da Olimpiada
do Conhecimento, pro-
movida anualmente pela entidade -
conquistou a medalha de prata em
2014, com um projeto sobre eletri-
cidade industrial, sua especialidade.
Na volta, foi contratado como instru-
tor de cursos técnicos e, em paralelo,
fez um curso de graduac¢do em en-
genharia elétrica na Universidade do
Planalto Catarinense (Uniplac).
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44%

Parcela de
jovens de nivel
universitario
empregados que
ocupam vagas
abaixo de sua
qualificacao

Um colega de faculdade que é ge-
rente de uma companhia de alimen-
tos congelados, a Vossko do Brasil,
sediada em Lages, convidou-o para
trabalhar na inddstria em 2017, em
um cargo de técnico em eletricidade
industrial. Segundo o jovem enge-
nheiro, sua formag¢do de técnico é
mais valorizada no mercado atual-
mente do que a formacdo universi-
taria. “Conheci muitas pessoas que
saem da faculdade e ndo
conseguem trabalho. No
meu caso, a bagagem
pratica que o curso técni-
CO propicia é exatamente
0 gque as empresas preci-
sam”, afirma.

Cursos de educacao
profissional e tecnoldgica
ampliam a empregabili-
dade dos jovens quando a sua oferta
esta alinhada com as demandas dos
empresarios. O SESI e o SENAI levam
isso em conta na hora de montar sua
grade de cursos técnicos e de quali-
ficacdo profissional. “Sdo programas
adaptados para as necessidades das
diferentes regides do Estado”, diz Fa-
brizio Pereira.ic
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Quando
Lequenos
, setornam

JUNIOR DUARTE

0s 26 anos, o engenheiro
agrénomo Jhonatan Or-
solin mantém uma rotina
intensa na propriedade
da familia, a Granja Orso-
lin, em Palmitos, no Oeste catarinen-
se. As quatro da manh3 ele j& esta
na lida, coordenando a producdo de
leite, de frangos e as lavouras de soja
e milho. Além dos trés funcionarios,
trabalham ao seu lado a companhei-
ra, Simone, o pai, Deocir, e a mae,

ramento anual de R$ 9,1 bilhdes e
28.300 empregados, a Aurora com-
pletou 50 anos em abril. A Cooper
A1 foi uma de suas oito cooperativas
fundadoras, das quais apenas trés
ainda estdo em atividade. Para en-
tender bem esta histéria é preciso
voltar a 1933, quando a cooperativa
de Palmitos foi criada por um grupo
de 18 agricultores. Depois de passar,
ao longo do tempo, por algumas in-
corporacbes e fusGes com outras

g g Por meio de cooperativas, milhares de

produtores rurais de Santa Catarina
obtém padroes de exceléncia e
integram uma das principais cadeias de
fornecimento global de alimentos

Marli, que também sempre foi muito cooperativas da regido, o
atuante, mas precisou diminuir o rit- nome original, Sociedade 70 ol
mo por conta do tratamento recente Cooperativa Mista de Palmi- ml

contra um cancer. tos, deu lugar no ano 2000 a Ndimero de
Jhonatan assumiu o comando da denominacdo Cooper A1 - produtores rurais

propriedade no final de 2016, depois "A” de agropecudria e “1” por integrados a

de ter passado quase uma década ser a mais antiga do Estado. Aurora

longe de Palmitos - ele se formou O processo de absorcao

Jhonatan e Simone na
propriedade da familia
Orsolin, que comegou a
produzir nos anos 1950

Por Mauricio Oliveira

técnico em agropecuaria no Colégio
Agricola de Camborit (atual Instituto
Federal Catarinense) e fez faculdade
de Agronomia na Udesc em Lages.
Foi no retorno a cidade natal que co-
mecou a namorar Simone, a vizinha
de porteira que ainda era crianga
quando ele saiu de Palmitos.

A trajetoria de superacao da Gran-
ja Orsolin, desde que o empreendi-
mento foi iniciado pelo avo de Jho-
natan, exemplifica a importancia da
cultura do cooperativismo para Santa
Catarina. Trata-se de um dos 8.800 as-
sociados da Cooper A1, a mais antiga
cooperativa agropecudria catarinense
em atividade ininterrupta, e um dos
70 mil produtores integrados a Co-
operativa Central Aurora Alimentos,
85% deles tecnicamente classificados
na categoria de agricultura familiar.

Terceiro maior conglomerado
agroindustrial do Brasil, com fatu-

de outras estruturas e de sinergia
com antigas concorrentes contribuiu
para que a Al expandisse gradual-
mente seu raio de acdo. Hoje estd
presente em 18 municipios de Santa
Catarina e do Rio Grande do Sul. Para
ter dimensao de sua importancia eco-
nbémica, basta dizer que a cooperativa
é a principal pagadora de impostos
em 16 desses municipios.

Quando o avd de Jhonatan ini-
ciou a propriedade, em 1959, foi o
apoio da cooperativa que lhe per-
mitiu sair de uma situacdo inicial
precaria. “Ele comegou na raga, sem
muita técnica, sem dinheiro, sem
materiais, em terras que até entao
eram improdutivas”, lembra o neto.
“Sozinho ele certamente ndo teria
conseguido seguir adiante.”

Com a morte do avd, as terras fo-
ram divididas entre os oito filhos. O
pai de Jhonatan herdou 15 hectares
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Unidade da
Auroraem
Chapeco:
capacidade
de processar
suinos dobrou

-
H
E
=
hs
=
(=<

e, com a participacdo permanente
da cooperativa no fornecimento de
insumos, na assisténcia técnica e na
garantia de compra, conseguiu diver-
sificar e aumentar a escala de produ-
¢ao, além de ampliar a propriedade
para os atuais 67 hectares.

Quando Jhonatan deixou a cidade
natal para estudar, ja havia estabele-
cido fortes lagos com a A1. Enquanto
0 pai ocupava diversos cargos na co-
operativa, incluindo uma cadeira no
Conselho Fiscal, a mde estava sem-
pre envolvida com o0s cursos e even-
tos voltados as mulheres. “Cresci no
meio cooperativista e é aqui que va-
mos ficar, eu e minha familia, assim
como foi com meu avd e com meu
pai”, afirma o engenheiro agronomo.

ApOs o retorno a Palmitos, ele e
Simone tiveram a oportunidade de
participar de programas de susten-
tabilidade da cooperativa e de cursar
a Escola A1 do Leite, um curso gratui-
to oferecido aos associados. Além de
disseminar conhecimentos técnicos,

Base da agroindustria

Cooperativismo
agropecuario em 2018

Cooperativas...

Cooperados

Empregados 40,6 mil
.R$ 22,2 bilhoes
Patrimoénio liquido........R$ 5,7 bilhoes

Receitas totais

Geragdo de impostos....RS$ 1,7 bilhao

Fonte: Ocesc

0 curso ajuda os produtores a admi-
nistrar melhor o negocio, com base
em ferramentas de aumento da pro-
dutividade e da lucratividade.

Sob a administracdo de Jhonatan,
a producao de leite da Granja Orsolin
ja aumentou sete vezes, chegando a
marca de 720 mil litros nos Ultimos
12 meses. O salto se deu pela estra-
tégia combinada entre ampliacao
da forca de trabalho (além dele e
de Simone, foi contratado mais um
funciondrio), aumento do numero
de vacas - de 22 para 78 - e também

da produtividade média, que foi tri-
plicada e chegou a 32 litros diarios
por animal. “Conseguimos esse re-
sultado principalmente por conta da
adocdo de técnicas de confinamento
e investimentos em conforto animal
e sanidade”, descreve.

Lagos fortes | Enquanto planeja a
constru¢do de mais uma casa na pro-
priedade - por enquanto todos estdo
dividindo o mesmo teto -, Jhonatan
diz querer abrir mao completamente
da forga de trabalho dos pais. “Eles
ja fizeram muito e agora merecem
descansar”, diz ele, cujo Unico irmdo
seguiu outro caminho profissional
e mora no Parana. Quando decidiu
buscar a formagdo como engenheiro
agrénomo, ja vislumbrando um futu-
ro a frente do negdcio familiar, Jho-
natan contou com todo o incentivo
do pai - que, com o apoio da coope-
rativa, conseguiu ampliar a proprie-
dade enquanto o filho estudava.

“A cooperativa é uma parceira
dos produtores para todas as horas,
dos momentos mais dificeis as me-
Ihores fases, como deve ocorrer num
bom casamento. Esse espirito de co-
laboracdo e ajuda mutua cria lacos
muito fortes”, afirma o presidente da
A1, Elio Casarin, lider de um time de
1.250 funcionarios diretos. “Ao con-
tribuir diretamente para o aumento
gradual da renda dessas familias, a
cooperativa torna mais dinamica a
economia regional e eleva a qualida-
de de vida no campo”, acrescenta.

Foi o desejo de unir cada vez mais
forcas que impulsionou a ideia de
uma organizagdo central para receber
e processar a producdo de varias coo-

DIVULGAGAO

aurora

Processamento de

20 mil suinos, 1 milhao de aves e
1,5 milhao de litros de leite por dia

perativas do Oeste catarinense. Seria
0 caminho para que a regiao deixasse
de ser apenas fornecedora de maté-
ria-prima e passasse a industrializar
as proteinas animais e vegetais, au-
mentando assim o valor agregado do
trabalho das familias da regido.

Foi assim que surgiu, em 1969,
como decorréncia principalmente
da iniciativa de dois visionarios, Aury
Luiz Bodanese e Setembrino Zan-
chet, a Cooperativa Central Oeste
Catarinense, conhecida inicialmente
como CooperCentral, sediada em
Chapeco. A partir de 1972, os pro-
dutos da CooperCentral adotaram a
marca Aurora, que seria incorporada
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Casarin, da
Al:renda para
as familias e
dinamizagdo
da economia
regional

ao nome da cooperativa.

Logo ficou evidente o quanto o
conceito de cooperativa central con-
tribuiria para proporcionar ganhos
de escala e maior poder de nego-
ciagdo as cooperativas associadas,
além da possibilidade
de  desenvolvimento
unificado de programas
e projetos de interesse

DIVULGAGAO

8,8 mil

Produtores rurais

qualidade do trabalho no campo em
Santa Catarina.

“Pode-se resumir essa trajetoria
de meio século como a vitéria do tra-
balho e da perseveranca sobre toda
sorte de desafios e dificuldades”, diz
o presidente da Cooperativa Central
Aurora Alimentos, Mario Lanznaster.
Hoje a Aurora pertence a 11 coopera-
tivas filiadas. Com oito plantas frigo-
rificas de suinos, sete plantas de aves
e uma industria de lacteos, a coope-
rativa central processa, a cada dia,
20 mil suinos, 1 milhdo de aves e 1,5
milhdo de litros de leite, e amplia uni-
dades para elevar o processamento
de suinos e aves. Em Chapecd, a ca-
pacidade duplicou a partir de outu-
bro, passando para 10,5 mil cabecas
por dia. Os mais de 800 produtos da
marca, feitos a base de carne, leite,
massas e vegetais, sdo distribuidos
para 100 mil clientes em todo o Brasil
e exportados para 60 paises.

“Toda essa poténcia do coope-
rativismo catarinense sera essencial
para os desafios que a
industria global de pro-
teina animal enfrentara
nas duas proximas dé-

comum. Para se conso- associados a cadas”, projeta o diretor
lidar como referéncia Cooper A1, de executivo da Associagdo
mundial em tecnologia Palmitos Catarinense de Avicultu-

de processamento de

carnes, status do qual desfruta hoje,
a Aurora precisou exigir das for-
necedoras - as cooperativas que a
compdem - o cumprimento de altos
padrbes técnicos e sanitarios. Ofere-
ceu, para isso, todo o apoio técnico
especializado. Esse processo foi um
circulo virtuoso que contribuiu for-
temente para elevar o padrao de
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ra (ACAV) e do Sindicato
das Industrias de Carne e Derivados
no Estado de Santa Catarina (Sindicar-
ne), Jorge de Lima. “Num estado 90%
composto por pequenas proprieda-
des, o cooperativismo é a Unica forma
viavel de disseminar com eficacia os
principios mais avancados de tecno-
logia, automacdo, controle sanitario e
produtividade”, acrescenta.

Quatro em cada

dez catarinenses
participam de algum
tipo de cooperativa,
uma cultura
essencial para a
economia do Estado

Propriedade

coletiva,
resultados

compartilhados

cooperativismo é muitas vezes
descrito como o ponto de equi-
librio entre o capitalismo selva-
gem e o socialismo utdpico, por apre-
sentar uma solugdo mais harmoniosa
para as relacdes de producdo e distri-
buicdo da riqueza. Pode-se dizer que
0s cooperados sdo, a0 mesmo tempo,
clientes e proprietarios gracas ao mo-
delo participativo que prevé votacdes
para as decisGes mais relevantes e
ampla circulagao das informacoes.
“Cooperativa € uma associacao
autébnoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer as-
piracdes e necessidades econdémicas,
sociais e culturais comuns, por meio

de uma empresa de propriedade co-
letiva”, diz a definicdo oficial, estabe-
lecida no Congresso do Centenario
da Alianca Cooperativa Internacional
(ACI), realizado em Manchester, na In-
glaterra, em 1995.

A cidade inglesa ocupa lugar de
honra na histéria do cooperativismo.
Foi ali que nasceu, em 1844, aquela
gue é reconhecida como a primeira
instituicdo do género: a Sociedade
Rochdale dos Pioneiros Equitativos,
criada por um grupo de 28 operarios,
a maior parte deles teceles. O grupo
desenvolveu um sistema de compras
coletivas de produtos, obtendo por
conta disso precos mais baratos. A

2 8 Numero de cooperativas
5 EM ATIVIDADE EM SC

Evolucdo do n° de cooperados

(em milhoes)

2015 2016 2017 2018
1,92 211 229 246
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“Por meio do
cooperativismo o
associado pode
viabilizaruma
atividade, obter
condigées facilitadas
ou ter acesso
vantajoso a bens,
produtos e
servi¢os”

Luiz Suzin

presidente
da Ocesc
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adesao constante de novos socios fez
0 numero de participantes chegar,
dez anos depois, a 1.400.

A novidade chegou ao Brasil em
1889, ano da Proclamacdo da Repu-
blica, por meio da criacdo da Socieda-
de Cooperativa Econdmica dos Fun-
cionarios Publicos de Ouro Preto, em
Minas Gerais. Com atividades diversi-
ficadas, a cooperativa criou também
um fundo de socorro para associados
em situacdo de necessidade.

O universo rural catarinense ade-
riu ao cooperativismo em 1908, com
a fundagdo em Urussanga, no Sul do
Estado, da Cooperativa Agricola de

DIVULGACAO

Rio Maior (Cooperprima). Em 1964, o
cooperativismo catarinense ganhou
sua instituicdo organizadora, a Asso-
ciagdo das Cooperativas de Santa Ca-
tarina, atual Organizacao das Coope-
rativas de Santa Catarina (Ocesc). “E
visivel que o IDH dos municipios com
tradicdo cooperativista, especialmen-
te as cooperativas agropecuarias,
€ mais elevado, pois a renda é mais
bem distribuida”, ressalta o presiden-
te da Ocesc, Luiz Vicente Suzin.

Construcao | Embora a agrope-
Cuaria seja a area em que o coopera-
tivismo esta mais difundido no Brasil,
ha varios outros setores em que esse
tipo de organizacdo também é adota-
do (veja o quadro). Suzin, afirma que,
atualmente, 2,7 milhdes de catarinen-
ses - ou seja, 40% da populacdo do
Estado - participam como associados
de algum tipo de cooperativa. “Isso
traz um resultado social e econémico
relevante, pois a ligacdo com o coope-
rativismo de alguma forma impacta a
qualidade de vida de todas essas pes-
soas”, avalia Suzin.

Ele destaca, também, a diversida-
de de circunstancias em que se pode
extrair beneficios do cooperativismo.
“Por meio dele o associado pode via-

Cooperativas por ramo (2018)
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bilizar uma atividade, obter
condi¢Bes facilitadas ou ter
acesso vantajoso a bens, pro-
dutos e servicos”, exemplifica.

O segmento da constru-
¢ao civil no Estado descobriu
0 cooperativismo como ca-
minho para o crescimento a
partir da fundacdo da Coo-
perconSC, a Cooperativa da
Construgao Civil do Estado de
Santa Catarina. A ideia surgiu
em 2015, quando o setor co-
megcou a se mobilizar no sen-
tido de criar uma instituicdo
que pudesse proporcionar
ganhos de negociacao coletiva, mas
s6 foi implantada efetivamente em
setembro de 2017. Hoje ja sdao 90
associados e 25 industrias parceiras,
que oferecem precos e beneficios ex-
clusivos aos associados.

A principal iniciativa da Cooper-
conSC é uma central eletronica de
compras compartilhadas, que podem
ser efetuadas por meio de um portal
na internet. Ali também sao disponi-
bilizadas ferramentas para acompa-
nhamento da logistica até a entrega
dos produtos. Uma novidade em
2019 foi a criagdo de uma plataforma
de viagens, seguindo o mesmo prin-
cipio de obter descontos em passa-
gens, hotéis e aluguel de carro.

“Nossa meta para este ano € atin-

EDSON JUNKES

ad
orertaao
orao se

orteza de g

ddo pode (e
€ 0OS proauto
d cooperda d
pre adaequddo

d O ds de desempe O

Q)

Educacional Habitacional

11 10 4

gir R$ 50 milhdes em compras, mas
sabemos que nosso potencial imedia-
to é bem maior, de R$ 10 milhdes por
més", afirma o presidente da Cooper-
conSC, José Sylvio Ghisi. “Este é o pa-
tamar que sera alcancado quando os
associados atuais estiverem fazendo
a maior parte de suas compras pela
cooperativa”, explica.

Outro papel da instituicdo é ze-
lar pela qualidade dos materiais. “O
mercado pode ter certeza de que 0s
produtos ofertados via cooperativa
serdo sempre adequados as normas
de desempenho e seguranca. As van-
tagens financeiras obtidas para os
associados jamais implicarao qual-
quer tipo de sacrificio da qualidade”,
ressalta Ghisi. ic
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Ele faz

a economia
| >3

circular

anto Albano Schmidt quanto a Termotécnica nasceram em 1961, com
poucos meses de diferenca. Foi s6 no final da década de 1990, contudo,
que os caminhos do empresario e da empresa que ele lidera se uniram
em definitivo. Desde entdo, a fabricante de produtos feitos com EPS - de-
’ nominacdo oficial do isopor - vem ganhando consisténcia e reputagdo ano apos
ano. Hoje, a Termotécnica é reconhecida pela inovac¢do, preocupacdao ambiental
e gestdo de pessoas, politicas que a tém colocado repetidamente na lista das

4
F |
' |
[
Ty 3
Albano Schmidt

profissionalizou a gestao
e redefiniu os rumos da
Termotécnica, que se destaca
pelainovacdo e se tornou a
maior em seu ramo, além de
principal referéncia brasileira
em reciclagem de EPS

i
' I Por Mauricio Oliveira

mais sustentaveis e melhores para se trabalhar no Pais.

Albano tem o mesmo nome do
av0, que em 1938 foi um dos funda-
dores da Fundicao Tupy, em Joinvil-
le. Com a morte do lider, em 1958,
o comando da empresa passou as
maos do filho Hans Dieter Schmidt,
que a época tinha apenas 26 anos.
Visionario, Dieter criou a Escola Téc-
nica Tupy, que se tornaria referéncia
nacional na formacdo de profissio-
nais para a industria.

Em 1973, aos 11 anos, Albano
ingressou na instituicdo de ensino
criada pelo pai, de onde sairia for-
mado técnico em Metalurgia em
1979. Na sequéncia, iniciou o curso
de Engenharia de Produg¢do no Ins-
tituto de Ensino de Engenharia Pau-
lista (IEEP), em S&o Paulo. Estava no
segundo ano do curso quando re-
cebeu a tragica noticia da morte do
pai, ocorrida num acidente aéreo na
regido Oeste de Santa Catarina.

Depois que se formou, em 1984,
Albano partiu em busca de experi-
éncias internacionais. Trabalhou um
ano na Alemanha, em alguns fabri-
cantes de maquinas e equipamen-
tos parceiros da Tupy, e fez MBA no

Babson College, nos Estados Uni-
dos. Ao concluir o curso, resolveu
se dedicar a empreendimentos pro-
prios. Um deles foi a importagdo de
caixas de fosforos.

Em 1995, quando o controle
acionario da Tupy foi transferido
para fundos de pensdo, a Termo-
técnica, que fazia parte do grupo,
ndo entrou no negdcio e continuou
sob administracdo da familia. A em-
presa, uma das pioneiras brasilei-
ras na fabricacdo de produtos de
isopor, chamava-se originalmente
Tupiniquim. No momento em que
o portfélio até entdo baseado em
atividades de recreacdo (incluindo
bolas, pecas de carnaval, aderecos
e caixas de isolamento térmico para
bebidas) ganhou um perfil mais téc-
nico, especialmente solu¢des para
camaras frias industriais, o nome
foi mudado para Termotécnica.

Naquele mesmo ano de 1995 Al-
bano assumiu o cargo de secretario
adjunto de Industria e Comércio do
Estado de Santa Catarina. Mudou-se
para Floriandpolis interessado em
contribuir para o desenvolvimento
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40 mil

toneladas
Quantidade
de EPS
reciclado pela
Termotécnica

do Estado e, de certa forma, resga-
tar a trajetoria interrompida do pai
- que sofrera o acidente justamente
enquanto ocupava o cargo de secre-
tario de Industria e Comércio.

Depois de um ano de experién-
cia na administragdo publica, Albano
decidiu retornar a Joinville e as-
sumiu a diretoria industrial da
Termotécnica. Ao mesmo tem-
po, passou a presidir a Associa-
¢do Comercial e Industrial de
Joinville (ACIJ). Em 1999, ao final
do mandato frente a entidade,
assumiu a presidéncia da Ter-
motécnica - em meio a confli-
tos societarios entre os familia-
res - com um projeto de longo
prazo. Convicto da viabilidade
da empresa e apoiado em sua
visdo estratégica do negocio,
ele profissionalizou a gestdo,
superou as divergéncias e, ao final de
uma série de negocia¢Bes, adquiriu a
totalidade das participacdes societa-
rias da Termotécnica.

Uma das marcas que imprimiu a
frente da empresa - que detém 65%
de participacdo em seu mercado - é
a da inovacao. Constantemente re-
forcado por langamentos, o portfélio
inclui novidades como a iPack - em-
balagem leve, resistente a compres-
sdo, impacto e vibracdo, ideal para
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produtos que vao desde a linha bran-
ca até a automotiva - e o Upally, base
de movimentacdo até 90% mais leve
que as solugdes tradicionais (os pal-
lets feitos de madeira ou plastico),
propiciando reducbes significativas
no custo do frete aéreo.

A empresa passou a atuar tam-
bém no agronegécio com a linha
DaColheita, que inclui produtos
como conservadoras para hortifra-
ti, bandejas de mudas e caixas para
abelhas. Um desses produtos, a Con-
servadora para Cumbucas de Frutas,
foi premiado este ano com o “Oscar”
mundial das embalagens, o prémio
World Star, concedido pela World Pa-
ckaging Organisation, entidade que
relne associacdes de embalagens
de todo o mundo. Depois de vencer
0 prémio da Associacdo Brasileira
de Embalagem (ABRE) no ano passa-
do, o produto concorreu no prémio
mundial com 319 embalagens de 35
paises. Foi reconhecido pela combi-
nacdo entre leveza, que diminui os
custos logisticos, e resisténcia, que
reduz os impactos no transporte - e,
acima de tudo, por possibilitar um
aumento de até 30% no tempo de
vida dos produtos na prateleira (shelf
life), sem perda das propriedades nu-
tricionais. “Um reconhecimento in-
ternacional como este é um atestado

de que estamos no caminho certo”,
orgulha-se Albano.

Referéncia | Outra grande contri-
buicdo da Termotécnica para o meio
ambiente é a atuacdo decisiva da
empresa no desenvolvimento de tec-
nologia e logistica para a reciclagem
do EPS, incluindo a implementacdo
do ciclo reverso para a reciclagem de
embalagens de eletrodomésticos de
linha branca no Brasil. “O EPS é um
material 100% reciclavel, cuja fabrica-
¢do nao traz riscos a saude e ao meio
ambiente, além da baixa utilizagdo de
recursos naturais, como agua e ener-
gia”, descreve Albano, que também
preside o Comité Estratégico para Lo-
gistica Reversa da FIESC.

O Programa Reciclar EPS desen-
volvido pela Termotécnica - que hoje
conta com mais de 1.200 pontos de
coleta e 170 empresas parceiras - é
responsavel por um terco de todo o
EPS reciclado no Pais, contribuindo
para a renda de mais de 5 mil familias
em 370 cooperativas. O case virou re-
feréncia e levou representantes da
empresa a realizar mais de 200 pa-
lestras nos Ultimos quatro anos so-
bre a tematica da economia circular,
conceito que abrange a reciclagem
e a reutilizacdo de materiais. A com-
panhia ja coletou mais de 40 mil to-

OEPS é 100%

reciclavel e sua
fabricacdo ndo traz
riscos a saude ou ao
meio ambiente, além da baixa
utilizacdo de recursos naturais”

Albano Schmidt

neladas de EPS e as transformou em
novos produtos. A qualidade da ges-
tdo da Termotécnica foi reconhecida
pelo Prémio Catarinense de Excelén-
cia 2019, concedido em outubro.

A experiéncia acumulada levou
Albano a decisdo de ndo ter parentes

trabalhando na empresa. Os trés
filhos do casamento de 33 anos
com Scheila - a quem ele faz
questdo de destacar como “com-
panheira incansavel na supera-
¢ao das adversidades que a vida
de empresario enfrenta” - sem-
pre foram incentivados a buscar
caminhos proprios. O mais ve-
lho, Albano Francisco, formado
em Direito, atua como advoga-
do, tem uma desenvolvedora de
softwares e uma loja de games.
Antdnio estd estudando Psico-
logia e a cacula Kamile, 13 anos
- que chegou a familia quando ja
tinha trés anos -, ainda tem mui-
to tempo para decidir o caminho
profissional que seguira. Além do
convivio com a familia, Albano
gosta de relaxar jogando golfe e
praticando kitesurfe. ic

FunbpAcAo

FUNCIONARIOS

O
o
o

MATRIZ
Joinville

OUTRAS UNIDADES
Sao José dos
Pinhais (PR), Rio
Claro (SP), Petrolina
(PE) e Manaus (AM)

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 69




IARTIGO

Novo modelo de gestao
para o Complexo Portuario do Itajai

CENTRO DE EVENTOS DA FIESC

- OSEUEVYENTOEM

regido da Foz do Rio Itajai convive com a atividade mari-
tima desde sempre. Foi por meio do modal que se deu .

N : ex-superintendente do
sua colonizagdo e seu progresso, forjado pelas trocas de Porto de Itajaf e consultor

mercadorias. Este tipico cenario da atividade portuaria !
ainda hoje é propulsor da economia do Vale do Itajai e de Santa

Catarina. Nesse sentido, o Estado assemelha-se com a Europa, onde a atividade portu-
. . A - Pa, ¢ . P : O Centro de Eventos da FIESC
aria tem fundamental importancia para a sustentabilidade socioeconémica. :
Entdo, nada mais correto do que observar e aprender com quem ja realiza e pro-
move a atividade com grande sucesso. Assim, de forma inovadora, ha mais de 20
anos, baseada no modelo internacionalmente consagrado de “Landlord port”, a co-
munidade portudria de Itajai obteve a transferéncia da gestdo e exploracdo do Porto
de Itajai para o municipio, por meio do convénio de delegacdo. Desde entdo observou-
-se elevado crescimento de movimentacdo de cargas, atraindo investimentos publicos
e privados de mais de R$ 10 bilhdes em infraestruturas voltadas ao comércio exterior.
antudo, 0 mu,ndo cada vez mais competmvo obriga a uma atualizacao const.an- Entre com contato com a gente para
te. Além das continuas adequacdes das infraestruturas, cabe repensar e atualizar b
~ L y solicitar o orcamento
os modelos de gestdo para assegurar ao mercado a credibilidade e agilidade ad-

ministrativas e decisérias necessarias. No mundo, os conceitos de governanga por- fiesc.com.br/centrodeeventos

tuaria sdo atualizados com mais participacdo da iniciativa privada

Marcelo Werner Salles

oferece excelente localizagao,
organizagao e consultoria. Além
disso, proporciona beneficios
especiais para sindicatos industriais
filiados a FIESC, industrias filiadas aos
sindicatos e associados do CIESC.

“No mundo, os na gestdo e, em muitos casos, com a reconfiguracdo do papel da (48) 3332-3427
conceitos de autoridade portuaria.

governanga sdo Dentre eles existe o exemplo da Autoridade Portuaria denomi- . :
atualizados com nada avancada, que inclui: a descentralizacdo de competéncias a .. .
mais participagdo niveis administrativos, obedecendo as diretrizes governamentais Y

da iniciativa privada mas desatando nés burocraticos; a transferéncia de servicos ao

na gestédo e com a setor privado; e a ampliacdo da autonomia funcional e financeira

reconfigurag@o do para o gestor privado. ,

papel da autoridade Nesse modelo, as estruturas da Autoridade Portuaria se voltam

portudria” para regulacdo e fiscalizacdo dos clusters e areas de influéncia em

que estdo inseridas; para fomento da atividade portudria e seus
elos de interconectividade modal e logistica; e para o planejamento estratégico e
atracdo de novos negocios de interesse publico.

Para tanto, além de mudancas no papel da Autoridade Portuaria, é necessaria
a revisdo da legislacdo para que os contratos de concessdo e/ou arrendamento
sejam considerados contratos comerciais, sem se restringirem aos regramentos
do direito publico.

Com base nessas premissas e orientagdes do Governo Federal, Itajai apre-
sentou sugestao, discutida com sua comunidade portuaria, de manter publica a
gestdo da Autoridade Portuaria, repassando todos os servicos a iniciativa privada
em um ou mais processos de concessao ou arrendamento. O Governo estuda a
proposta apresentada, a qual entendemos ser a mais adequada as condi¢des do
Complexo Portuario de Itajai e que vai assegurar um novo ciclo de desenvolvimen- : | |
to para Santa Catarina. / TEER ¥ A ) “EEc—

- = [ E F R INDUSTRIA FORTE E DESENVOLVIMENTO
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O que mais
a FIESC pode fazer
pela sua Industria?

Q@ Infraestrutura
< Internacionalizac¢do
<S=>J Inovacédo

< Incluséo
=/ de pessoas e empresas
na nova economia

Com estas bandeiras, FIESC, CIESC,
SESI, SENAl e IEL podem ajudar a sua
empresa a crescer, ganhar qualidade e
produtividade, além de tornd-la mais
inovadora, rentdvel e competitiva.

-FIESC:

INDUSTRIA FORTE E DESENVOLVIMENTO

Clique
aqui para
retornar

ao siteda

FIESC
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