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Sobre o curso

O Executive Development Program (EDP) Sucessao e
Transformacao da Familia Empresaria é um curso que
visa compreender as caracteristicas e singularidades da
empresa familiar, sua gestao e transformacao ao longo
dos diferentes ciclos de vida do negacio familiar.

O objetivo € auxiliar os membros da familia na
compreensao do seu papel nas diferentes fases de vida
do negocio, estruturando o processo de sucessao
através de quatro (04) agentes principais: a familia, a
gestao e governanca, o sucedido e o sucessor.

Aulas de setembro a dezembro na
Academia FIESC de Negadcios

64h presenciais - 16h materiais didaticos

2h Mentoria

Ao cursar o EDP, vocé podera:

Compreender o processo de sucessao
e a melhor forma para conduzi-lo

Entender as principals caracteristicas
das futuras geracdes no mundo atual

Preparar-se para ser sucedido e ao
mesmo tempo preparar seu sucessor




Membros de familias
empresarias

Familiares, membros das

~ Para quem ~
futuras geracoes

Fundadores, sucedidos e
sucessores

* No minimo dois participantes inscritos por empresa
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(Estrutura do Programa carga horaria total - 80h

Modulo |
14 e 15 setembro

A Familia Empresaria - sua
transformacao ao longo dos anos
e 0 processo de sucessao

,“%' \1\ Patrice Gaidzinski]

Inovacgao e Tradicao - a formula
do crescimento e transformacao
das organizacdes

& Joseé Fia'res]

Assessment: Niveis de
maturidade empresarial

A ancestralidade e o futuro
da empresa familiar

e

( Cristina Queiroz = §"

Madulo 1l
5 e 6 outubro

O Sucedido e o Patriménio -
0s protagonistas da longevidade
da empresa familiar

;a Mary Nicoliello]
[Ana Lacia Kaercher Piccoli H

Eduardo Magrisso]

Como viver (bem)
100 anos

Pedro Schestatsky
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CI—IRIST@
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Madulo 111
9 e 10 novembro

A Gestao e a Governanca da
Empresa Familiar

Richard Doern]

A evolucao da estratégia e a
maturidade da empresa.

(o -
leago Grandi A

C Case Familiar j

Madulo IV
5 e 6 dezembro

O Sucessor e a Lideranca do
futuro na empresa familiar

Daniela Boucinha]

Plano de desenvolvimento de
herdeiros e sucessores da
empresa familiar

[ Laissa Moura]

As motivacoes e
complexidades do frabalho
em conjunto entre geracdes:
guem é o lider hoje?

(Roberta Zen a




Madulo |

A familia empresaria - sua transformacao ao
longo dos anos e o processo de sucessao

Objetivo geral

Compreender o conceito de familia empresaria e suas
caracteristicas ao longo dos anos na empresa familiar.

Entender o conceito de sucessao na empresa familiare o
papel de seus principais agentes para a construcao da
longevidade: a familia, a gestao e governanca, o sucedido
e o sucessor. Auxiliar os membros da familia a refletir
sobre a estruturacao do processo de sucessao.

Resultados

Espera-se que o participante do curso compreenda a
Importancia e a singularidade da empresa familiar no
Brasil e no mundo, entendendo o seu papel no

negaocio e na familia, comprometendo-se com a
longevidade, aprendendo os processos e as ferramentas
para a sucessao.

Professores Especialistas

Patrice Gaidzinski

Psicologa e especialista em Psicoterapia de

Familia. Coordenadora Académica do programa de Sucessao
da Academia FIESC de Negaocios.

Diretora-fundadora da Posterita - Formacao e Consulforia
em Negadcios Familiares.

Atua como consultora em empresas familiares,
iImplementando praticas de governanca corporativa e
familiar, auxiliando na elaboracao de acordos de acionistas,
protocolos familiares e processos de sucessao.

Joseée Fiates

Diretor de Inovacao e Competitividade da FIESC. Doutor em
Engenharia e Gestao do Conhecimento, ja liderou projetos
em organizacdes como Fundacao CERTI, CVentures Venture
Capital, ANPROTEC e Incubadora Celta. Atuou em projetos na
area de empreendedorismo e inovacao junto a empresas e
entidades como Natura, Procomp/Diebold, SEBRAE,
Portobello, Embrapa e Governo de Santa Catarina.




Madulo I

O Sucedido e o Patrimonio: os protagonistas Professores Especialistas
da longevidade da empresa familiar

Mary Nicoliello
5 e 6 de outubro

Tem 18 anos de experiéncia profissional em estratégia e
desenvolvimento de pessoas, formacao de sucessores,
desenvolvimento de acionistas e gerenciamento de projetos
esfratégicos de governanca e inovacao. Alem de estruturacao de
governanca para empresas de controle familiar, intervencdes
esfratégicas em estruturas de empresas familiares, aplicacao de
Jogos cooperativos e coaching.

16h presenciais - 4h materiais didaticos

Objetivo geral

Refletir sobre o papel do fundador, pai e principal gestor, suas

caracteristicas e lideranca. Compreender a importancia do Ana Lacia Kaercher Piccoli

sucedido, sua histaria, legado e cultura. Conhecer a importancia

da construcao do patriménio ao longo dos anos, auxiliando a Ana Lucia Kaercher Piccoli - Advogada sécia fundadora do
familia empreséria No pProcesso de profissionalizagéo B escritdrio Mattos, Piccoli e Sanseverino, ha mais de 35 anos

_ . atuando no Direito das Sucessoes e de Familia.
longevidade da empresa familiar.

Resultados

Espera-se que o participante do curso compreenda a ]

caminhada da empresa familiar através dos seus estagios de Eduardo Magrisso

lideranca, assim como a estruturacao dos negocios e do . . L
. _ _ Advogado com foco no direito empresarial, fributario, societario,

patrimoénio, pavimentando o caminho para o processo de fusBes & aquisicBes. Atua também como conselheiro de

sucessao. administracao e conselheiro fiscal em companhias abertas e

grupos empresariais familiares.




Médulo I

A Gestao e a Governanca da Empresa Familiar Professores Especialis'l'as

Richard Doern

Conta com 16 anos de experiéncia como Diretor Corporativo em
18 empresas (7 como Presidente Independente do Conselho).
Parte de 32 anos de experiéncia em

Transformacao de Negacios, fendo atuado como CEO Interino,
Consultor e Coach Executivo Sénior para mais de 75 empresas no
Brasil e exterior.

Objetivo geral
Conhecer o conceito de Governanca Corporativa, seus

principios e estruturas no auxilio ao processo de
sucessao e longevidade das empresas familiares.

Resultados

Entender o que sao e para que servem os Conselhos
Consultivo, de Administracao e demais 6rgaos de
Governanca. Compreender o papel dos conselheiros
iIndependentes e o auxilio no modelo de gestao
profissionalizado.




Madulo IV

O sucessor e a lideranca
do futuro na empresa familiar

5 e 6 de dezembro

16h presenciais - 4h materiais didaticos

Objetivo geral

Conhecer a importancia do planejamento de carreira,
desenvolvimento de habilidades e competéncias para a
formacao de sucessores e lideres para a confinuidade e
o futuro do negacio.

Resultados

Espera-se que o participante do curso compreenda a
estruturacao do processo de sucessao e as
caracteristicas das futuras geracoes no mundo atual,
auxillando os sucessores na sua preparacao para a
lideranca das novas organizacoes.

Professores Especialistas

Daniela Boucinha

Psicologa, Mestre e Doutora em Desenvolvimento de Carreira.
Especialista em psicologia organizacional e do trabalho, com
formacao em coaching internacional pela Sociedade Latino
Americana de Coaching e International Assaciation of Coaching
Institutes (ICl). Docente em cursos de especializacdo, MBA e Pos-
MBA em institfuicdes como PUCRS, Uniritter, Unisinos,
Univates e Senac. Facilitadora em palestras, treinamentos e formacdes sobre Orientacao
Profissional e de Carreira, Gestao de Pessoas, Lideranca, Coaching e Mentoring.
Atualmente é presidente da Associacao Brasileira de Orientacao Profissional e de
Carreira (ABRAOPC), Head de Carreiras da Atitus Educacao e co-fundadora da Matlu Hub
de Carreira e Insights.

Laissa Cortez Moura

E membro de empresas familiares (22 e 32 geracao) e possui uma

trajetoria profissional de quase 10 anos dedicada a esse

segmento. Atualmente, é Gerente de Governanca Familiar e

Assuntos Corporativos na Suzano Holding. Como professora

convidada na Fundacao Dom Cabral, aborda temas como

governanca familiar, conselho de familia, protocolos e
desenvolvimento das futuras geractes. A solida formacao académica, incluindo um MBA
em Gestao de Pessoas pela Universidade de Sao Paulo (USP), especializacoes em Gestao
da Educacao, graduacao em Administracao e diversos cursos, complementam sua
experiéncia pratica.




Pilulas de Conhecimento

SUCESSAQ E TRANSFORMACAO DA FAMILIA EMPRESARIA

A Ancestralidade e o futuro da
empresa familiar

Como viver (bem) 100 anos

As motivacoes e complexidades
do trabalho em conjunto entre
geracoes: quem e o lider hoje?

A evolucao da estratégia e a
maturidade da empresa.




Hands-on para
transformacao

Questionario Autodiagnéstico

Permite identificar onde a empresa se enconfra em
relacao aos niveis de governanca corporativa e familiar.

Mentoria Individualizada

A partir do nivel de governanca e ferramentas de
gestao implantadas, a familia empresaria sera
direcionada para um mentor que a auxiliara a
ofimizar suas acoes.

Roadmap das acdes para o processo de sucessao

Ao fim do curso havera uma entrega de cada
familia, que inclui um roadmap das acoes que val
executar no futuro e os resultados das acoes
efetuadas durante a fase pratica do programa.




Resultados esperados

Ao fim do curso participantes compreenderao ainda
mais a importancia e a singularidade da empresa
familiar no Brasil e no mundo, entendendo o seu papel

no negocio e na familia, comprometendo-se com a
longevidade e, principalmente, desenvolvendo de
maneira satisfatoria os processos e ferramentas para
uma boa sucessao.

Longevidade

Processos

Sucessao




Turmas formadas

Segunda Turma
————————————— ———————————————




Depoimentos

Andressa Franzner
Urbano Alimentos

O curso foi muito bom, muito mao na
massa. Pudemos rever nossos conceitos de
governanca e sucessao e saimos com varios
Insights. Muito interessante principalmente

por essa questao de sempre estarmos
aplicando o conhecimento e ja levando para

a pratica. Saimaos, inclusive, com a ideia
gue formar uma trilha de desenvolvimento
para a ferceira e quarta geracao, que ainda
é bem jovem.

Ricardo Fey Neto
Metalurgica Fey

Temos o privilégio de ter professores
renomados e com experiéncia no assunto.
Também temos uma oportunidade impar

de dividir nossa experiéncia junto a
empresas que fém os mesmo problemas e
oportunidades que nos. Isso acaba

complementando nossa experiéncia e

tornando o curso muito rico pra nos.




Investimento

© 0 O O

Nao indastria Indastria Indistria associada Membros FaberUP
s 9.160.00 rs 8.244,00 rs 7.786,00 rs /.786,00
10% de desconto 15% de desconto 15% de desconto

*Valor por participante inscrito .-
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