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Mensagem do Presidente

0 ano de 2025 reafirmou o papel da FIESC como
uma entidade que representa, conecta e mobiliza

a industria catarinense em torno de um propésito
maior: promover o desenvolvimento sustentavel

de Santa Catarina por meio das pessoas, do didlogo
e do associativismo.

E por meio do associativismo que transformamos
demandas da industria em agendas coletivas,
fortalecemos a representatividade institucional
ampliamos o didlogo com a sociedade.

A capacidade de articulagao da FIESC com todos os
agentes - industriais, sindicatos de industrias e de
trabalhadores, além do governo - foi essencial para
a elaboragéao de politicas e programas de apoio ao
setor para enfrentar a elevacao de tarifas de

importagdo impostas ao Brasil pelos Estados Unidos.

0 programa desTarifago, que envolveu todas as
entidades da FIESC, reitera essa visdo colaborativa.

Em 2025, mantivemos nossa posi¢do em relagédo a
necessidade de equilibrio fiscal sem elevagéo de
impostos e sem onerar o capital e o investimento.
Seguimos na defesa de uma legislagdo ambiental
mais moderna e agil e nos manifestamos contra os

ataques ao Cédigo Estadual do Meio Ambiente de SC.

A forga da industria estd no talento humano e na

capacidade de inovar, de empreender, de construir

solugdes coletivas para desafios cada vez mais
complexos. Assumir a presidéncia da Federagao
foi, acima de tudo, assumir o compromisso de
colocar as pessoas no centro das decisoes.

0 Programa Navegar veio com a proposta de
transformar nossa cultura, por meio da escuta
ativa e da participagé@o dos colaboradores na
elaboragao do novo planejamento estratégico.
Entregamos novas escolas, novas unidades do
SENAI e do SESI e modernizamos e ampliamos
estruturas para atender ainda melhor o
catarinense.

Seguimos firmes na convicgdo de que uma
industria forte é essencial para gerar
oportunidades, melhorar a qualidade de vida e
impulsionar o crescimento de Santa Catarina.
Nosso compromisso permanece claro: trabalhar
juntos, com responsabilidade, visdo de futuro e
foco nas pessoas, para construir uma industria
cada vez mais preparada para os desafios do
amanha.

MENSAGEM

Gilberto Seleme | Presidente da FIESC
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SENAI/SC

Impulsiona a competitividade da industria por meio da
educacao, inovagao e servigos tecnoldgicos. Forma
profissionais técnicos e de nivel superior preparados
para os desafios do setor em suas unidades de
ensino, no centro universitario e nas estruturas moéveis
em todo o estado. Com seus institutos, promove
consultorias e projetos que fortalecem o avango
tecnoldgico da industria catarinense.

SESI/SC

Oferece programas de salde, seguranga e promocao de
comportamentos seguros e sauddveis, que contribuem
para a produtividade. Para elevar a escolaridade do
trabalhador, disponibiliza uma jornada completa de
ensino, do Infantil ao Médio. A estrutura de atendimento
integra unidades de salde, educagao, alimentagdo
e farmdcias em todas as regides de SC.

FIESC

Representa 142 sindicatos
industriais e atua como principal
interlocutora do setor com a
sociedade. Desde 1950, promove
um ambiente favordvel aos
negdcios e investe na inclusdo e
preparagdo de pessoas e
industrias para a nova economia.

IEL/SC

Com foco em conectar negécios, conhecimento e
pessoas, o [EL destaca-se em iniciativas como o
Programa de Estégio, que aproxima estudantes e
empresas, e 0 Programa Inova Talentos, que forma
profissionais para atuar em projetos de inovagéo.
Por meio do Observatério FIESC, desenvolve
projetos de inteligéncia competitiva, com
pesquisas, estudos e analises econémicas que
apoiam a tomada de deciséo.

CIESC

Por meio da articulag@o estratégica e da promocéo de
aliangas comerciais, impulsiona a competitividade da
industria catarinense. Oferece solu¢des empresariais e
representatividade em agdes juridicas e natureza
coletiva, fortalecendo o ambiente de negdcios e
apoiando desenvolvimento das industrias de SC.
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FIESC EM NUMEROS

00\ 142 2,16 ®) 391,4 m
\ Sindicatos filiados QDO Vice-presidéncias w Investimento em

2025 (em reais)

\ 69,5 mil

Matriculas
de gratuidade

331 K 6,4 mi

Cidades atendidas 2=/ Total de estagios
= viabilizados

@5 @73 @52

Alimentagdes Z ~ Procedimentos em
por agdes de Saude e Seguranga

- preparadas por dia

responsabilidade social - do Trabalho
60 mi %Q? 1,7 mi m 12 mi
, o 2 >
\ curriculos incluidos \ Vagas disponiveis no Inscritos nas
- na plataforma - Portal da Inclusdo Corridas do Bem

Emprega Ja

L 24,9 mil
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245,3 mil

Organizagdes Total de matriculas
atendidas (CNPJ) (SESI + SENAI)

Em projetos de Clientes atendidos
inovacéo viabilizados (CPF)
(em reais)

658 mi 70\ 325,3 mi
Pessoas atendidas @ Atendimentos da

em Promogéo da - i I
Satde farmacia por més

726,5m (5% 766,8 mi



INTEGRACAQ, A INDUSTRIA DE SC
ALIANGAS E VOZ 5 6 a
DA INDUSTRIA N MR

A FIESC ¢é a principal articuladora da Estado lider na 934.318 empregados 14 polos industriais
S P P articipacao da industria (36,7% do total) com insergao
industria de SC com o setor publico, ’r:o totaq diz empregos (RAIS) internacional
trabalhadores e outras entidades do (RAIS) (RAIS)

setor produtivo. Atua promovendo o

didlogo permanente sobre as questdes @ |

relevantes para o segmento e para Fhﬂ
Santa Catarina. = y

S
Fortalecendo o associativismo, por 64.763 industrias (23,4% 28,7% do PIB de 22 estado com a maior
et alos aieTezies iehs. @ ErhEm das empresas de SC) Santa Catarina participagédo da industria
. N (RAIS) (IBGE) de transformagéo no PIB
estabelecendo parcerias estratégicas (IBGE)

com agentes publicos e privados, a

FIESC consolida sua atuagdo como E 1] @
q 1) ~
promotora do desenvolvimento. ~ m

Também representa os interesses

I NN
catarinenses em temas nacionais -
com impacto no setor industrial. 92,9% das exportacdes Inddstria mais
catarinenses em 2025 competitiva do pais
(MDIC) (OBSERVATORIO FIESC)

INTEGRAGAO, ALIANGAS E VOZ DA INDUSTRIA —f— & |

Representar e desenvolver a industria de SC, melhorando a vida das pessoas. | -
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DEFESA DA INDUSTRIA

A FIESC foi aceita como amicus curiae na ADI 7811, a qual questiona dispositivo do Cédigo
Estadual do Meio Ambiente de SC que define como campos de altitude &reas acima de
1.500 metros. A FIESC defende o Cédigo Estadual para garantir a previsibilidade regulatéria
e a seguranca juridica em prol do desenvolvimento sustentavel de SC.

\ : % .
Ingressou como parte interessada em ac¢éo no STF que discute a eficacia
do EPI no caso de ruido (ADI 7773), apresentando estudos sobre o impacto

financeiro e a experiéncia do SESI/SC em programas de prevengao que
demonstram que o EPI é eficaz na protegao do trabalhador.

A entidade mobilizou a bancada catarinense no
Congresso para reverter vetos presidenciais a Lei
Geral do Licenciamento Ambiental. Foi bem sucedida
em seus principais pleitos.

A FIESC liderou a condugéo do processo de negociagédo do

Piso Minimo Regional, que resultou em acordo firmado entre

as representagdes de trabalhadores e empregadores.

Também encaminhou 18 negociagoes coletivas diretas em 2025.

o
O
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DEFESA DA INDUSTRIA

Em 2025, a FIESC defendeu a
necessidade de equilibrio das
contas publicas sem aumento de
impostos e manifestou-se contra
as iniciativas que oneram o
capital e o investimento.

4&_ A

Na defesa dos interesses da indUstria, a Federagéo articulou
encontros e manifestagdes ao Férum Parlamentar Catarinense. Entre
os temas debatidos estiveram: verbas para infraestrutura, incentivos
fiscais e a defesa do Codigo Estadual do Meio Ambiente de SC.

A FIESC mobilizou-se para esclarecer, junto com a Secretaria da

Fazenda Estadual, o procedimento correto para preenchimento de
Entre os debates sobre a Reforma Tributaria, destacou-se o evento novos campos nas Notas Fiscais e trabalhou pela adequacéo de

“Impactos da Reforma Tributaria no Setor da Construg&o”. Especialistas prazos para a entrada da medida em vigor.
apresentaram as principais mudangas que a reforma e sua
regulamentag&o v&o trazer para o segmento.

|
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ASSOCIATIVISMO

Nova diretoria da FIESC foi eleita em 27 de
junho para o periodo 2025-2028. A chapa A FIESC disponibilizou aos sindicatos
Unica, liderada por Gilberto Seleme, teve
aprovacgao de 100% dos sindicatos que
Representantes de 96 sindicatos de industrias filiados a FIESC participaram do votaram.
Momento Sindical. O evento apresentou solugdes e incentivos para o fortalecimento
e a sustentabilidade do associativismo e da industria catarinense.

A ferramenta HiGestor j4 esta implantada
em 90 entidades filiadas.

‘ '%,m At ;
A 0N ' __ﬂ _!‘: ‘ l""
Executivos de sindicatos de todo o estado reuniram-na na FIESC

Em julho, Mario Cezar de Aguiar - que deixou a em margo para o Encontro de Executivos. O foco foi promover
presidéncia da FIESC em agosto - recebeu lideres de alinhamento institucional, trocar experiéncias e fazer uma
sindicatos para um balango das atividades realizadas atualizagdo sobre ferramentas e estratégias para fortalecimento
na gestao 2018-2025. da representagéo sindical.

hospedagem de e-mails do Google gratuita.
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CERIMONIA DE POSSE
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Em seu discurso de posse, Gilberto Seleme destacou a importancia das
pessoas e do associativismo para a industria catarinense. Reafirmou o papel
da FIESC como porta-voz legitima do setor industrial catarinense e o
compromisso de manter o didlogo aberto em defesa da industria.

0 evento ocorreu em
22 de agosto e reuniu
autoridades e
convidados, além

da diretoria eleita. Gilberto Seleme assinou o termo de posse

como presidente da FIESC, juntamente com
0 1° Vice-presidente André Odebrecht.

O presidente da FIESC, Gilberto Seleme, recebeu o governador de SC,
Jorginho Mello, e o presidente da CNI, Ricardo Alban, para ceriménia
de posse da gestdo 2025-2028 da Federagéo.

Autoridades do executivo, legislativo e judiciario prestigiaram a
solenidade de posse da nova diretoria da FIESC.

|
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INFRAESTRUTURA

A FIESC atualizou o estudo que analisa as obras previstas na proposta de
repactuacao do contrato de concessdo da BR-101 Norte com
informacdes oficiais recebidas do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Além disso, mobilizou os poderes Legislativo e Executivo para ampliar os
investimentos em infraestrutura previstos pelo governo federal no
or¢gamento para 2026.

A Federacao enviou contribui¢cdes para a construgao do Plano Nacional
de Logistica (PNL 2050) e também para o Plano Estadual de Logistica
(PELT). Entre elas estdo o estudo Corredores Logisticos Catarinenses.
Também enviou sugestdes para o Planejamento Estratégico Integrado
do Porto de Imbituba.

LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE

Em agosto, a entidade langou a pesquisa para embasar o estudo sobre os
Custos Logisticos na Industria Catarinense. Os dados subsidiam anadlises e
diagndsticos setoriais e regionais. Além disso, identificam oportunidades
de melhoria e de incremento da competitividade.

A Agenda da Agua da FIESC também foi atualizada em 2025. A relevancia
do documento para o planejamento estratégico dos recursos hidricos em
todas as duas esferas rendeu apresentagédo da Agenda na COP30.

A 112 edicdo da Agenda da Infraestrutura mostrou
que serdo necessarios investimentos estimados em
RS 56,9 bilhdes em Santa Catarina entre 2026 e 2029,
em todos os modais de transporte.

Realizou analises expeditas em 815 km das rodovias
federais BR-158, BR-163 e BR-280, e das rodovias
estaduais SC-283 e 305. Os estudos foram enviados
aos poderes executivo e legislativo.

INTEGRACAO, ALIANCAS E VOZ DA INDUSTRIA
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EVENTOS

Neivor Canton (e) recebeu a Ordem do Mérito Industrial da CNI. A FIESC também
homenageou com a Ordem do Mérito Industrial os industriais Viviane Lunelli, Roberto

Zagonel, Mirian Canfield, Gunter Knolseisen e Claudimar Bortolin.

Em maio, a FIESC
entregou a Ordem
do Mérito Industrial
e a Ordem do
Mérito Sindical.

Em 2025, a FIESC reconheceu ainda quatro sindicatos
com a Ordem do Mérito Sindical: SIVJS (Jaragua do Sul),
Sindcal (Criciima), Sindimalhas (Joinville) e Sindimec
(Joagaba).

Para debater os efeitos do Tarifago, recebeu
convidados como o especialista em risco
geopolitico, colunista e professor na FGV-SP,
Oliver Stuenkel.

O presidente da Assembleia Legislativa
de SC, Julio Garcia, foi recebido na FIESC
durante reunido de diretoria, em novembro.

Em fevereiro, o ministro da Economia de Portugal, Pedro Reis,
participou de evento conjunto da FIESC e da ADVB/SC e falou
sobre a importancia do acordo entre Unido Europeia e Mercosul.

|
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Em margo, o Férum Radar trouxe

13 especialistas para debater estratégias
para tornar a inddstria mais resiliente frente
a cendrios cada vez mais desafiadores.

Em novembro, o Radar Summit reuniu

509 participantes presenciais para discutir
impactos da IA na industria, cultura
organizacional, reputagao, gestao

e liderancga global.

O presidente do Conselho, Leonardo Zipf, e a presidente 0 CEO da WEG, Alberto Kuba, falou sobre o papel da
executiva, Rosemeri Francener, da DR Aromas e Ingredientes lideranga estratégica em negdcios sustentaveis para
(Duas Rodas) participaram do evento em margo. superar desafios do mercado em transformacéo.

Chad Holliday, ex-CEO do Bank of America,
Shell, Dupont e atual presidente do GFCC USA
o Painel sobre imagem e reputag&o reuniu executivos da participou online.

0 executivo Ramon Martins da Silva, responsavel pela drea Habitasul, Jose Mateus, e da Tigre, Julio Franco.
de Inteligéncia Artificial da TOTVS, foi um dos palestrantes

do Radar Summit.

|
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EDUCACAQ,
TALENTOSE
FUTURO DO
TRABALHO

A FIESC entregou resultados de
exceléncia em educagéao basica,
profissional, superior e corporativa,

com SESI, SENAI, UniSENAI, IEL
e Academia FIESC de Negécios.

As agdes alcangaram estudantes,
trabalhadores e liderangas,
conectando formagao, inovagao e
desenvolvimento de competéncias as
necessidades da industria.

A atuacgao educacional inaugurou
obras, preparou pessoas, ampliou
oportunidades e fortaleceu a
competitividade industrial.

O 0O
()
O 0O
ANARRA
UniSENAI mobilizou

4,9 mil estudantes em
programas de extens&do

SENAI/SC qualificou
134 mil pessoas em
cursos profissionais

ANN
( 1)
<y
2 times de Escolas SESI/SC

representaram o Brasil no
mundial de robética

Js§
an

SENAI/SC formou
mais de 21 mil alunos
em cursos técnicos

=

SESI/SC atendeu
13,8 mil na educagéo
de jovens e adultos

Estudantes das Escolas
SESI/SC escreveram
41 livros em 2025

b

ooo

o
o|o o
o|o o
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Inauguradas
3 Escolas SESI
de Referéncia

O

Educagéo executiva fez
15 imersoes com lideres
no Membership

Parceria do SENAI/SC
e AWS garante 200 mil
vagas em cursos de |IA

Formando talentos que movem a industria e a inovacao.

|
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EDUCAQAO EM NUMEROS
MATRICULAS 2025

4.468 AN Ensino Médio

Educagao Infantil

5734 G - foncaments

13.581 NN < s

Cursos Técnicos _ 21 53 54’
Aprendizagem Industrial (NN 23.737

32.703 L cococio colns 245.298
° Educagéo Continuada

134.205 (N <:-/sC Quaificaéo,

Aperfeicoamento e
Iniciag&o Profissional

Extensao Profissional (I 4900
Pés-Graduagdo e 1 01 1
Cursos de Graduazo (. 3.305

. Educacéo Basica SESI . Educacéo Profissional SENAI

@ Desenvolvimento de trabalhadores @ Educacio Superior SENAI
Fonte: Departamento Nacional do SESI e Departamento Nacional do SENAI

EDUCACAO, TALENTOS E FUTURO DO TRABALHO —m
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EDUCACAO EM NUMEROS

EDUCACAO BASICA
Matriculas SESI/SC

13.881 5734 4468

13.784 5143 4303

@ Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)
@ Educacéo Infantil e Ensino Fundamental

@ Ensino Médio

Fonte: Departamento Nacional do SESI e Departamento Nacional do SENAI

EDUCACAQ SUPERIOR
Matriculas UniSENAI/SC

3305 1.011 4.900

3.229 852 6.598

@ Cursos de Graduagdo
@ Pos-Graduagdo

@ Extensdo Profissional

— ]
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EDUCACAO EM NUMEROS

DESENVOLVIMENTO
DE TRABALHADORES

32.703 134.205

23.751 208.262

@ SESI/SC Educacéo Continuada

@ SENAI/SC Qualificagdo, Aperfeigoamento e Iniciag&o Profissional

Fonte: Departamento Nacional do SESI e Departamento Nacional do SENAI

EDUCAGCAO PROFISSIONAL
SENA

23.737 21.354

21.258 18.484

@ Aprendizagem Industrial

@ Cursos Técnicos

—F 2]

EDUCACAO, TALENTOS E FUTURO DO TRABALHO

+
+



Cursos técnicos estdo entre as formagoes oferecidas

pelo SENAI/SC, referéncia em educagéo profissional
desde os anos 1950.

Abordagem pedagdgica foi um dos pontos
que garantiram premiagdo as Escolas SESI.

RECONHECIMENTO NACIONAL

Em 2025, o SENAI/SC e as Escolas SESI/SC se destacaram nacionalmente,
mostrando a solidez e a consisténcia do trabalho que realizam.

0 SENAI/SC, referéncia em educagao profissional hd mais de 70 anos, foi
reconhecido como o melhor do pais pelo SENAI Nacional. O resultado inédito
considera o desempenho em 2024 em sete indicadores, como qualidade da
educacao e crescimento dos Institutos de Inovagéo e Tecnologia.

QUALIDADE

As Escolas SESI receberam a maior nota no indice de Qualidade das Escolas SESI,
criado pelo SESI Nacional para avaliar a performance da rede no pais. O indice
considera capacitagao docente, infraestrutura, abordagem pedagdgica e
desempenho dos estudantes em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e
Matematica. Foi a primeira vez que o SESI Nacional aplicou a avaliagédo e
reconheceu oficialmente as escolas de melhor desempenho.

A conquista reflete um modelo pedagdgico inovador, que integra conhecimento
académico e habilidades do futuro, reforgando o papel do SESI/SC na formagéo
de estudantes preparados para os desafios do mundo do trabalho e da sociedade.

EDUCACAO, TALENTOS E FUTURO DO TRABALHO
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EDUCACAO BASICA

N
Y

A ECO Educacéo Continuada atingiu 114
municipios. Mais de 27 mil estudantes foram
beneficiados em atividades de contraturno escolar,
além de capacitagdo docente.

P, | NSRS . S 1
FESTIVAL REGIONAL SESI [- |

=ROBOTICA
o AITORES

Inauguradas Escolas SESI de Referéncia em Brusque, Videira e Lages,
somando mais de RS 130 milhes em investimentos. As unidades ampliam a
oferta de ensino de qualidade e reforgam o papel do SESI/SC na formagéo
de estudantes alinhados as demandas da industria e da sociedade.

o

EDUCACAO, TALENTOS E FUTURO DO TRABALHO ———

Educadores, gestores e especialistas do SESI/SC e do SENAI/SC
participaram do 3° Congresso de Educagéo, que reuniu palestras,
workshops e a 32 Mostra Cientifica de Educagéo e Tecnologia,
promovendo troca de experiéncias e praticas inovadoras.

O Festival SESI de Robética reuniu, em Cagador, 3,8 mil pessoas, entre
competidores e visitantes. Antes do evento, ao longo da temporada 2025
da robdtica, 107 estudantes da rede SESI representaram SC no nacional.
E dois times defenderam o estado no mundial das modalidades.
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ACOES E EVENTOS

Em setembro, as Escolas SESI abriram as portas a Especialistas do Brasil, Africa do Sul, Europa e América Latina participaram,
comunidade para apresentar projetos desenvolvidos por em Floriandpolis, do Seminario Internacional de EJA. O evento reuniu
estudantes na abordagem STEAM. A mostra destacou industria, sociedade civil, organismos internacionais, educadores e
inovagao, criatividade e aprendizagem. pesquisadores para ampliar o acesso a educagao de jovens e adultos.

A Escola SESI de Referéncia em lItajai recebeu certificagdo do Programa
0 SESI/SC langou o SEJA PRO+ Trabalho e Emprego, programa SESI de Gestao Escolar, que reconhece boas praticas, inovagao e
com 3 mil vagas gratuitas na Educagéo de Jovens e Adultos gestdo sustentavel. A avaliagdo foca as areas pedagdgica, de negécios,
Profissionalizante. A iniciativa, em parceria com o SESI Nacional de pessoas, de comunicagéo e de resultados.
e 0 SENAI/SC, amplia o acesso a formagéo e ao trabalho.
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RECONHECIMENTOS SESI

Premiagao
4 Canguru
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No Canguru de Matematica, estudantes conquistaram 867
medalhas, reforgando o desempenho consistente da rede
em competigdes nacionais de raciocinio l6gico.

honrosa na 332 Olimpiada Internacional
de Filosofia, com 54 paises, na Itélia.

Sete equipes das Escolas SESI/SC foram premiadas
no Festival de Videos e Educagdo Matematica,

conquistados, evidenciando o fortalecimento das
competéncias de leitura, escrita e comunicagao.

i

Estudantes da Escola SESI/SC conquistaram
medalha de ouro na 102 Copa Science,
no México.

reconhecendo o talento em produgdes audiovisuais.

Na Olimpiada Brasileira de Informética, estudantes
conquistaram 16 medalhas, mostrando forga nas
habilidades de programagéao e solugdes tecnoldgicas.

|
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CULTURA

A turné do espetaculo infantil Virtudes para Encher o Coragdo passou por 11 Escolas SESI
e reuniu cerca de 4 mil espectadores. O projeto realizou 19 apresentagdes gratuitas,

promoveu valores humanos, formagao de publico e fortaleceu a cadeia de valor da industria

cultural.

A Orquestra Musicarium realizou concerto gratuito no patio da Escola SESI
de Referéncia em Joinville. O Musicarium in Concert, apresentado pelo
Ministério da Cultura e pela FIESC, reuniu 3 mil pessoas e ampliou o acesso
da comunidade a musica de concerto.

As Escolas SESI de Tubarao, Rio do Sul, Lages e

Uma passaram a ter bandas marciais, grupos
musicais formados por instrumentos de sopro,
percussao e regéncia.

O projeto Literatura Encena reuniu estudantes em Jaragud do Sul. A
iniciativa da Escola SESI/SC, com o SESI Cultura, transformou obras
literdrias do ENEM e vestibulares em experiéncias cénicas, integrando
educacéo, arte e inovagao pedagdgica.

|

N
~

EDUCACAO, TALENTOS E FUTURO DO TRABALHO ———



FIESC

EDUCACAO PROFISSIONAL

Em Cagador, aberto Laboratério de Processamento da
Madeira do SENAI. A estrutura atende cursos técnicos e
de aprendizagem, com equipamentos de alta tecnologia
para todas as etapas da transformagéo da madeira.

Em Pinhalzinho, inaugurado o novo SENAI, com investimentos de
RS 16,8 milhdes. A unidade de 2,2 mil metros quadrados atendera
20 municipios nas areas de automagao industrial, energias renovaveis,
eletroeletronica, metalmecanica, vestuario e tecnologia da informagao.

Em Mafra, o SENAI/SC inaugurou usinagem e ampliou laboratérios,
salas de aula, banheiros e area administrativa. Em Canoinhas, foram
Em Pomerode, entrega do novo SENAI, com laboratérios de informética, entregues um novo bloco e criados laboratérios e salas de reunides,
vestuario, corte e costura e Industria 4.0. As principais dreas de atuagéo além de ampliagBes em espagos como a biblioteca.

sdo soldagem, usinagem, manutencéo industrial, eletricidade industrial e

predial, plasticos e metrologia.
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SENAI EM ACAO

Em Jaragud do Sul, realizado o 3° Congresso Semana da Industria reuniu empresas, trabalhadores e Mundo SENAI destacou tecnologias digitais e IA como eixo
de Mobilidade Elétrica e Cidades Inteligentes, comunidade, com feiras de emprego, visitas técnicas, oficinas para o futuro das carreiras na industria. As unidades
com industria, pesquisadores e estudantes. e palestras sobre IA e energias renovaveis. SENAI/SC tiveram visitas guiadas, oficinas e exposicdes.

IM ALVES FIGUEIROA - Distritc. . Jeral

LUAN GUILHERME - Par-

0 SENAI/SC participou em 20 ocupagdes industriais e Estudantes do SENAI/SC tiveram média 8 na
obteve nove medalhas na etapa nacional da WorldSkills, avaliagdo de desempenho da Educagéo
a maior competigéo de educagao profissional do mundo. Profissional, ficando entre os melhores do pais.
Encontro Nacional dos Coordenadores dos Programas
Prioritarios do Mover reuniu industria automotiva, governo
e instituicdes de ciéncia e tecnologia.
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EDUCACAO PROFISSIONAL

O SENAI/SC levou a outras instituigoes

sua exceléncia em educagao, 0 SENAI/SC iniciou mais de 2,5 mil matriculas em cursos técnicos,
apresentando praticas, metodologias e em parceria com industrias, na gratuidade regimental, em areas como
solugdes desenvolvidas na formagao Qualidade, Logistica, Planejamento e Controle da Produgéao, Vestuario
profissional e na educacgao tecnoldgica. e Seguranga do Trabalho.

O SENAI/SC atendeu dezenas de prefeituras do estado via educagdo
profissional, com destaque as agdes voltadas aos jovens do ensino
Em parceria com a Secretaria Estadual de Educagédo, o SENAI/SC realizou fundamental e aos programas para formag3o profissional e geragio
mais de 4,5 mil matriculas em cursos técnicos para jovens do ensino de emprego e renda.
médio. Foram mais de cem turmas, que continuam sua formagéo em
2026, em 15 municipios.

|
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EDUCACAO PROFISSIONAL

0 SENAI ampliou sua interagao
internacional, fortalecendo
sua atuagao, e teve agoes
reconhecidas e premiadas em
razéo de iniciativas voltadas

a educagao profissional.
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Missdo do SENAI/SC foi a Xangai, Hangzhou, Qingdao, Xiamen e Pequim
para ampliar relagdes com a China e fortalecer a educagéo profissional no
Brasil. O grupo conheceu empresas como Envision Energy e Shining 3D
Tech, além de centros da WorldSkills.

Pelo 16° ano consecutivo, o0 SENAI/SC foi a marca mais lembrada de

Santa Catarina em Ensino Técnico e Profissionalizante, de acordo com

Uma comitiva de Angola visitou o SENAI/SC em Florianépolis para o Prémio Top of Mind, do grupo NSC. O reconhecimento mostra a
conhecer a infraestrutura educacional e tecnoldgica e avaliar a relevancia do trabalho feito pela entidade.

implantacdo de um centro de formagao profissional no pais. O grupo
representa a Sonangol, estatal de exploragdo de hidrocarbonetos.

|

N
9]

EDUCACAO, TALENTOS E FUTURO DO TRABALHO ———



FIESC

DIGITAL

0 SENAI/SC obteve credenciamento do Departamento
Nacional do SENAI para operar a Central de Tutoria e
Monitoria em oito dreas tecnolégicas, consolidando SC
como referéncia em educacgéo profissional a distancia.

SN SANTA

== CATARINA

0 SENAI/SC e o governo do estado langaram o SCTEC, programa com
155 mil vagas gratuitas para capacitagdo em tecnologia, dados e IA.

A iniciativa oferece dois eixos de formacao, voltados a profissionalizagao
na drea de tecnologia e ao uso pratico de ferramentas de IA.

0 Desafio SENAI de Projetos Integradores envolveu 4,5 mil estudantes.
Em todo o estado, foram realizados mais de 60 mil atendimentos em
0 Programa Futuro da Educagéo Profissional e Tecnol6gica impactou parceria com o Sebrae/SC e a Junior Achievement nas &reas de
milhares de alunos ao promover uma educagdo mais digital e educacéo financeira, comportamental e carreira.

personalizada. A iniciativa integra laboratérios digitais, aplicagdes de IA,

realidade virtual e internet das coisas.
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ENSINO SUPERIOR

0 UniSENAI inaugurou em Joinville o laboratério Multicyber,
criado para desenvolver sistemas ciberfisicos e tecnologias
da Industria 4.0, em parceria com a FAPESC. O laboratério
conquistou o 1° lugar no Prémio InovaACIJ.

Sﬁawqrtm
Cities
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Realizado o 3° Simpésio Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensédo,
com pesquisadores, profissionais e estudantes para discutir os avangos
da inteligéncia artificial. O evento explorou como a IA esta
transformando a industria e impulsionando a inovagéo.

0 UniSENAI fortaleceu relagdes com universidades dos EUA,
ampliando presenga internacional. Foram cinco projetos, com

F
& < .
‘ - destaque para MIT e Florida Tech Institute, além de parcerias com

Emirados Arabes Unidos e Irlanda.

Formada nova turma do MBI em Smart Cities. O curso, alinhado a Missao
3 da Politica Industrial Nova Industria Brasil, levou os participantes para
imersdo em Barcelona, na Espanha, onde também foi realizado um

workshop sobre o tema.
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ENSINO SUPERIOR
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0 Programa de Residéncia em Inteligéncia Artificial do UniSENAI atingiu 49 residentes
de dez estados brasileiros. A iniciativa desenvolveu provas de conceito e somou mais de
36,7 mil horas técnicas aplicadas em projetos realizados em 32 empresas catarinenses.

Langada a segunda turma do MBI em Mobilidade Elétrica e Energias
Renovaveis, integrante do MOVER, programa da cadeia automotiva
desenvolvido em parceria com o SENAI Nacional e a WEG. A iniciativa
envolveu 165 empresas e resultou na aplicagdo de 60 projetos.

0 UniSENAI ofertou duas graduagdes diferenciadas,
com bolsas de até 100%: Engenharia de Controle e
Automacao, em Joinville; e Ciéncia de Dados e
Inteligéncia Artificial, em Floriandpolis.

0 programa de empreendedorismo do UniSENAI envolveu 300
estudantes em 40 projetos, hackathons, pré-incubadoras e eventos.
A iniciativa apostou na formacéo de docentes como mentores
industriais e conectou desafios de 11 industrias.

|
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TALENTOS

0 IEL/SC langou informativo digital com as principais
acOes da area de talentos, que, entre outros temas,
cuida de estagios e da selegao de profissionais para
cargos técnicos, de gestdo, vendas e executivos.

Trés projetos ligados ao IEL/SC foram destaque na edi¢do nacional
do Prémio IEL de Talentos, o que mostra a exceléncia da entidade no
desenvolvimento de talentos e na criagao de solugdes para o setor
industrial do estado.

O IEL Summit 2025 reuniu estudantes, universidades e empresas.
Promovido pelo IEL/SC, o evento incluiu feira de oportunidades, conectando
participantes a empresas como Duas Rodas, Portobello, Audaces, Nidec,
Komcorp, Nova Engevix, Dimas e Baia Sul, com vagas de estdgio e trabalho.

1
)
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0 IEL/SC premiou os vencedores do PROTALENT, programa que
conecta estudantes, universidades e empresas. O desafio envolveu
585 estudantes de 19 instituigdes, que desenvolveram solugdes para
demandas reais de 35 industrias catarinenses.
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EDUCACAO EXECUTIVA

A Academia FIESC de Negdcios promoveu o Membership, programa voltado ao
fortalecimento de liderangas do setor industrial. A iniciativa busca capacitar profissionais,
fomentar inovacéo e desenvolver solugdes que contribuam para a sustentabilidade e o
crescimento da industria catarinense.

Um dos destaques do Membership, programa inédito no estado, foram os
Féruns CEO, encontros de alto nivel, na FIESC, com industrias catarinenses,
para troca de ideias, networking, construgéo de estratégias coletivas e
ampliagdo da competitividade do setor.

Sucessé&o foi tema de formagdes voltadas a
familias empresarias, com foco em estratégias para
garantir a continuidade dos negdcios, aliando
planejamento, governanga e visdo de longo prazo.

Em Cagador e S&o Bento do Sul, a Academia FIESC de Negécios
promoveu imersdo voltada a inddstria de méveis e madeira atingida
pelo tarifago dos EUA. A proposta foi transformar o impacto
econdmico em oportunidade.
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COMPETITIVIDADE,
INOVACAO E
TRANSFORMACAO
DIGITAL

A FIESC e suas entidades atuam em prol
da competitividade da industria de SC
em diferentes eixos.

Por meio dos 10 Institutos SENAI de
Inovacao e de Tecnologia, ajuda industrias a

desenvolver projetos de inovacao aplicados.
Com o programa Inova Talentos, insere
estudantes qualificados em projetos de
inovacao dentro das empresas.

A insercao da industria catarinense no
mercado global conta com o apoio de
programa de internacionalizagé@o, missoes
e acdes de promocgao comercial. J&d o
Observatorio FIESC colabora na inteligéncia
de mercado e monitoramento de tendéncias
e indicadores.

RS 726,5 milhdes
captados em projetos
de inovagao

©

574 empresas
atendidas no programa
Brasil Mais Produtivo

N Z

74 N

Criacdo do Programa
desTarifago de apoio
as exportadoras

Criagcdo de um
Observatdrio de
Descarbonizagao

Missoes internacionais:

EUA, China, Colémbia,
Paraguai e Argentina

26 mil empresas
atendidas no Programa
de Internacionalizagé@o
Intercomp

34
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mais de 801 mil
ensaios metroldgicos
realizados pelos
Institutos

OO0

348 bolsistas ativos em
101 projetos desenvolvidos
no Inova Talentos

105 projetos
desenvolvidos pelos
Institutos SENAI de
Inovagao e de Tecnologia
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INOVACAO EM NUMEROS

801,1
726,5
567,5
4.353
4.170
377,7

CARTEIRA DE PROJETOS EMPRESAS AUMENTO MEDIO ENSAIOS PROJETOS DE
DE INOVAGAQ ATENDIDAS DA PRODUTIVIDADE METROLOGICOS (mil) INOVAGAQ
(em milhdes de RS) NA INDUSTRIA (%)

92,3% 4,4% 2% 41,2% 20,7%

Fonte: Power Bl e Coordenadoria de Registros . 2024 . 2025

COMPETITIVIDADE, INOVAGAO —f & ]
E TRANSFORMAGAO DIGITAL
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Com inauguragao prevista para 2028, novos centros
tecnolégicos poderdo prestar servigos a diversos

outros setores da industria catarinense.

Atuacédo na fabricagéo de terras raras
busca consolidar uma cadeia produtiva
completa, da mineragdo a manufatura.

36

A instalagao de trés centros tecnoldgicos no Instituto SENAI de Inovagéo deve
transformar Joinville um polo de tecnologia de exceléncia em desenvolvimento
de equipamentos para o setor de 6leo e gas.

Contratados pela Petrobras, o Centro Tecnolégico de Equipamentos Mecanicos
para Operacdes de Oleo e Gas e os centros de Tecnologia Robética e a Laser
tém orgamento total de instalagdo na ordem de RS 380 milhGes. Essas
estruturas estardo focadas na evolugéo tecnoldégica em manutengéo aditiva

a laser e robotica para o setor de dleo e gas.

O primeiro laboratério-fabrica de imas e ligas de terras raras do hemisfério sul
conta com participagao estratégica de Santa Catarina, que contribui com
tecnologia de ponta desenvolvida pelo Instituto SENAI de Inovagao em
Sistemas de Manufatura e Processamento a Laser.

Ao desenvolver e aplicar tecnologias industriais avangadas, o instituto
joinvilense conecta o polo de inovacdo de Santa Catarina ao esforgo nacional
para consolidar uma cadeia produtiva completa, da mineragdo a manufatura.
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Desenvolvido dentro do Hub de Descarbonizagdo da FIESC o Programa Piloto de Biogds
confirmou as viabilidades técnica, econémica e ambiental do aproveitamento
energético de dejetos suinos em propriedades rurais. Os resultados consolidam o
Programa de Biogds como um marco no apoio ao produtor rural catarinense.

Em junho, especialistas do Reino Unido, Estados Unidos e Alemanha
compartilharam experiéncias em solu¢des para a areia de fundicéo.

0 evento foi realizado pelo Instituto SENAI em Joinville, que ja atende
industrias e capacita engenheiros e projetistas em manufatura aditiva.

Projeto do SENAI/SC terd apoio do MIT para 0 SENAI/SC atua no mapeamento dos
transformar bagago do agai em renda, diferentes padrées genéticos das mulheres
conectando ciéncia, sustentabilidade brasileiras, em conjunto com a inddstria

e comunidades. de cosmeéticos.

Demandado pela New Holland, o Instituto SENAI de Inovagdo em
Sistemas Embarcados, de Florianépolis, desenvolveu um sistema
capaz de mensurar em tempo real a proporgéo entre o produto
colhido e impurezas, atuando para elevar a eficiéncia da colheita.
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Em outubro, o nanosatélite Catarina-A2 foi aprovado em
testes realizados pelo INPE. O dispositivo integra a
Constelagéo Catarina - criada em 2020 para monitorar
eventos meteoroldgicos extremos - e serd langado em 2026.

O SENAI/SC e o MIT deram os primeiros passos para a criagcdo do cluster de Inovagao
New Space no Brasil. A agdo é resultado de proposta do Instituto SENAI de Inovagdo em
Sistemas Embarcados, que foi selecionada pela instituicdo dos EUA e visa propor um
ecossistema de inovagao espacial no pais, com foco em Florianépolis.

Em passagem por Floriandpolis, a Jornada Nacional de Inovagao da
Industria revelou dados que mostram que SC é o estado mais produtivo
do pais em valor industrial.

Ap6s dois anos de observacdo e coleta de dados, o satélite VCUB1,
desenvolvido com ajuda do SENAI/SC, encerrou sua missdo com sucesso
em fevereiro.
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Produzido a partir da bananeira, um tecido A FIESC levou a COP30, em Belém, trés projetos da industria Apds consultoria do SENAI, empresa de Campos Novos
criado pelo SENAI/SC foi a final do BRICS de SC. Entre eles, a Agenda da Agua, que estimula a gestdo reduziu os custos e dobrou a producéo. O case foi premiado
Solutions Awards 2025. sustentavel dos recursos hidricos. em evento do Programa Brasil Mais Produtivo.

i B

0 seminario itinerante “Desvendando a Eficiéncia Desenvolvida com apoio do SENAI/SC,

Operacional” percorreu cinco cidades catarinenses tecnologia que digitaliza a operacdo de

ao longo do ano, engajando milhares de pessoas. e R R oA
venceu premiagdo do PMI-SC.

SENAI/SC, DR Aromas (Duas Rodas), JBS e Embrapii atuam
para desenvolver proteina vegetal, abrindo possibilidades
em biofabricacao, foodtech, saide e cosméticos.
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Para promover maior competitividade da industria de SC, o Observatério
FIESC criou painéis interativos para o monitoramento continuo do
desempenho, das transformagdes estruturais e das tendéncias dos
setores industriais e de temas estratégicos.

Outra iniciativa relevante foi o desenvolvimento de um
Observatério de Descarbonizagédo para o Instituto SENAI
de Tecnologia Ambiental.

A criagao do servigo Inteligéncia Econdmica foi outro destaque do
Observatério FIESC em 2025. A solucéo oferece as empresas dados
econdmicos, setoriais e de mercado para apoiar decisdes estratégicas.
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(DTarifago FIESC
Programa FIESC de
Apoio a Indastria L . ~ . L.
Exportadora destarifaco.fiesc.co A iniciativa combina agdes da FIESC e suas entidades para minimizar os
impactos das tarifas impostas ao Brasil pelos Estados Unidos. Entre as a¢des e

resultados estdo:

[

- ¥
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e, :b ?* ] 75 reunides, eventos e atendimentos a empresarios;
—~ = 7 estudos de inteligéncia comercial;
Missdes comerciais ao Paraguai e a Argentina. Em Buenos Aires,
a rodada de negdcios motivou 237 reunides, que geraram mais de
. : : - RS 15 milhdes em expectativas de negdcios;

:;:?gimgg::;agifgznfg :fer:%zr:z(ioeztlgjssemals Atuacdo na defesa do setor de madeira e méveis na investigacéo da
também a imprensa. Segdo 232
Consultoria juridica sobre os recursos da CLT e para negociagoes
sindicais e elaboracao de cartilha sobre o tema;
Apoio na busca por crédito e beneficios governamentais;
Consultoria para adequagéo de produtos e linhas de producéao;
Articulacao e colaboragéo técnica junto ao Governo do Estado na
elaboragéao do pacote tributario e financeiro de ajuda a exportadores;
Y B Imerséo voltada a industria de méveis e madeira atingida pelo tarifago
‘ A3 4 ; dos EUA;

W PAA Imersdo da Academia FIESC de Negdcios sobre o “Fator Tarifago”; e
Estudos de impacto econémico das tarifas sobre a economia de SC.

Participagdo do 1° Vice-presidente da FIESC,
André Odebrecht, na missdao da CNI a Washington

para encontros com representantes do governo e
do setor privado dos EUA.
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Misséo da FIESC aos EUA teve visita a High Point Market — A FIESC sediou o 3° Encontro de Camaras
maior feira de méveis do mundo. Empresarios de SC também Bilaterais de Comércio do Sul — iniciativa

participaram de missdes para a Colémbia e para as duas
edigdes da Canton Fair de 2025.

A plataforma Intercomp foi reconhecida internacionalmente
e passou a integrar uma ferramenta do ICC. Além do ICC, a
FIESC formalizou parcerias estratégicas também com
Sebrae e Amcham.

promovida em parceria com FIERGS e FIEP,
com a participagao de 30 Camaras.

A D (

Férum Empresarial C
Brasil-Itdlia 2025

O Férum Empresarial Brasil-Italia 2025 debateu o
potencial de novas parcerias entre os dois paises.

0 encontro realizado na FIESC celebrou os 150 anos
da presenca italiana no Brasil.

42

A Secretaria de Comércio Exterior do MDIC, Tatiana
Prazeres, esteve presente na FIESC. Mais de 3 mil
pessoas participaram de eventos e webinars com foco
em internacionalizagcdo em 2025.

Foram recebidas na FIESC delegagdes do Catar, Bahrein,
Emirados Arabes Unidos, Kuwait, Marrocos, EUA, China,
Franga, Coreia do Sul, Alemanha, Paraguai, Republica
Tcheca, Reino Unido, Paises Baixos, Singapura, Canada,
Italia, Malasia e Espanha.
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CIESC

0 CIESC langou o Cartéo Industria, uma solugdo moderna, pratica e
segura, que disponibiliza uma carteira completa de multibeneficios,
integrando beneficios e servigos do Sistema FIESC em uma Unica
plataforma.

A iniciativa tem como objetivo simplificar o dia a dia dos
colaboradores da industria, promovendo mais conveniéncia, eficiéncia
e acesso facilitado aos servigos oferecidos.

CLUBE CIESC MAIS BENEFICIOS

Em abril, o CIESC estreou o Clube CIESC Mais Beneficios, programa
exclusivo desenvolvido para as empresas associadas que oferece
vantagens, descontos e condigdes especiais aos colaboradores por meio
de uma plataforma digital moderna. Sdo mais de 25 mil lojas parceiras
nos segmentos de educagao, lazer, servigos, tecnologia, saude, entre
outros.

O Clube amplia o valor entregue aos associados, que hoje representam
mais de 150 empresas, promovendo qualidade de vida aos colaboradores
e fortalecendo ainda mais o vinculo entre as empresas e o CIESC.
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Cartao Industria, do CIESC, foi apresentado aos

industriais em julho.

CIESC

descontos
esperando por vocé

Clube de beneficios esté disponivel
também para os colaboradores da FIESC
e suas entidades.

COMPETITIVIDADE, INOVACAO

5

E TRANSFORMAGCAO DIGITAL

5



IMPACTO SOCIAL
E QUALIDADE
DISRVIIDZ

Em 2025, o SESI/SC atuou de forma
consistente para garantir a satde e o
bem-estar do trabalhador e da
comunidade, com agdes de prevencao,
cuidado e promogéo da qualidade de
vida.

As iniciativas reforcaram a importancia
de ambientes mais saudaveis e seguros
e da atengdo as pessoas ao longo de
toda a jornada de trabalho e de vida.

A agenda incluiu servigos de academia,
gindstica laboral, nutrigdo, saide mental,
medicina e odontologia, além de
iniciativas educativas na rede de
farmacias e restaurantes.

D
=

SESI Saude atendeu
mais de 12 mil
empresas em 2025
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38 mil matriculas
em cursos de Normas
Regulamentadoras

C)

Rede farmaSesi
completou 65 anos
em 2025

i

200 mil doses de vacina
foram aplicadas
pelo SESI Saude

Corridas do Bem

passou por 11 cidades
de Santa Catarina

1

alimentaSesi atingiu
119 unidades em
9 estados e DF

)

225 mil trabalhadores
impactados em agdes
de habitos saudaveis

farmaSesi figurou

entre as 10 melhores
do pais em servigos

N

cceee

115 mil foi a média
de refeigoes/dia da
rede alimentaSesi

IMPACTO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA —+ % |
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SAUDE E SEGURANCA EM NUMEROS

622,9 657,7
592
525,5 I I
PROCEDIMENTOS EM PESSOAS ATENDIDAS
SAUDE E SEGURANGA EM SAUDE (mil)

DO TRABALHO (mil)

12,7% 9,6%

@ 2024 @ 2025

Fonte: Departamento Nacional do SESI e Departamento Nacional do SENAI

11,5 123

EMPRESAS ATENDIDAS
EM SAUDE (mil)

6,7%

IMPACTO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA —F & |
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Conecta Saude reuniu mais de 400 lideres,

gestores e especialistas.

Manifesto prega melhorar a vida das
pessoas e fortalecer a industria.

CONECTA SAUDE

Em outubro, o SESI Saude realizou o 1° Conecta Saude — Edigao
Santa Catarina, em Floriandpolis. O evento discutiu como a salde pode
impulsionar o bem-estar das pessoas e a competitividade da industria.

A programagcéao contou com dois painéis, que colocaram a saude
corporativa em pauta, reunindo especialistas e representantes de
empresas para debater tendéncias, inovagao e praticas na industria.

CUIDAR E O NOSSO PROPOSITO

No Conecta Saude, o SESI Salude apresentou seu novo manifesto
institucional, reafirmando o cuidado com as pessoas como base de
sua atuagd@o. Ao promover saude, segurancga e bem-estar ao longo

da jornada do trabalhador, o SESI contribui para vidas mais saudaveis,
ambientes de trabalho mais seguros e relagdes mais humanas.

Este cuidado gera impacto direto também nas empresas, fortalecendo
equipes, aumentando o engajamento e impulsionando resultados.

IMPACTO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA
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| Gmagho sawta cazams. "
4. CONECTA SAUDE

Assinatura do MES ocorreu durante o Conecta Satde,
evento sobre inovagao, gestdo inteligente e praticas que
fortalecem o bem-estar e os resultados nas empresas.

Conecta Saude foi realizado na sede da
FIESC, em Florianépolis.

UNIAO PELA SAUDE DAS PESSOAS

O SESI/SC passou a integrar o Movimento Empresarial pela Saude (MES),
iniciativa que reune liderancas industriais do pais e tem como objetivo
ampliar o acesso a saude, fortalecer o sistema brasileiro e melhorar a
qualidade de vida da populagéo.

Com a adesao, o SESI/SC se tornou parte da rede nacional de empresas,
federagbes e entidades comprometidas em atuar de forma conjunta na
promocao da salde corporativa e publica.

O MES surgiu para enfrentar os desafios da saude dos trabalhadores
e os altos custos da assisténcia médica no Brasil.

PRINCIPAIS PROPOSTAS

° Construir posicionamentos sobre politicas publicas de saude,
impulsionar conexdes no ecossistema e aumentar o
engajamento de liderangas;

° Contribuir com iniciativas que impactem positivamente na
melhoria da saude e qualidade de vida dos trabalhadores
da industria; e

° Impulsionar a inovagdo em saude, promovendo solu¢des
sustentdveis que gerem impacto positivo no sistema de saude.

o~
~
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ENTREGAS

Em Blumenau, a clinica SESI Salde e a academia de
ginastica foram inauguradas, seguindo o padrdo do
estado. As unidades tém foco em acolhimento, conforto
e eficiéncia, atendendo conveniados e comunidade.

>

Em Concdrdia, a clinica de satde foi modernizada, com reforma da fachada
e ampliagdo da sala de vacina. A Academia SESI Saulde, no mesmo local,
também foi reformada, com nova sala de condicionamento fisico e novas
modalidades. O projeto modernizou area de mil metros quadrados.

Em Pomerode, inaugurada a clinica SESI Satde, com consultérios
médicos, odontoldgicos e de audiometria, além de sala de vacinagdo
infantil e adulta. A unidade passou a realizar promogéo a salde,
gindstica laboral e orientagéo nutricional.

Em Joagaba, a Academia SESI Sautde foi ampliada e revitalizada.

O projeto aumentou a capacidade de atendimento, permitindo a criagédo de
novas atividades, como o step funcional, e a oferta de novos hordérios para
as demais modalidades.

|
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EVENTOS E ACOES SES|

Nas clinicas préprias, que contam com salas para
criangas, ou nas empresas, o SESI contribuiu com a

saude do trabalhador e da comunidade oferecendo
vacina contra varios tipos de doengas.

0O SESI/SC promoveu o Encontro Estadual SESI Saulde para capacitar profissionais de
Saude e Seguranca do Trabalho das 16 regionais do estado. Médicos, psicélogos,
fonoaudidlogos, ergonomistas, engenheiros e técnicos participaram de palestras e oficinas
para manter a exceléncia nos atendimentos.

Sesi<k
Saude'
udx,Xp

Satide Mental e Riscoy
Psicossocials: Oportunidade f Il
PAra promover wma cultua de 2 o A
saudo 0 bem-astar ¥ i { I

O circuito Corridas do Bem passou por Rio do Sul, Joinville, Blumenau,
Criciuma, Sdo Bento do Sul, Chapecd, Concérdia, Florianépolis, Itajai,
Cacador e Lages, promovendo atividades esportivas, conscientizagao

0 SESI Satide Experience, evento voltado a satde do trabalhador, reuniu social e incentivo a pratica de habitos saudaveis.
| especialistas para apresentar mudangas nas Normas Regulamentadoras e

falar sobre novas demandas e solugdes para gestdo da salde e seguranca

nas empresas.

|
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Podcast do SESI Saude, criado em 2025,
veiculou episddios sobre salde e seguranca
nas empresas, salde mental e bem-estar no
trabalho, fortalecendo o apoio a industria.

Em junho, o SESI Salide marcou presenga no palco e

estande da ExpoGestdo, em Joinville, para compartilhar
conhecimento, inspirar mudangas e dialogar com quem
constroéi o futuro do trabalho.

EVENTOS E ACOES SES|

s
NR 1 e Fatores Psicossoclais:
Do Risco a Oportunidade

© que muda e cOMO sUa
empresa deve se proparar?

Em abril, o SESI Saude fez live sobre a atualizagdo da NR 1
e os Fatores de Riscos Psicossociais, orientando empresas
sobre a nova exigéncia legal. Mais de 1,4 mil pessoas
participaram online ou presencialmente.

Floriandpolis, um dos principais encontros de gestéo de
pessoas do pais, para falar sobre gestdo de pessoas,
inovagao e qualidade de vida no trabalho.

Os Cafés com Saude, encontros voltados a orientagdo sobre
saude, prevencdo e bem-estar no trabalho, impactaram mais

de 1 mil pessoas no estado.

Equipes do SESI Saulde realizaram mais de
135 mil procedimentos odontolégicos,
ampliando o acesso ao cuidado bucal para
trabalhadores e comunidade.

|
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FARMACIA E ALIMENTACAO

A farmaSesi ampliou sua presenga em SC com a inauguracéo de novas unidades
em Tijucas e Floriandpolis. As lojas reforcam o acesso aos servicos de salde e o
compromisso da rede com atendimento qualificado, promogédo do bem-estar e
proximidade com a comunidade e as empresas.

Por meio de convénios, a farmaSesi ampliou seu impacto social e
assistencial ao atender mais de 6,4 mil empresas e beneficiar cerca de 450
mil conveniados. Foram realizadas mais de 90 mil agbes de saude

| no ambiente corporativo, promovendo bem-estar e qualidade de vida.

Restaurantes alimentaSesi promoveram campanhas
sobre alimentacéo saudavel, sustentabilidade e
bem-estar no trabalho, com foco na promogao da
saude, prevengdo de doencas e qualidade de vida.

A rede alimentaSesi inaugurou cantina em Pomerode e restaurantes
na WEG, em ltajai; Rumo, em Curitiba; MBRF, em Francisco Beltrao; e
Bunge, em Paranagua. A expansao reforga a oferta de alimentagédo
saudavel em ambientes educacionais e industriais.

|
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MODELO DE
GESTAO, CULTURA
E FOCO NO CLIENTE

A partir de agosto, a FIESC iniciou a
construgao de um novo planejamento e
trouxe as pessoas para o foco da estratégia.
Para isso, ouviu seus colaboradores e
recebeu mais de 10 mil contribuic¢oes.

Como resposta, langou o programa Navegar
para iniciar o processo de transformagao
cultural. A iniciativa movimentou as unidades
em todo o estado.

2025 também foi ano de aprimorar a
transformagéo digital e, para suportar esse

movimento, a FIESC investiu em estrutura,
novos sistemas e em treinamento.

0 oo
Ll illli

407 mil horas de 98% de participacao Faturamento de
treinamento de nas pesquisas de RS 445 milhées
colaboradores Estratégia e Cultura em servigos
1

) : ) gQ\ [ ||
Projetos listados no Elabora Social aprovou Banco de Alimentos
Fundo Social captaram R$ 9 milhées em distribuiu 86 toneladas
RS 16,4 milhdes projetos em 2024/25 de donativos

As pessoas no foco da estratégia.

MODELO DE GESTAO, CULTURA ——
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GESTAO EFICIENTE

oy
A
Criagdo do Programa Navegar, a partir do mapeamento dos desafios e das ambigdes
para o fortalecimento do associativismo e da industria catarinense. As pesquisas de
Estratégia e Cultura tiveram 98% de participagdo - mais de 10 mil respostas entre
colaboradores, stakeholders e liderangas executivas.

A FIESC investiu na sua infraestrutura tecnoldgica para elevar sua
resiliéncia com a entrega do novo Data Center, projetado sob padrdes de
alta disponibilidade e seguranga fisica. A iniciativa garante escalabilidade
para o crescimento dos negdcios e a continuidade operacional dos
servigos, acelerando a transformacéo digital.

0 Diélogo Estratégico, que reuniu 364 lideres participaram de programas
colaboradores na sede e em todas as
unidades, apresentou as novas diretrizes e os

rumos da FIESC para os proximos anos.

O objetivo é formar liderangas de impacto,
habilitadas por tecnologias exponenciais.

Em 2025, também implementou um ecossistema de ciberseguranca,
que integra camadas avangadas de monitoramento, detecgao e
resposta a incidentes. Ao fortalecer a governanca de dados e a
blindagem digital, a FIESC mitiga riscos de ameagas cada vez mais
complexas, buscando assegurar a confianga nas operagdes digitais.

corporativos de mentoria e desenvolvimento.

|
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GESTAO EFICIENTE

Os colaboradores da FIESC participaram de 407 mil
horas de treinamento em 2025. Um dos destaque do
programa de capacitagéo foi a Jornada Next |A, curso
modular, que emitiu 17 mil certificados.

Em 2025, as vendas de servigos do SESI, SENAI e IEL
resultaram em um faturamento de RS 445 milhdes. Este
desempenho valida as estratégias de mercado, refletindo
um crescimento médio anual de 18% nos ultimos 4 anos.

A FIESC venceu o Prémio de Melhores Praticas em
Compliance e Integridade do Sistema Industria com a

iniciativa "Conflito de Interesse: Exceléncia em Governanga e

Controle Interno”.

Com a concluséo da migragdo do CRM e a implantagao
de chatbot de atendimento, a FIESC estabeleceu a base
de dados para a futura implantagéo de Inteligéncia
Artificial com foco na qualificagdo de contatos e na
melhoria da experiéncia do cliente.

O prazo de fechamento contabil passou de 8 dias Uteis
para 1,2 dias Uteis (10h da manha do 2° dia til). A revisdo
de fluxo de processos e a automatizagéo de processos
financeiros, junto com o engajamento da equipe, foram
essenciais para 0 avango.
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ATUACAO SOCIAL

0 programa de voluntariado mobilizou 16,6 mil horas de
trabalho voluntdrio. As agdes incluiram apoio a criangas
abrigadas, conserto de computadores para doagao, coleta
de reciclaveis, doacéo de sangue e oficinas de saulde.

A segunda edi¢do do Inclu_Tech reuniu pessoas com deficiéncia, industrias,
instituigdes, poder publico e sociedade para debater agdes e compartilhar
experiéncias e tecnologias para um mundo mais inclusivo. O evento foi
fruto da parceria entre FIESC, TJSC e TRT-SC.

FIESC e prefeitura de Sdo Miguel do Oeste, com apoio de SESI/SC e
SENAI/SC, langaram o Programa Portas Abertas para acolher,
qualificar e empregar migrantes. Um dos eixos de atuacéo é voltado a
preparagdo das empresas para receber e integrar os estrangeiros.

O programa Novos Caminhos atendeu 1,6 mil criangas e adolescentes em
servigos de educagao, salide e formagéao profissional. Na educacéo
basica e profissional, foram 1,1 mil matriculas; 293 participantes foram
encaminhados ao mercado de trabalho.

|
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GESTAO FIESC 2025 - 2028

DIRETORIA FIESC
Gestdo 2025 a 2028
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