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Multiplicagao do valor
e da area construida,
protagonismo no alto padrao
e tecnologia para erguer
grandes edificios colocam
Santa Catarina no topo
do setor da construcao

EFICIENCIA OPERACIONAL SOFRIMENTO EMOCIONAL VIRTUDES DO VIZINHO
Como fornecedores de 0 desafio de enfrentar a Por que empresas
servigos estao transformando questao da saide mental catarinenses enxergam novas
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A construcao de um
ESTADO COMPETITIVO

istos no conjunto, os temas abordados nesta edicao revelam a forma particu-
Vlar como Santa Catarina se desenvolve — combinando dinamismo econdmico,

densidade industrial, inovacao, empreendedorismo, ambiente de negacios e
uma cultura empresarial gue entende competitividade como resultado de multi-
plos fatores, inclusive humanos.

Areportagem de capa mostra como o Estado se consolida como um dos maiores e
mais sofisticados mercados imobiliarios do Pais, com expansao acelerada, valorizagao
consistente, projetos urbanos inovadores e tecnologias construtivas sem paralelo no
Brasil. O fendmeno é sustentado por fatores como crescimento populacional conti-
nuo, empregos formais, renda elevada, seguranca juridica e articulacao entre setor
publico e iniciativa privada. A construgao civil, ao mesmo tempo que responde a de-
manda por moradia e investimento, impulsiona cadeias industriais inteiras e reafirma
a vitalidade econdmica catarinense.

A reportagem sobre servigos industriais destaca o ecossistema de empresas inten-
sivas em conhecimento que atuam no coragao das fabricas catarinenses, oferecendo
automagao, integracao de sistemas, analise de dados e solugdes de inteligéncia artifi-
cial. A formagao dessa rede tem origem na integracao entre empresas, universidades e
instituicoes de apoio e também no empreendedorismo que caracteriza o Estado. Como
resultado tem-se maior eficiéncia operacional das fabricas e capacidade de inovagao.

Ja a questédo da salide mental, tema de outra reportagem, expoe um dos desafios
mais sensiveis da atualidade. 0 aumento dos afastamentos por transtornos emocionais,
0 impacto do presenteismo e a complexidade dos quadros exigem
uma mudanca de postura das empresas: sair da abordagem pontu-
al e avangar para politicas estruturadas de cuidado. Em um estado
com pleno emprego e escassez de mao de obra qualificada, investir
em salide mental deixou de ser apenas uma agao de responsabili-
dade social para se tornar decisdo estratégica.

Ao conectar esses e outros temas, a revista Indistria & Compe-
titividade reafirma o papel da FIESC como ponto de apoio perma-
nente da industria. O conjunto de entidades ligadas a Federagao
forma a maior rede de prestagao de servigos para o setor em
Santa Catarina, oferecendo solugoes em satde, edu-
cacao, inovagao, tecnologia, internacionalizacao e
outras areas. Presente em todas as dimensoes da
atividade industrial, a FIESC é um dos pilares para
a construcao de um estado competitivo.
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ENTREVISTA

Integrante da quarta geragéao da
empresa fundada em 1976 por Diomicio
Freitas, o presidente do Conselho de
Administracao da Intelbras, Pedro Horn
de Freitas, ajusta o foco da companhia
para dar continuidade ao modelo
vencedor dos (ltimos 50 anos

INTERNACIONALIZAGAO '

Com mudangas na politica econdmica
argentina, exportagoes catarinenses
ganham folego e abrem espaco para
integracao produtiva. Missoes empre-
sariais, novos acordos
e cadeias regionais
reposicionam

0 pais vizinho
como mercado
estratégico para
aindistria de
Santa Catarina

+
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CONSTRUGAO

Recordes de area construida, VGV historico
e imoveis de alto padrao consolidam Santa
Catarina como um dos maiores mercados
imabiliarios do Pais. Do luxo no Litoral Norte
a habitacao popular, o boom transforma
cidades e impulsiona cadeias industriais,
porém o setor enfrenta desafios para a
continuidade do crescimento, como a
disponibilidade de mao de obra

T

SAUDE MENTAL

40 INOVAGAO

SERVICOS 58 PERFIL
Provedores Pedro Reis, fundador da
catarinenses de Eskimo Sorvetes, de Igara,

reinve_ntou 0 modelo de
negadcios do setor ao

servigos intensivos em
conhecimento integram

software, automacao, apostar em escala, preco

IA e engenharia ao chao baixo e lojas proprias. Nelas,
de fabrica, elevando os clientes nao compram
produtividade e apenas um picolé e o
margens operacionais consomem na hora, mas

e demonstrando que o levam varios produtos para

valor industrial passa
cada vez mais pelo
desempenho

dos processos

casa. Aempresa lideraa
produgao de picolés na
América Latina e planeja
nova expansao

6 ARTIGO
Cleverson Siewert, secretario de Estado
da Fazenda de Santa Catarina

Startup Wihex cria sistema para gestao de aterros
\ sanitarios baseado em dados, que passa pela medicao
do volume de residuos, sua distribuicao adequada e a
garantia de estabilidade do solo. Com apoio do Instituto
SENAI de Inovacao em Sistemas Embarcados, a solugao
reduz custos e amplia a vida Util dos aterros

BRINQUEDOS

Industrias
catarinenses
apostam em
brinquedos de
madeira e papelao
para estimular

criatividade e
desenvolvimento na
primeira infancia.
Com design, base
pedagdgica e foco

no brincar livre,

0 setor encontra
oportunidades em
meio ao debate sobre
excesso de telas




FILIPE SCOTTI
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ENTREVISTA PEDRO HORN DE FREITAS

0s 47 anos, Pedro Horn de
A Freitas preside o Conselho de
Administracao da Intelbras
em um momento simbalico e
desafiador: a companhia fundada
por seu bisavd Diomicio Freitas
completa 50 anos em meio a um ciclo
de desaceleragao, apds um periodo
de expansao impulsionado pelo
mercado de energia solar.
Areestruturacao conduzida por
Pedro reduziu exposicao a segmentos
menos rentaveis, simplificou a
operacao e reposicionou o foco no
crescimento organico, com a oferta
de solugdes integradas nas areas
de TIC, seguranca e energia,
buscando fortalecer os
maiores trunfos da
empresa: a marca
e sua robusta rede
de revendedores

e nstaladores GOVERNAN QA

NO COMANDO,
crescimento
no radar
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Alntelbras esta completando 50 anos. 0 que
é caracteristico de seu modelo de negécios
que explica a longevidade da empresa?

A Intelbras nasceu em 1976 fabricando cen-
trais telefonicas. Desde o inicio, construiu
uma rede de distribuidores e instaladores no
Brasil inteiro. Em 2007, quando entramos em
seguranca eletrdnica, levamos essa mesma
rede conosco. Hoje temos trés jornadas de
cliente: o setor de consumo, com produtos
que o cliente instala sozinho ou com uma
mao de obra mais simples, como a de um ele-
tricista; os produtos que precisam de instala-
¢ao, que representam 70% das vendas e sao
0 motor da empresa; e as grandes solugoes
corporativas. Nosso diferencial é a rede de
80 mil revendedores e instaladores, esta é a
nossa fortaleza. Eles estao dentro da casa das
pessoas, do escritrio, da industria. Induzem
a venda e sao altamente capacitados. Treina-
mos cerca de 200 mil técnicos por ano, somos
a Unica empresa do setor com essa estrutura
pulverizada em todo o Brasil. Se fossemos di-
reto ao consumidor final, virariamos concor-
rentes do nosso proprio canal. Decidimos des-
de o inicio que somos industria: fornecemos
a melhor solugao, desenvolvemos produtos
que eles podem vender e eles fazem o traba-
lho localmente. Este modelo nunca mudou.

Alntelbras passou por reestruturacao desde
que o senhor assumiu a presidéncia do Con-
selho no ano passado. 0 que mudou?

Passamos dois anos praticamente sem cres-
cer, estdvamos com estrutura maior do que
o tamanho real naquele momento. Entao
saimos parcialmente de alguns segmentos,
diminuimos a atuagao no segmento de pro-
vedores de internet e reduzimos a atuagao
no mercado de energia solar, que desaque-
ceu. Neste mercado decidimos nao disputar
market share, mas qualidade e rentabilidade,
focando em pequenos e médios projetos. Fi-
zemos uma readequacao de tamanho, abri-
mos mao de volume para preservar margem.

A empresa ficou mais simples. Estdvamos
gastando energia com coisas que puxavam
para tras. Agora estamos novamente prepa-
rados para crescer de forma organica e por
aquisicoes alinhadas ao nosso core, com foco
em elevar 0 ROIC (retorno sobre o capital in-
vestido) e manter crescimento real acima da
inflagao. Cada segmento tem oportunidades
importantes bem mapeadas.

0 que considera ser a suamarca a frente do
Conselho de Administracao?

Dar continuidade, mantendo a cultura da
empresa. Nao vejo mudangas no nosso core
business, e sim uma evolucao na forma de
fazer negocios: mais digital, apoiada na forca
dos distribuidores, na valorizagao dos insta-
ladores com muito treinamento e na entrega
de solugdes cada vez mais integradas. Confio
muito na Intelbras e nas pessoas que estao la
dentro. O caminho é crescer organicamente,
de forma consistente.

Como conciliar controle e gestao familiar
com capital aberto?

Sempre tivemos a governanga muito estrutu-
rada. Quando fizemos o IPO, em 2021, diziam
no mercado que ja éramos maduros como
uma empresa aberta. Uma das razoes é que
somos bem resolvidos societariamente, cada
sdcio sabe seu papel. Temos conselho fami-
liar, de socios e conselho de administragao
claramente separados. Nao temos nenhum
familiar na operagao da empresa ha 15 anos.

‘ Somos bem resolvidos
societariamente, cada
socio sabe seu papel. Temos
conselho familiar, de sdcios
e conselho de administragéo
claramente separados”

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026
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A forte geracao de caixa da compa-
nhia tem chamado a atencao de ana-
listas financeiros. Qual é a estratégia
nesse sentido?

No Brasil nao da para prever o dia seguin-
te. Aprendemos com crises nos anos 1990,
quando quase pedimos concordata. Desde
entao procuramos deixar a empresa forte,
e durante muitos anos distribuimos pouco
dividendo. Priorizamos qualidade de cai-
xa, e hoje somos caixa liquido. Com juros a
15%, estamos confortaveis para possiveis
oportunidades de mercado.

A Intelbras depende de componentes
importados da Asia. Diante de riscos ge-
opoliticos, haintencao de verticalizar ou
diversificar fornecedores?

Sempre pensamos em verticalizagao, mas
no que é possivel. Compramos uma meta-
lurgica, fazemos partes metalicas, masisso
€ pequeno perto do todo. Tem linhas que
desenvolvemos do comeco ao fim aqui,
como alarme e incéndio. Mas é impossivel
competir em componentes eletrdnicos
no Brasil — 0 mercado brasileiro é peque-
no demais para justificar isso. A China tem
escala global, seu modelo torna o produto
financeiramente mais competitivo. Hoje
nao ha alternativa fora da Asia para com-
ponentes eletronicos.

Fundagéo ......1976
Sede .....Sa0 José
Receitaliquida.....RS 4,46 bilhoes*
Lucro liquido ......RS 483,7 milhoes*
Funcionario mil

Areas de atuago .....Seguranca,
naws  TiCeenergia
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Quais sao as principais apostas da empresa
em P&D?

0 desenvolvimento de software, que represen-
tauma grande avenida de crescimento. Vende-
mos solucdes, nao apenas produtos. A camera
nao serve mais s para seguranca, ela gera
dados, e o valor esta no processamento des-
ses dados. Uma camera instalada em uma loja,
por exemplo, pode fazer mapa de calor, conta-
gem de pessoas, identificagdo facial, analise
de comportamento. Entdo € a inteligéncia por
tras dos produtos que gera valor. A gente pro-
curaintegrar todos os produtos numa platafor-
ma Unica, para que eles se falem entre si. Hoje
somos a Unica empresa no Brasil que consegue
fazer essa integracao de forma ampla.

Quais os diferenciais de produzir em Santa
Catarina?

Posso citar a existéncia de boas universidades,
mao de obra qualificada, um polo de software
desenvolvido e a proximidade de portos — o que
é fundamental para nds, pois 90% da matéria-
-prima vem do exterior. O crédito presumido de
ICMS (beneficio fiscal) faz toda diferenca para
a industria em Santa Catarina, & o maior trun-
fo do Estado. Seguranca pablica e estabilidade
também contam a favor.

Beneficios fiscais do Estado deverao aca-
bar com a Reforma Tributaria. Qual devera
ser 0 impacto para os negocios?

E um desafio, pois nds temos fabricas em
Santa Catarina, Minas Gerais e Manaus. Se
as unidades de Santa Catarina e Minas Gerais
nao tiverem incentivos teremos que fazer
conta, e a conta nao é facil para a industria,
que tem de ter Capex. Hoje, 70% das nossas
vendas sao produzidas nacionalmente e 30%
vém em OEM (produtos importados que levam
a marca Intelbras). Sem incentivos podere-
mos nos tornar mais importadores e menos
industria no futuro, focando em produtos de
maior volume, enquanto produtos menores e
especificos podem virar OEM. ic

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026
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CONSTRUGAQ

Com recordes de
area construida,
imoveis
milionarios e
novos polos
urbanos, o
Estado se tornou
um dos maiores
mercados
imobiliarios

do Brasil — e
ainda tem muito
espaco para
crescer

COM REPORTAGEM
DE LEO LAPS
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EM OBRAS

iferentemente da industria de transformacéo,

que produz no Estado parafornecer atodo o Bra-

sil e ao exterior, a construcéo civil tem no terri-

toério de Santa Catarina um dos maiores — e mais
valiosos — mercados do Pais. Com uma aparentemente
infindavel sequéncia de novos lancamentos, o Estado
se consolidou como polo emergente da construgéo no
Brasil. A area construida em Santa Catarina saltou da
casa de 2 milhdes de metros quadrados em 2010 para
23 milhdes de metros quadrados em 2024, de acordo
com dados compilados pelo Observatério FIESC junto
ao Cadastro Nacional de Obras (CNO). E desde entéo,
como se sabe, o valor dos imdveis disparou, com cida-
des do Litoral Norte catarinense encabecando as listas
de metro quadrado mais caro do Brasil.

“O ano de 2025 fechou com
0 maior VGV (Valor Geral de
Vendas) lancado e o maior VGV
vendido da histéria de Santa Ca-
tarina”, afirma Marcos Kahta-
lian, sécio e fundador da Brain
Inteligéncia Estratégica, consul-
toria especializada no mercado
de imdveis. Isso quer dizer que
as transacdes imobiliarias ja-
mais foram tdo volumosas no
Estado. Pelo critério do VGV,
Santa Catarina é hoje o segundo
maior mercado brasileiro, atras
somente de Sdo Paulo. Outro
indicador que dimensiona o mo-
mento atual: o volume negocia-
do em Santa Catarina, em reais,
corresponde a quase dois tercos
do total da Regido Sul.

OUTRO PATAMAR

Area construida por ano em SC
(milhdes de m?)

2010 2015 2020 2024

Fonte: Observatorio FIESC/Cadastro Nacional de Obras (CNO)

VALOR NEGOCIADO EM IMOVEIS
em SC entre 03/2024 e 03/2025

INDUSTRIAlPETITIVIDADE -MAR/2026 | 11
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A TODO VAPOR

Municipios que mais constroem
em SC (milhoes de m? em 2024)

PortoBelo.
Floriandpol

Itajai

Chapecd

Joinville..

Tijucas....

Balneario Pigarras...

Fonte: Observatario FIESC/

Por outro lado, o Estado é res-
ponséavel por 30% do PIB da cons-
trucdo civil do Sul, de acordo com a
Camara Brasileira da Industria da
Construcéo (CBIC), o que represen-
ta metade da participa¢cdo no VGV
regional. A diferenga entre o valor
de venda dos imoveis e o valor adi-
cionado pela atividade industrial, ou
seja, 0 processo de construcdo pro-
priamente dito, ocorre porque imo-
veis com metro quadrado mais caro
em Santa Catarina geram receitas
maiores sem exigir custos de produ-
¢ao proporcionalmente mais altos do
gue outros estados. “A composi¢do
do mercado catarinense € muito dife-
rente do restante do Pais, com a pre-
dominancia do alto padrdo. H& um
volume muito grande de unidades
que custam mais de R$ 1 milh&o”, diz
Marcos Bellicanta, presidente da Ca-
mara de Desenvolvimento da Indus-
tria da Construcdo da FIESC.

Planejados | A concretizagéo de todos
esses projetos torna algumas cidades
verdadeiros canteiros de obras. Mu-
nicipios como Florianopolis, Itape-
ma, Itajai e Porto Belo superaram a
marca de 1 milh&o de metros quadra-
dos construidos em 2024, e mantive-
ram o ritmo acelerado em 2025, er-
guendo os edificios que haviam sido
langados em anos anteriores. No ano
passado, a construcao civil registrou
o0 segundo maior saldo positivo de va-
gas da indudstria em Santa Catarina,
puxando outros setores industriais
importantes no Estado, como a cera-
mica e produtos de metal — este Ulti-
mo setor elevou a producdo em mais
de 10% em 2025.

Nove construtoras catarinenses
estdo entre as 100 maiores do Bra-

sil, de acordo com o ranking da In-
tec Brasil, plataforma especializada
em dados de obras em andamento
pelo Pais. O ponto que une oito das
nove construtoras é o fato de atua-
rem fortemente — ou exclusivamen-
te — no Litoral Norte catarinense,
regido que concentra os projetos de
alto padréo e de luxo que caracte-
rizam o boom imobiliario de Santa
Catarina. Com belos e famosos des-
tinos turisticos e indices de quali-
dade de vida e seguranca acima da
média nacional, a regido se tornou
objeto de desejo e simbolo de sta-
tus. O Litoral Norte é repleto de
projetos ousados, bilionarios, que
vao de suntuosas mansoes verticais
a modernos bairros planejados.

E o caso do Viva Park, um em-
preendimento com mais de 1 milh&o
de metros quadrados localizado na
entrada de Porto Belo que se baseia
no conceito de cidade de 15 minutos,
em que todos 0s servicos essenciais
(moradia, trabalho, educacéo, sau-
de, lazer) ficam tao préximos que é
possivel fazer quase tudo a pé. Em
tempos de cidades colapsadas, com
horas de engarrafamento, barulho
e poluicao, este € um tipo novo de
luxo, cada vez mais procurado por
brasileiros que podem pagar por ele.

Da mesma forma que outros
empreendimentos de alto padréo,
o Viva Park esta alinhado as ten-
déncias contemporaneas que sur-
gem em todo o mundo a partir de
mudancas sociais, demograficas,
tecnoldgicas e ambientais. Ao invés
de priorizar grandes metragens, 0s
novos empreendimentos desse ni-
cho miram em solucdes inteligen-
tes, localizacdo e visdo arquitetoni-
ca contemporéanea.

. 7N\
INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026 \\13/‘



137
MIL

Trabalhadores
registrados na
inddstria da
construcao
em SC (2024)

Viva Park, que esta
sendo erguido em
Porto Belo, pode
chegar a vendas de
R$ 50 bilhdes

“Escolhemos Porto Belo porque ali existia a condicao
ideal para fazer algo que hoje é muito raro: planejar um
bairro inteiro desde o inicio, com ldgica urbana, integra-
¢do com a natureza e diversidade de usos. O objetivo é
resgatar atributos que a vida urbana foi perdendo ao lon-
go do tempo, como o senso de comunidade, a convivéncia
nas ruas”, afirma Roderjan Volaco, presidente da Vokkan,
incorporadora responsavel pelo projeto.

O Viva Park é apresentado como um “bairro parque” e
esta dividido em um setor que deve contar com até quatro
edificios de uso misto — incluindo um prédio em formato pi-
ramidal que ja chama a atencdo de quem passa pela BR-101
na entrada do municipio — e mais uma area para 90 casas.
Dentro do bairro ja operam seis restaurantes, uma escola de
idiomas, um colégio particular e uma academia. Ha ainda
guadras poliesportivas, além de lagos, parquinhos e area
verde. Com acesso livre mesmo para quem nado mora ali, 0
Viva Park se tornou um destino de lazer na regiéo, registran-
do mais de 120 mil acessos por més, segundo a Vokkan.

As vendas de unidades comegaram em 2020, com 0s
primeiros terrenos esgotados em menos de um dia e, desde
entdo, acumulando valorizag¢do de 250%. Em setembro do
ano passado, o Viva Park atingiu o0 marco de R$ 2 bilhdes
em VGV. Mas, pelos planos dos seus idealizadores, este é
apenas 0 comeco: até 2047, este VGV deve atingir os R$ 25
bilhdes. Com futuras expansoes, que preveem 2 milhdes de
metros quadrados de area total para o bairro, esse total pode
mais que dobrar.

Porto Belo, com menos de 30 mil habitantes, representa
0 novo pulmao de crescimento imobiliario do Litoral Nor-
te. Além da vocacdo turistica e a proximidade da BR-101, o
municipio ainda possui grande quantidade de areas inex-

DIVULGAGAQ

A\

CUIDAR
DO PLANETA

HoXell]:
NOS MOVE

Nosso maior
compromisso e
com as pessoas

e com o meio
ambiente. Por isso,
reduzir, reutilizar e
reciclar sao praticas

diarias na Aurora Coop.

T12.com.br

Vinicius
e Edeval,
Colaboradores
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DESTAQUE NO
ALTO PADRAC

Unidades com pregos
acima de RS 2 milhdes
Ianiados na Regiao Sul

no 12 semestre de 2025
11— 653
Itapema ... 671
Bal. Camboriu.......... 528
Porto Belo.....ccooooeeeeene. 476
Florianopolis................... 447
Porto Alegre.................... 274
CUritiba. e 186
JOINVIlE coovovs 152
Barra Velha oo, 151
PN e, 94

Preco médio por m? na
Regiao Sul, em mil reais

16,8 @ 11,9
SC RS PR

QObs.: Residencial vertical
Fonte: Brain Inteligéncia Estratégica
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ploradas. Em 2020, uma revisdo do Plano Diretor al-
terou 0 zoneamento, permitiu a construcéo de prédios
maiores e expandiu a taxa de ocupacdo — indice que
aponta quanto a construcao pode ocupar no lote. Des-
de entdo as coisas aconteceram tdo rapido que Porto
Belo ja € apontada como candidata a “Nova Balneario
Camborit”, com a diferenca de que ali o crescimento
tem sido mais ordenado, com maior espacamento en-
tre os prédios e integracao de areas verdes.

Parceria | Ja na iconica Balneario Camborit original,
0 que nao existe mais é espaco para novas edificagoes
na disputada orla de 6 quildmetros de extensdo — a
néo ser para cima. O Senna Tower, novo lancamento
da FG Empreendimentos, considerada a maior em-
presa do setor em Santa Catarina, tera 550 metros
de altura, tornando-se um dos edificios residenciais
mais altos do planeta. Para se ter uma ideia, tera
quase o dobro dos dois prédios mais altos da cida-
de: o One Tower, também da FG, e o Yachthouse by
Pininfarina, da Pasqualotto. O VGV ¢é estimado pela
construtora em R$ 8,5 bilhdes, com cerca de R$ 2,2
bilhdes ja comercializados.

A formula da FG para viabilizar seus grandes proje-
tos inclui o uso de capital proprio obtido por meio do
reinvestimento continuo dos resultados, além de con-
tar com parceiros estratégicos. Um dos mais conheci-
dos é o dono da rede de lojas Havan, Luciano Hang,
que ha pelo menos duas décadas apoia projetos da FG.
O empresario comecou a investir em Balneario Cam-
borit na virada do milénio. Uma das histérias mais
faladas é sobre a mansdo na Avenida Atlantica que ele
adquiriu na época por menos de R$ 500 mil e que ago-
ra é avaliada em R$ 150 milhdes. “Naquela época hou-
ve um éxodo dos argentinos com a crise no pais. E eu
comecei a investir e comprar terrenos. Eu falo sempre
0 seguinte: numa cidade onde hé valorizagdo imobilia-
ria, todo mundo quer investir”, relembra Hang.

Para ele, a parceria entre poder publico e privado,
com a prefeitura estimulando empreendimentos ao
liberar o gabarito dos edificios, sustentou um ciclo de
crescimento. “Entéo, o que aconteceu? As empresas
comecaram a investir em prédios cada vez mais boni-
tos, trazendo pessoas que querem investir, e a cidade
passou a contar cada vez mais com bons restaurantes,

bons lugares para passear.
E hoje Balneario Camboriu
esbanja beleza, qualidade
de vida e seguranc¢a”, opina
0 empresario.

De fato, a explicacdo para
o0 desenvolvimento do mer-
cado de alto padréo no Lito-
ral Norte passa pelo poder
de atracdo exercido junto a
consumidores de altissimo
poder aquisitivo, como em-
presarios do agronegocio
da Regido Centro-Oeste. Ou

de profissionais de alto nivel que es-
tdo migrando para Santa Catarinaem
busca de qualidade de vida — tanto o
Litoral Norte quanto Floriandpolis
estdo entre as regides que mais tém
recebido novos moradores de alta

renda em todo o Pais.
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Empresas ativas
no setorem SC, a
maior parte MEIs
e microempresas

“Os empreendedores acre-
ditaram no potencial do
mercado e foram em busca
de clientes, trazendo gran-
des investidores para a nos-
sa regido”, avalia Olvacir
Bez Fontana, fundador da
Construtora Fontana. Com
sede em Cricima e forte
atuacéo no Sul catarinense,
a empresa langou recente-
mente um empreendimento
de alto padrdo em Balneério
Picarras para aproveitar a

tendéncia do Litoral Norte.

Mas nem s6 de luxo nas praias
vive 0 mercado imobiliario catari-
nense. Ele também é movimentado
pela economia real, fora dos circulos
do luxo, e o crescimento populacio-

nal. Enquanto a economia cresce a
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Mendonga: apesar da dificuldade de aquisigao de terrenos para habitagoes populares,

MRV cresceu 11% em SC no ano passado

taxas muito maiores que a média
brasileira — o Governo do Estado
estima 5% em 2025 —, Santa Cata-
rina tem 2 milhGes de moradores
a mais do que em 2010, chegando
aos atuais 8,2 milhdes de habi-
tantes. “Além disso, o Estado tem
a menor taxa de desemprego e a
menor taxa de informalidade do
Brasil”, acrescenta Marcos Kahta-
lian, da Brain. “Isso gera
renda, previsibilidade e
capacidade de compra.”
O mercado para mora-
dias populares tem opor-
tunidades  espalhadas
por todo o Estado, afas-
tando-se dos territorios
mais valorizados, e tem
sido explorado por cons-

139
MIL

catarinense no ano 2000, e desde
entdo entregou mais de 50 empre-
endimentos com quase 14 mil uni-
dades lancadas em cidades como
Biguacu, Blumenau, Jaragua do
Sul, Joinville, Palhocga e Séo José.

Nos ultimos dois anos, a MRV
intensificou a atuacao em Santa
Catarina. S6 em 2025 foram mais
de 1,2 mil unidades vendidas, um
crescimento de 11% em
relagdo ao ano anterior.
“Nosso foco é sempre a
habitacdo popular, tra-
balhando dentro das
faixas do programa Mi-
nha Casa Minha Vida
(MCMV). A grande di-
ficuldade é o custo dos
terrenos, ha cidades no

trutoras como a mineira Construgdes litoral que ndo conse-
MRYV. A empresa iniciou iniciadas em guimos entrar por causa
suas operacdes em solo SC em 2024 disso, mas a gente vem
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Graciola, da FG: valorizagao imabiliaria continua
depende da sustentabilidade das cidades
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Série de fatores aponta
para 0 aquecimento da
Industria da construcao

16% de crescimento do crédito
imobiliario em 2026*

Tendéncia de queda da taxa de juros
Inflagao mais controlada
Desemprego baixo

Isencao de IR das familias assalariadas

Fonte: Brain Inteligéncia Estratégica (*) Abecip
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crescendo”, conta Thiago Men-
donca, diretor de producdo res-
ponsavel por obras da MRV em
toda a Regido Sul.

Amenidades | Entre os mais novos
empreendimentos estd o Flores de
Braganca, no bairro Forquilhas, em
Sdo José. O condominio tera 288
unidades de dois quartos e area de
lazer que inclui quadra coberta, sa-
lao de festas, espaco gourmet, ga-
zebo, playground e pet place. Esta
oferta de amenidades, inclusive, é
nova tendéncia entre moradias po-
pulares: “Antes, a gente sO precisa-
va de um saldo de festas. Mas isso
vem mudando, e as pessoas vém va-
lorizando e exigindo esses diferen-
ciais”, comenta Mendonca.

As unidades no Flores de Bra-
ganca medem a partir de 40 me-
tros quadrados e 0s precos partem
dos R$ 290 mil, através do MCMV.
Apesar de projetos como esse, a uti-
lizacdo dos recursos do programa
federal em Santa Catarina é pouco
significativa. Entre 2023 e 2025,
cerca de 2,1 milhGes de unidades
foram contratadas pelo programa
no Brasil. Dessas, somente 58 mil
foram em Santa Catarina. E menos
da metade do que foi contratado
no Rio Grande do Sul e no Parana.
Isso quer dizer que a oferta de mo-
radias populares ¢é insuficiente no
Estado, e preocupa formuladores
de politicas puablicas. Ao mesmo
tempo é uma oportunidade para o
crescimento do setor.

Além desse desafio, a continui-
dade do boom imobiliario catari-
nense enfrenta alguns percalgos.
Do ponto de vista conjuntural, a
taxa de juros elevada restringiu o

crédito e levou a uma reducédo do
nimero de lancamentos no se-
gundo semestre do ano passado,
especialmente de imoveis volta-
dos a classe média. No segmento
de luxo, menos dependente de fi-
nanciamento, o mercado seguiu
célere. De todo modo, ha consen-
S0 no setor de que a situacao sera
normalizada ainda no primeiro
semestre de 2026, diante da ex-
pectativa de queda de juros, do
programa MCMV e de instrumen-
tos como LCls, CRIs e fundos imo-
biliarios, que ganharam espaco no
funding do setor.

Se 0 momento segue favoravel,
0 mais preocupante para o setor
no longo prazo é a sustentabilida-
de. Em outras palavras, garantir
que a infraestrutura acompanhe o
crescimento populacional e dé con-
ta da pressdo ambiental causada
pelo desenvolvimento urbano. “A
valorizagdo imobilidria sustentavel
depende ndo apenas da forca do
mercado, mas da capacidade das
cidades de acompanhar esse cres-
cimento com estrutura, servicos e
previsibilidade. Nao ha valorizacdo
continua sem saneamento, abaste-
cimento de 4gua, mobilidade e ser-
vigos publicos eficientes”, diz Jean
Graciola, presidente da FG.

Se os desafios forem supera-
dos, ha um futuro auspicioso para
empresas como a MS Empreendi-
mentos, uma incorporadora fun-
dada h& 26 anos em Rio do Sul
gue aposta em imoveis populares
no Alto e Médio Vale do Itajai a
edificios de alto padrdo no Lito-
ral Norte e estd entre as maiores
do Estado. “Santa Catarina esta
vivendo um reposicionamento ur-
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Brito: demanda s¢lida por moradia para
varios publicos nos proximos anos

bano e demografico muito forte, e
tem um grande potencial para os
proximos anos. Isso vai sustentar
uma demanda s6lida por moradia
para varios publicos e obras de in-
fraestrutura”, afirma a CEO Carla
Taynara de Brito.

A opinido é compartilhada por
Marcos Bellicanta, da FIESC. Ele
cita a continuidade do crescimen-
to populacional no Estado ainda
por algumas décadas, de acordo
com projecdes do IBGE, para sus-
tentar a tese. Também considera
tendéncias como a reducéo do nu-
mero de habitantes por domicilio,
0 que naturalmente cria demanda
por novas moradias, além da con-
tinuidade do aumento de renda
qgue tem sido observado no Esta-
do. “Teremos demanda por novas
moradias em Santa Catarina pelos
proximos 40 anos”, afirma.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026

21



22

SUPERPREDIOS

Santa Catarina desenvolve ecossistema especializado em
engenharia vertical e se torna referéncia na construgao de
edificios de grande altura

construcdo de edificios entre

0s mais altos do Brasil trans-

formou o litoral de Santa Cata-

rina em um laboratério avan-
cado de engenharia vertical. Cidades
como Balneario Camboril e Itapema
concentram empreendimentos com
mais de 70, 80 e até 100 pavimentos,
exigindo solucdes técnicas inéditas
no Pais, o que levou o setor a outro
patamar. “S&o obras que exigem en-
genharia estrutural extremamente
sofisticada e um controle rigoroso de
todas as etapas”, afirma Marcos Belli-
canta, presidente da Camara de De-
senvolvimento da Industria da Cons-
trucdo da FIESC.

Empresas como a FG Empreendi-
mentos, responsaveis por alguns dos
prédios mais altos do Brasil, traba-
lham com estruturas que ultrapas-
sam 250 metros de altura, volumes
de concreto que podem superar 80
mil metros cubicos por empreendi-
mento e fundacdes profundas adap-
tadas a solos litoraneos, sujeitos a
salinidade e a elevados niveis de len-
col fredtico. Em edificios desse porte,
o investimento total frequentemente
ultrapassa a casa de R$ 1 bilhéo, con-
siderando obra, tecnologia embarca-
da e sistemas de alto desempenho.
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Os projetos envolvem calculos es-
truturais avangados para cargas de
vento, uso de concretos especiais de
alta resisténcia, além de sistemas de
amortecimento que reduzem oscila-
¢Bes e aumentam o conforto dos mora-
dores nos andares mais altos. Elevado-
res de alta velocidade, fachadas de alto
desempenho térmico e acUstico e auto-
magcao predial tornaram-se itens prati-
camente obrigatérios. A complexidade
vai além da estrutura, pois a logistica
de uma obra dessas é completamente
diferente: sdo milhares de toneladas
de materiais, operagdes continuas de
icamento, planejamento milimétrico e
gestdo de risco permanente.

Para levantar um edificio como o
Senna Tower, de 550 metros de altura,
a FG teve que desenvolver um know-
-how préprio, ao mesmo tempo que
fazia intercambio com especialistas de
todo o planeta. A fundacdo da torre,
por exemplo, sera feita com uma tec-
nologia inédita no Brasil, com estacas
de 40 metros de profundidade fixa-
das em um macico rochoso abaixo do
terreno na Barra Sul. O projeto teve a
participacdo do engenheiro Fatih Yal-
niz, de Nova York, referéncia mundial
em arranha-céus e responsavel pelo
design estrutural do Senna Tower.

“A FG investiu na formacao de
um nucleo préprio de engenharia
e planejamento, mas sempre bus-
cou conhecimento global. Realiza-
mos missdes técnicas, participan-
do dos principais foruns mundiais
de engenharia e construgdo em
altura, promovendo networking
com especialistas, centros de pes-
quisa, projetistas e empresas refe-
réncia no setor”, explica o presi-
dente Jean Graciola.

Balneédrio Camboritl concentra
mais da metade dos edificios acima
de 200 metros do Brasil, atraindo
engenheiros, projetistas e fornece-
dores de tecnologia de vérias regi-
des do Pais. Esse movimento criou
um ecossistema técnico especiali-
zado, com impacto direto na qua-
lificacio da mao de obra local. O
resultado € um modelo urbano que
alia alto adensamento, engenharia
de ponta e forte valorizagéo imobi-
liaria, posicionando Santa Catari-
na como referéncia na construcao
de superprédios.

Senna Tower tera
estacas de 40 metros de
profundidade embutidas
em macico rochoso

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026
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NAO PARA

nquanto o litoral concentra pro-

jetos de alto padrdo, Joinville

representa 0 mercado urbano

catarinense, com crescimen-
to sustentado tanto em langamentos
guanto em vendas. No primeiro se-
mestre de 2025, o municipio registrou
mais de 3 mil unidades langadas, re-
presentando crescimento de 50,7%
em comparagdo com 0 ano anterior,
segundo o Sinduscon local.

O segmento denominado como
econdmico, atrativo para trabalha-
dores da industria da maior cidade
industrial do Estado, representa uma
parte significativa do mercado local,
com mais de 28% do VGV observado
no ano passado.

Mas o projeto mais vistoso em an-
damento tem outra proposta. Esta na
regido sul de Joinville, em um terreno
de 250 mil metros quadrados que co-
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meca a ser transformado em um bair-
ro planejado com a pretensao de ditar
um novo ciclo de desenvolvimento ur-
bano para a cidade.

Idealizado por Felipe Hansen, neto
do fundador da Tigre e atual presiden-
te do Conselho de Administracdo da
empresa, o Cidade das Aguas segue
conceitos contemporaneos: um lugar
onde boa parte dos 15 mil futuros mo-
radores possa trabalhar, estudar e se
divertir sem ter de usar um carro para
deslocamentos. A inspiracéo é a Cida-
de Criativa Pedra Branca, na Grande
Floriandpolis, projeto pioneiro da em-
presa hoje denominada Hurbana, que
desenvolveu o conceito.

Com edificios de uso misto, co-
mércio de rua nos andares térreos
e calcadas largas, com 11 metros de
largura, a ideia é promover a vida em
comunidade, com prioridade ao pe-

destre, permitindo que crian-
cas cheguem a escola a pé e
gue os mais de 50 mil metros

guadrados de parques, pracas
e passeios sejam palco de ati-

vidades culturais, esportivas

O empreendimento tera
acesso livre para qualquer
cidaddo, que podera fre-
quentar o comércio e 0s ser-
vicos oferecidos dentro do
bairro, enquanto a manuten-

e gastronémicas. Um Concert ¢édo, zeladoria e seguranga
Hall de nivel internacional, sdo encargo do condominio.

um colégio particular, um
centro médico e um super-
mercado sdo alguns dos atra-
tivos ja garantidos no projeto.

“A visdo do Felipe € que a
Tigre j& tem um legado super-
-relevante para Joinville, mas é um
legado das geracGes anteriores. Esta
geracdo da familia também pretende
deixar um legado. Vamos precisar de
um distanciamento no tempo para
perceber a grandeza desta iniciativa”,
afirma Danilo Conti, diretor-geral do
Cidade das Aguas.

Aumento de
moradores em

Joinville entre ) ! .
2022 ¢ 2025 cio, corporativo, batizado de

(IBGE) Geneve, deve receber inqui-

Atualmente, além de uma
grande praca que ja recebe
eventos, o primeiro edifi-

linos nos primeiros meses
deste ano. Ele foi projetado para 40
salas, estd 100% vendido e com 70%
do prédio alugado, informa Conti. O
segundo lancamento, com fins resi-
denciais, foi realizado recentemente.
A previsdo é que o projeto inicial do
Cidade das Aguas esteja pronto até
setembro de 2029.
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QUEM VAI

escassez de mdo de obra tornou-se um
dos principais entraves ao cresci-
mento da construcéo civil em Santa
Catarina. A atividade ainda é perce-
bida como pesada, pouco atrativa e de alto
risco, por isso o setor enfrenta dificuldades
para atrair jovens, dependendo de pro-
fissionais mais experientes, porém mais
suscetiveis a doencas ocupacionais, afasta-
mentos e limitacGes fisicas, além de aciden-
tes de trabalho. A idade média do trabalha-
dor da construcdo no Brasil ultrapassa os
42 anos, de acordo com o Sinduscon-SP.

EDSON JUNKES

A falta de profissio- é\J—L/?J
nais ja afeta direta- 09

HA VAGAS

mente o desempenho
das empresas, pres-
sionando custos, com-
prometendo prazos,

As empresas, que Vi-
vem uma disputa acir-
rada por mao de obra,
investem em capacita-
cdo e valorizacdo dos
trabalhadores. No final

dificultando a adogao Saldo de empregos de 2024, a MS Em-

de novas tecnologias e

naindustria da

preendimentos langou

limitando a capacidade construgagoemSC  a MS School, voltada
de expansédo do setor. A (em mil empregados) para funcionarios e

situacdo, que abrange
de pedreiros, eletricis-
tas e carpinteiros a en-
genheiros civis e técni-
cos, também pressiona
os salarios — na média,
a remuneracdo no Esta-
do é até 30% maior que
em S&o Paulo. “Hoje

fornecedores. “A ideia
nasceu para fazer com
que o conhecimento
interno se multipli-
casse, com cada setor
explicando seus pro-
cessos e impactos nas
outras areas para to-
dos os colaboradores”,

falta trabalhador em Fonte: Observatério FIESC/MTE~ explica a CEO da MS,

todos os niveis da cons-

trucao civil, e reverter esse quadro é
essencial para a sustentabilidade do
setor”, afirma Fabrizio Pereira, di-
retor regional do SENAI/SC.

Para enfrentar o problema, o SE-
NAI tem ampliado a oferta de cur-
sos de qualificacao, aprendizagem
industrial e formacgdo técnica vol-
tados a construcgdo civil, com foco
em praticas modernas e tecnologias
construtivas. A estratégia inclui
atracdo de jovens, mostrando que
o setor hoje envolve tecnologia, en-
genharia avancada e oportunidades
de carreira. Uma iniciativa piloto
em Joinville envolve qualificacao
profissional “sob medida”, em que
0 SENAI/SC atua junto as empresas
para formar trabalhadores de acor-
do com demandas reais dos cantei-
ros, com foco em acelerar a entrada
de novos profissionais, reduzir a
evasao e requalificar quem ja esta
no mercado.

Carla Taynara de Bri-
to. Para 2026, a ideia é expandir
0s cursos e trazer convidados ex-
ternos, trabalhando com palestras
e “lives”, cursos on-line de curta
duracdo e seminarios.

Outra forma de contornar o pro-
blema é mexer nos processos. Uma
tendéncia no setor é a industriali-
zagdo dos processos construtivos,
que contempla a producao em série
de grandes “blocos” de construcéo,
focando na padronizacdo e na pré-
-fabricacdo, ao invés de tudo ser
feito no canteiro de obras. Nesse
modelo sdo demandados trabalha-
dores mais qualificados, porém em
menor quantidade que o requeri-
do atualmente. “H& problemas de
aceitagdo disso no Brasil, mas nédo
h& outra saida. Seremos cada vez
menos artesanais, e isso vai dimi-
nuir desperdicios, elevar a qualida-
de e melhorar a assertividade dos
cronogramas”, diz Brito. ic
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A OPORTUNIDADE
mora ao lado

Mudangas na politica econdmica da Argentina restauram
previsibilidade, impulsionam exportacoes e fortalecem
perspectivas de integracao produtiva com Santa Catarina

COM REPORTAGEM DE LEO LAPS

-

.

rasil e Argentina tém uma relacéo
complexa e de longa data, marcada
por altos e baixos, crises cambiais,
disputas comerciais e reaproxima-
cBes. Atualmente, por mais que os presi-
dentes Javier Milei, da Argentina, e Luiz
“ Inécio Lula da Silva vivam as turras em
\ S funcdo de diferencas ideologicas, boas
oportunidades estdo surgindo. Tanto que
as exportacOes brasileiras para a Argen-
tina cresceram 31% no ano passado,
posicionando o Brasil como principal
exportador para o vizinho, de acor-
do com a ApexBrasil. As vendas
de Santa Catarina tiveram alta de
17%, atingindo o maior patamar
da década (veja o grafico).
No passado, durante muitos
—> anos, a Argentina foi o principal
destino das exportacBes catari-

\ nenses. Antes mesmo do Mer-
cosul ja havia forte intercambio,

especialmente nos setores téxtil,
‘\ metalmecéanico e de alimentos. A

partir da segunda metade dos anos
1990, com a ascensdo da China e,
mais tarde, com a consolida-
cdo dos Estados Unidos
como principal mer-
cado externo de

Santa Catarina, Buenos Aires perdeu
espaco relativo. Pesaram as sucessivas
crises econdmicas e o gradual fecha-
mento do pais vizinho, que impds bar-
reiras administrativas e financeiras as
importacoes. Mesmo com o Mercosul
em vigor, as medidas tornaram o mer-
cado argentino caro, imprevisivel e ar-
riscado para o exportador catarinense.
O cenario agora é outro.

“A gestao de Milei marca uma gui-
nada liberal na politica econémica. Seu
foco é reduzir ao minimo a intervencao
do estado no comércio exterior”, afirma
Maria Teresa Bustamante, presidente
da Camara de Comércio Exterior da
FIESC. Com um programa que incluiu
cortes na maquina publica, desregula-
mentacao e eliminacdo de barreiras a
importacdo, o governo reduziu licen-
cas, flexibilizou controles e restaurou
previsibilidade ao ambiente de negé-
cios. A inflacdo desacelerou, a confian-
ca empresarial melhorou e o mercado
voltou a importar com maior fluidez.

Para exportadores brasileiros, isso
se traduz em menos entraves opera-
cionais e maior seguranga juridica nas
transacoes. Significa também um mer-
cado mais comprador e dependente de

Politica econdmica liberal incluiu
desregulamentacao e eliminagao
de barreiras a importacao

fornecedores externos, pois a industria
argentina esta sucateada. E por isso que,
diante das tarifas impostas pelos Esta-
dos Unidos para a industria de madeira
e moveis do Brasil, diversas empresas
do setor de Santa Catarina passaram a
prospectar o mercado argentino.

Missao | O setor moveleiro foi destaque
em missao organizada pela FIESC em
novembro, que levou mais de 20 em-
presarios para a Argentina. Em mais de
200 reunides de negécios realizadas,
abriu-se uma perspectiva de vendas de
US$ 4 milhdes. “Os mdveis catarinen-
ses eram conhecidos, mas ndo compra-
dos, porque nenhum empresario cata-
rinense estava trabalhando o mercado
argentino”, diz Bustamante.

A gerente comercial Gisele Schnei-
der foi a enviada da Interlink, industria
de moveis de S&do Bento do Sul, para
participar da missdo em Buenos Aires.
Voltou de la com a expectativa de ge-
rar US$ 600 mil em vendas para o pais
até o final de 2026. “Quase metade das
importacoes de moveis da Argentina é
de moveis de quarto, nosso principal
nicho. Entdo, ha um grande mercado
no pais”, avalia a executiva.
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APETITE L

RENOVADO  5g99 3696 5,0

Exportacoes de 2021 5372 56
SC paraArgentina 2022 8451 69
e participacdono 2023 8875 70
total exportado 2024 760,7 6.4
peloEstado 2025 8894 73

0Obs.: Valores constantes (Jun. 2025=100) — Fonte: Observatorio FIESC

Us$ 1,44 BILHAO Importacées de SC da Argentina (2025)

A Interlink é uma multinacional
de origem francesa que direciona a
maior parte da producéo brasileira
para a Unido Europeia. Sofre com
os efeitos da Guerra da Ucrania, que
desaqueceu o mercado europeu,
e também com o aumento da con-
corréncia no mercado interno, por
causa das barreiras americanas aos
exportadores brasileiros. A empresa
acelerou a busca por novos merca-
dos, e a meta é que América Latina

e Europa dividam, cada uma, 50%
do faturamento da empresa. Argen-
tina, Paraguai e México sdo os alvos
preferenciais. A estratégia esta defi-
nida. “N&o vamos brigar por precos.
Queremos mostrar o diferencial do
nosso produto”, afirma Schneider.
Ap0s os bons resultados de 2025,
as exportagdes para a Argentina re-
cuaram na virada do ano. Reflexo
de instabilidade cambial e incerte-
zas politicas, de acordo com Aline

De acordo com
Schneider,

da Interlink,
aArgentina

¢ aaposta
principal para
diversificacao
de mercados da
empresa

FOTOS: DIVULGAGAD
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Martins Faraco, CEO da Faracomex,
empresa de comércio exterior de
Florianopolis. Ela conta que o clima
com o pais é de cautela, mas néo de
recuo, e projeta um cenario de re-
tomada gradual nas exportacdes no
segundo semestre.

“Ninguém quer sair da Argenti-
na, o pais é visto como um merca-
do estratégico. O que mudou foi a
postura: os argentinos estdo mais
seletivos, comprando lotes menores,
negociando prazos e pedindo mais
previsibilidade”, avalia Faraco. Para
acessar a Argentina, Santa Catarina
estd bem posicionada em relagao
aos concorrentes chineses. Além da
tarifa zero do Mercosul, pesa a pro-
ximidade geogréafica e cultural. “Te-
mos prazo de entrega muito menor,
flexibilidade para customizacao, su-
porte técnico e pds-venda proximo
do cliente”, diz Faraco.

As oportunidades néo se restrin-
gem as exportacdes. Na nova geogra-
fia dos negdcios, a tendéncia é que
Brasil e Argentina fortalecam cadeias
regionais para atender mercados
como a Unido Europeia, que possui
acordo com o Mercosul — o acordo
ja foi aprovado pelos legislativos dos
dois paises. “Nao se trata apenas de
vender produtos acabados, mas de
construir aliangas que envolvam in-
vestimento, tecnologia, capital hu-
mano e desenvolvimento conjunto”,
afirma Bustamante, da FIESC.

Magquinas | A melhora do ambiente
de negécios, reforcada pela recen-
te reforma trabalhista aprovada no
pais vizinho, pode fomentar parce-
rias estratégicas. A avaliagdo € que
a reindustrializacdo argentina base-
ada em uma maior integragéo pro-

FILIPE SCOTTI

Burigo Borges, da Potenza, analisa
implantacao de filial na Argentina
para acessar mercado dos EUA

dutiva deva gerar mais demanda por
componentes, insumos, maquinas e
produtos industriais catarinenses.
E 0 que a Potenza, fabricante de so-
lucdes para movimentacdo de car-
ga como garras hidraulicas e gruas,
pretende aproveitar.

A empresa de Lages ja tem pre-
senca comercial na Argentina e
enxerga novas oportunidades no
horizonte, como o acordo de livre co-
meércio e de investimentos que vem
sendo costurado entre o pais vizinho
e os Estados Unidos, fora do &mbito
do Mercosul. De acordo com o CEO
Eliel Burigo Borges, uma possibili-
dade a vista é implantar uma filial
da Potenza para acessar 0 mercado
americano pelo pais. “Contudo, fa-
tores como investimentos, custos e
logistica precisam ser avaliados ante
o preco final nos mercados de desti-
no”, pondera Burigo.ic
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SAUDE MENTAL

Se a cabeca pesa,

A FABRICA SENTE

Empresas ja se deram conta do tamanho do problema
que aflige os trabalhadores e impacta a producao.
0 desafio é enfrenta-lo de forma estruturada

salde mental entrou na ordem do dia da industria, impulsionada

por dados alarmantes sobre o sofrimento emocional dos trabalha-

dores e os impactos diretos no desempenho organizacional. Cada

nova estatistica divulgada demonstra o agravamento da situagéo.
O Ministério da Previdéncia Social contabiliza mais de meio milhdo de
afastamentos do trabalho em 2025 devido a problemas de satde mental,
o que se configura na continuidade de uma escalada e no registro de um
novo recorde. Agora, doencas como ansiedade e depresséo se constituem
na segunda maior causa de afastamentos do trabalho, atras somente de
dores nas costas.

ADOBESTOCK/MODIFICADO COM CHATGPT

Trata-se de um fendmeno mun-
dial, mas o Brasil estd especial-
mente exposto. O Pais é conside-
rado o mais ansioso do mundo, de
acordo com a Organizacao Mun-
dial da Saude (OMS), além de
ocupar o segundo lugar em niveis
de estresse e 0 quinto em depres-
sdo. Proporcionalmente a popu-
lacdo, Santa Catarina foi o estado
que mais registrou afastamentos
do trabalho por saide mental em
2025. Devido a complexidade dos
guadros, os afastamentos podem
durar de trés meses a muitos anos.

O absenteismo — que além de li-
cencgas médicas inclui faltas ao tra-
balho, atrasos e saidas antecipadas
— ndo é a Unica consequéncia para
as empresas. O chamado presen-
teismo pode ser ainda mais gra-
ve. Trata-se de situacdo descrita
como uma presenc¢a improdutiva,
em que a pessoa estad com o foco
reduzido. E causa de acidentes de
trabalho, baixa qualidade nas en-
tregas, custos invisiveis, turnover
alto e clima organizacional com-
prometido, com baixo engajamen-
to das equipes.

Com tantas evidéncias acumu-
ladas no ambiente empresarial,
ha uma notavel mudanca de para-
digma para lidar com a situagao.
De acordo com levantamento do
SESI catarinense, 76% das em-
presas estdo ampliando o investi-
mento em salde mental. “As em-
presas ja entenderam que nao se
trata de uma questéo de ‘fraqueza
individual’ do trabalhador, mas
um problema de salde publica”,
diz Daniel Tenconi, superinten-
dente regional do SESI/SC. “O
desafio atual nao é mais reconhe-

ALERTA VERMELHO

Posicao do Brasil em “ranking"”

mundial de problemas de saide mental

ansiedade | estresse | depressao

Regiao Sul tem 50% a mais de casos
de depressao do que a média nacional

Fonte: SESI/SC

cer o problema, mas saber como
enfrenté-lo de forma estruturada
dentro das organizacgoes”, afirma.

Liderancas | A experiéncia da Cal-
wer Mineragdo, fabricante de cal-
cario de Botuverd, ilustra como o
desafio pode ser superado. No fi-
nal de 2023, um funcionario pediu
demissdo. Como o superior hie-
rarquico dele ndo estava presente
naquele dia, coube ao CEO José
Manoel Werner entrevistar o fun-
cionério sobre os motivos da saida,
uma préatica do RH da companhia.
“Tratava-se de um funcionario
excelente, e eu perguntei por que
estava nos deixando — se era por-
que havia recebido uma proposta
melhor ou estava insatisfeito com
o trabalho”, recorda Werner.
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Ele respondeu que nédo tinha
nenhum problema, que se dava
bem com o lider e com a equipe.
Diante da insisténcia do empresa-
rio para compreender 0s motivos,
o funcionério comecou a chorar.
“Ele estava com problemas pesso-
ais, se separando da esposa. Que-
ria ir embora da cidade e néo via
outra solucdo sendo se demitir”,
lembra. Werner acolheu-o. Ofere-
ceu 4gua e um abraco. Disse que a
empresa gostava de seu trabalho e
sugeriu que tirasse um periodo de
férias para reorganizar a vida pes-
soal. “Deu certo. O colaborador
continua trabalhando conosco. E
continua casado”, conta Werner,
gue comanda a empresa criada ha
mais de 40 anos por seu pai.

O episodio levou o CEO da
Calwer a estruturar um programa,

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026

“Saide mental é uma
porta de entrada fara
discutir lideranga, cultura
organizacional e

gestao de pessoas”

Daniel Tenconi,

superintendente
regional do SESI/SC

em parceria com o SESI/SC, a fim
de disponibilizar atendimento de
saude mental para todos o0s seus
115 funcionérios. Uma das primei-
ras agdes propostas foi o treina-
mento dos lideres, capacitando-os
a identificar mudancas de compor-
tamento entre os colaboradores e a
melhorar a comunicagdo com eles.
Em seguida houve a incorporagdo
de uma psicologa, que fica a dispo-
si¢do um dia da semana durante o
horério de trabalho da equipe.
“Ficamos receosos, a principio,
de que aquilo pudesse se tornar
um muro de lamentagbes, mas
nado foi o que aconteceu. Os cola-
boradores compreenderam que o
intuito é auxilia-los a superar pro-
blemas pessoais, e hoje chegamos
a ter fila de espera por atendimen-
to”, diz Werner. A melhora é per-

FILIPE SCOTTI

ceptivel em indicadores de clima
no ambiente de trabalho. A parti-
cipacdo dos funcionarios na pes-
quisa, que é voluntaria, cresceu de
65% para 95% de 2024 para 2025,
assim como o indice de satisfacao
(NPS) subiu da zona de qualidade
para a de exceléncia.

Causa externa | A maioria dos ca-
sos é de baixa complexidade, mas
as vezes hé situacbes em que o co-
laborador sofre de depressao, ja
com sintomas fisicos decorrentes
de causas emocionais, e o0 acolhi-
mento o ajuda a tomar ciéncia do
problema e a entender a necessi-
dade de ser encaminhado para um
tratamento especializado. As cau-
sas principais das queixas giram
em torno de problemas pessoais,
dificuldades financeiras e efeitos
de estresse. S6 em quarto lugar
aparece algo relacionado ao traba-
Iho: problemas de relacionamento
com o chefe. Os achados da Calwer
se alinham com a percepcao geral
de que a maioria dos transtornos
mentais ndo tem origem no am-
biente de trabalho.

“A empresa é uma amostra da
sociedade. O que acontece fora
entra pelos portdes da fabrica e
tem consequéncias internas”, diz
a psicéloga Daniela Zanatta, espe-
cialista em Satiide Mental no Tra-
balho do SESI/SC. Quest6es como
endividamento, conflitos familia-
res, luto, uso de drogas, solidao
e fragilizagdo das redes de apoio
social aparecem com frequéncia
entre os trabalhadores. Quando
ndo sdo identificadas precoce-
mente, as situagdes evoluem para
quadros mais graves. Por isso, boa

JOSE SOMENSI

parte das solugdes desenvolvidas
pelo SESI tem foco na identifica-
¢do do problema.

Nessa linha, o trabalho com
as liderancas é fundamental. Um
erro recorrente das industrias
¢ promover bons técnicos para
cargos de lideranga sem prepa-
ra-los para gerir pessoas. Além
de preparar os lideres para que
ndo se tornem fonte de estresse
adicional, eles devem aprender
a ajudar o trabalhador a lidar
com problemas que vém de fora.
Outra solucdo desenvolvida pelo

Werner, da Calwer Mineracao: melhora
em indicadores de clima no ambiente
de trabalho

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026
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Afastamentos por
saude mental
no Brasil (mil casos)

546,3

472,3

283,5

201,9
185,7

91,6

2019 2020" 2021 2022 2023 2024 2025

(*] No inicio da pandemia houve queda no nimero de
atendimentos

Fonte: Ministério da Previdéncia Social/G1

SESI sdo as Brigadas de Saude
Mental, que capacitam trabalha-
dores voluntéarios para realizar os
“primeiros socorros”. “Hoje é co-
mum pessoas terem cri-

ses de ansiedade ou pa- D

recer. Na Karsten, ha dois anos
uma psicéloga designada pelo
SESI passou a trabalhar no ambu-
latério da fabrica em Blumenau, a
principio por um periodo de qua-
tro horas por semana, que logo
se mostrou insuficiente e cresceu
para 15 horas semanais. Em 2025
foram 322 atendimentos.

“A escuta aberta da nossa psicolo-
ga permite separar os funcionarios
que sé estdo precisando falar sobre
sua realidade e ter alguma orienta-
¢do, caso dos que enfrentam pro-
blemas financeiros, por exemplo,
daqueles colaboradores que tém um
problema agudo e precisam de algu-
ma intervencdo medicamentosa no
proprio ambulatério e os que neces-
sitam de ajuda de um psiquiatra —
nés encaminhamos o atendimento
guando é necessario”, explica Clau-
dia Bastos Padilha, especialista em
enfermagem do trabalho e supervi-
sora do ambulatorio.

O trabalho esta sendo expandi-
do por meio de atendimento on-li-

ne, para garantir assis-
téncia psicoldgica aos

nico no trabalho. Saber . funciondrios, além da
lidar com esse primeiro sede em Blumenau, nas
momento faz toda a di- unidades de Blumenau
ferenca, muitas vezes e Ibirama e em lojas
pode salvar vidas”, afir- em varias cidades — no
ma Sendi Lopes, geren- total a Karsten tem 2,5
te de Saude do SESI/SC. mil funcionarios. Em

Diante do crescimen- Aumento dos paralelo, os gestores

to da demanda, a area afastamentos

sdo capacitados para

de saude mental vem entre2024e2025 identificar funciona-

ganhando protagonismo

no SESI catarinense, que oferece
solucdes estruturadas que podem
ser implementadas de forma mo-
dular pelas empresas (veja 0 box).
Os resultados ndo demoram a apa-
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rios com sinais de so-
frimento psiquico. O treinamento
de supervisores e coordenadores
acontece duas vezes por ano. Em
2025 foi realizado um treinamen-
to extra, voltado para uma escala

NR 1 ATUALIZADA:

ADEQUE SUA EMPRESA
COM SEGURANCA

A partir de maio, o levantamento
dos fatores de riscos psicossociais
relacionados ao trabalho sera

uma exigéncia.

Estar em conformidade é proteger
os trabalhadores e o negécio.

Conte com a metodologia exclusiva
do SESI Saude para adequar sua
empresa com respaldo técnico,
seguranca juridica e experiéncia.

Conheca
nossas

sesiqPsaude



38

Na Karsten, sediada em Blumenau, o
programa de saude mental é estendido a
todos os 2,5 mil trabalhadores

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026
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mais alta da hierarquia, envol-
vendo pela primeira vez tam-
bém os gerentes e os diretores
da Karsten. “O importante é que
as liderancas estejam cientes de
seu papel de estimular uma cul-
tura de cuidado e de promover a
saude mental”, diz Padilha.

Engajamento | Atualmente, mais
de 100 empresas utilizam as
solucbes em salde mental do
SESI/SC, com cerca de 10 mil
trabalhadores atendidos de for-
ma direta. Embora os impactos
quantitativos em indicadores
como absenteismo e produtivi-
dade ainda estejam sendo sis-
tematizados em estudos mais
robustos, os resultados quali-
tativos sdo claros. “As pessoas
relatam mais disposicéo para o
trabalho, melhora nos relacio-
namentos e percepcao de lide-
rancas mais acessiveis”, afirma
Zanatta. “As familias agrade-
cem. O trabalhador muda em
casa. Isso volta para a empresa
em engajamento.”

Percepcdes como essa po-
sicionam a gestdo da salde
mental como estratégia de
competitividade e de atracéo
e reten¢do de talentos em um
cenério de escassez de méo de
obra, mas ndo é s0. “A salde
mental € uma porta de entrada
para discutir lideranca, cultu-
ra organizacional e gestdo de
pessoas. Quando o empresario
percebe o tamanho do proble-
ma e decide agir, os resultados
aparecem — ndo s nessa area,
mas em toda a empresa”, afir-
ma Daniel Tenconi.

Com estruturar um programa

« Trilhas de liderangas para formagao continua por meio de
workshops e oficinas com foco em escuta, acolhimento, identificagao de
sinais de sofrimento e encaminhamento adequado

-Acoes educativas e rodas de conversa com trabalhadores para reduzir es-
tigmas, ampliar o autocuidado e estimular a busca por ajuda

-Atendimentos psicoldgicos individuais e em grupo, presenciais ou on-line

-Atuacao em situacoes de crise, como luto coletivo, acidentes ou eventos
traumaticos

- Estruturacao de Brigada de Sauide Mental, com capacitagao de volunta-
rios para atuarem nos “primeiros socorros”

- Monitoramento do ambiente de trabalho e geracao de indicadores de
bem-estar para tomada de decisdes baseadas em dados.




INOVACAQ

LIXO SOB CONTROLE

Com apoio do Instituto SENAI de Inovacao em Sistemas Embarcados,
a empresa catarinense Wihex transforma a gestéo de aterros com
tecnologia de satélite, sensores e dados em tempo real

ma solucdo tecnoldgica cria-

da para digitalizar a gestdo de

aterros sanitarios, tornando-a

mais sustentavel e barata, foi
desenvolvida pela empresa catari-
nense Wihex com a contribuicao de
pesquisadores do Instituto SENAI de
Inovagdo em Sistemas Embarcados.
A nova ferramenta permite, em tem-
po real, medir o volume de residuos
gue chegam ao aterro, distribui-los de
forma adequada, acompanhar o pro-
cesso de compactacdo e garantir a es-
tabilidade do solo. Isso, com uma re-
ducdo de 70% nos custos em relacéo a
técnicas tradicionais, que dependem
da anélise regular de equipes de topo-

grafos e, quando ndo sd@o executadas
de forma frequente e rigorosa, podem
causar riscos ambientais e reduzir a
vida util dos aterros.

A inovagdo é composta por um con-
junto de mdédulos de computacdo e
comunicacgdo, instalados nos tratores
e em bases fixas nos aterros, que de-
tectam a altura das camadas de com-
pactacdo e monitoram a distribuicdo
dos residuos pela area. Os médulos
se comunicam entre si e também com
equipamentos instalados em outros
locais, enviando para gestores dados
instantaneos sobre o comportamento
do solo, a eficiéncia do maquinéario e a
necessidade de intervencéo.

A precisdo do georreferen-
ciamento é propiciada por uma
tecnologia de posicionamen-
to por satélite chamada GNSS
RTK (Real Time Kinematic),
gue fornece dados em escala de
centimetros. As informacdes
sdo transmitidas seguindo um
padrdo de comunicacdo de lon-
go alcance e baixo consumo de
energia, a tecnologia LoRa (Long
Range), comumente utilizada em
equipamentos de Internet das
Coisas (loT). Ha, ainda, uma pla-
taforma que orienta em tempo
real os operadores de veiculos
gue espalham os residuos, apon-
tando se precisam ser mais com-
pactados e se o nivel de aterra-
mento corresponde ao previsto.
“Os componentes que utilizamos
ja existiam no mercado. A inova-
¢do esta no modelo de negdcios
gue desenvolvemos e no aplicati-
vo com foco no nicho dos aterros
de residuos”, explica Wilian Za-
natta, CEO da Wihex.

Precisdo | A ideia de criar esse
tipo de sistema surgiu de uma
demanda apresentada por clien-
tes da Wihex que prestam servi-
cos para aterros sanitarios — a
empresa, sediada em Floriano-
polis e fundada em 2021, tem
como foco a transformacéo di-
gital industrial, solucdes de loT
e agricultura de precisdo. “Per-
cebemos que grande parte do
monitoramento ainda era feita
de forma manual, além de ser
caro e sujeito a erros. O desa-
fio era automatizar o processo,
trazendo mais precisdo nas me-
dicbes, seguranga operacional
e eficiéncia no uso do espaco”,
explica Zanatta. Os beneficios,
ele observa, vdo muito além da
reducdo de custos na gestao.
“Também ha um impacto no-
tavel para a sociedade e para o
meio ambiente. O melhor apro-
veitamento de um aterro evita a
abertura desnecessaria de novas
areas para receber residuos.”

WALLY MORAES



A equipe de Pesquisa e Desenvol-
vimento (P&D) da Wihex ja havia
produzido um protétipo, utilizando
dispositivos e sensores disponiveis
no mercado, e chegou a conclusio
de que a solucdo era viavel técnica
e financeiramente. Mas ainda era
necessario aprimorar o0 prototipo
para transforma-lo em um produ-
to comercial. Em 2023, surgiu uma
oportunidade para elevar a maturi-
dade tecnoldgica da ferramenta por
meio da segunda chamada Smart
Factory, no ambito da Plataforma
Inovacdo para a Industria do SE-
NAI, que financia projetos de trans-
formacao digital no setor industrial.
Esta categoria de financiamento faz
parte do programa federal Brasil
Mais Produtivo. O projeto da Wihex
foi um dos 18 contemplados na cha-
mada, totalizando R$ 800 mil em
recursos para acelerar o desenvolvi-
mento da tecnologia.

A contribui¢do do Instituto SE-
NAI consistiu em aprimorar sen-
sores e a integracdo de dados por
meio da Internet das Coisas (IoT) e
apoiar a valida¢do do desempenho

ADOBESTOCK

da tecnologia em campo. O mode-
lo de colaboracédo foi inusual para
a equipe do instituto, que normal-
mente participa também das etapas
iniciais dos projetos desenvolvidos
com empresas. Dessa vez, contudo,
o desafio era elevar o nivel de matu-
ridade tecnologica de uma solugédo
ja desenvolvida — que é o foco da
chamada Smart Factory.

“Mobilizamos competéncias em
eletrbnica embarcada, sensoria-
mento, Induastria 4.0, andlise de
dados e testes de durabilidade,
trabalhando de forma colaborativa
para transformar um protétipo pro-
missor em uma solucédo pronta para
escalar”, explica Brenda Macério,
gestora de projetos no Escritério de
Gerenciamento de Projetos dos Ins-
titutos SENAI de Inovagéo, Tecno-
logia e UniSENAL.

Flavio Gabriel Oliveira Barbo-
sa, coordenador de P&D do ISl em
Sistemas Embarcados, conta que a
experiéncia da equipe com grandes
projetos e seu conhecimento so-
bre as cadeias de fornecimento de
insumos permitiram aprimorar o

WALLY MORAES

Processo automatizado: modulos no aterro e
tratores enviam informacdes a gestores

O ATERRO NA ERADOS DADOS

0 QUE E | Sistema digital para gestao e monitoramento de aterros sanitarios em tempo real

PARA QUE SERVE COMO FUNCIONA

Medir volume de Modulos de computacao
residuos, orientar e comunicacao
adistribuicao no instalados em tratores e
terreno, acompanhar bases fixas coletam dados
acompactacao de campo e enviam

e garantira informagdes instantaneas
estabilidade do solo aos gestores

PRINCIPAIS GANHOS

« Reducao de até 70% nos custos
de monitoramento

« Mais precisao nas medigoes

« Aumento da vida util dos aterros

« Menor risco ambiental

« Melhor aproveitamento do
espaco disponivel
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prototipo. “Nosso objetivo é agregar valor real para a Wihex”, afirma.
“Atuamos na validacdo da escolha de componentes que eram melhores
para as aplicacdes desejadas e no apoio ao processo de industrializacéo
dos equipamentos”, complementa Fabrizio Piccoli Maziero, também
pesquisador do ISl em Sistemas Embarcados, que atuou como respon-
savel técnico no projeto.

Zanatta, da Wihex, conta que a cooperagao fluiu bem. “A experiéncia
foi muito positiva. O grupo técnico da empresa e as liderancas do SENAI
estavam tdo alinhados que pareciam ser uma equipe s0. Tivemos uma co-
municacao franca, aberta e colaborativa.” Um dos desafios enfrentados
pelas duas equipes foi testar a tecnologia em condicdes reais de operagéo
em 29 aterros nos estados de S&o Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Segundo o CEO da empresa, 0 apoio do corpo técnico do
ISI forneceu metodologia adequada, acompanhamento técnico e capaci-
dade de medicao precisa, atestando que os resultados fossem confiaveis.

Intempéries | O nivel de maturidade tecnolégica da ferramenta, que an-
tes do inicio do projeto era 6 (demonstracgéo de prototipo funcional em
ambiente relevante), foi algado ao topo da escala, o nivel 9 (produto
pronto para comercializagdo). “Até junho pretendemos langar o pro-
duto no mercado”, afirma Zanatta.
A Wihex aposta que a solugdo sera responsavel por
até 20% do faturamento da empresa — seu carro-chefe
atualmente sdo solugbes em Internet das Coisas para o

DE TONELADAS setor elétrico. O CEO da empresa conta que ja ha clien-

tes interessados nos primeiros lotes e o desafio agora é
ampliar a capacidade de producéo para atender uma de-
manda crescente. A expectativa é instalar nos préximos
dez anos cerca de 5 mil desses dispositivos nos mais de

(Abrela, 2024) mil aterros sanitarios espalhados pelo Brasil.
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SERVIGOS
>

0 motor invisivel da

NOVA INDUSTRIA

Provedores de servigos de alta intensidade
tecnoldgica de Santa Catarina se integram
profundamente aos processos produtivos da
industria, elevando sua competitividade

A
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Ferrari: sucesso dos projetos depende
da disposicao de rever praticas
consolidadas

Cultura | E o caso da Fersiltec, de
Timbo, fundada em 2007 por Jean
Ferrari e um sécio, que posterior-
mente deixou a empresa. Ferrari
comegou a trabalhar aos 16 anos
com manutencdo de maquinas
industriais e estudou no SENAI,
conhecendo desde cedo os desa-
fios das industrias de sua regido. A
Fersiltec se propde a otimizar pro-
cessos produtivos complexos por
meio de solugbes que envolvem en-
genharia, dados, robdtica, métodos
avangados de gestdo e transforma-
¢do cultural. Em vez de vender so-
lugdes padronizadas ou produtos de
prateleira, a empresa parte do prin-
cipio de que cada planta industrial
€ um sistema unico, com gargalos
préprios, cultura organizacional
especifica e niveis distintos de ma-
turidade técnica. “Levantamos as
demandas dos clientes, entende-
mos suas dores e desenvolvemos
solu¢des customizadas”, diz Ferrari.

O empresario conta que diversas
linhas de producdo em grandes fa-
bricas do Estado ainda funcionam
do mesmo jeito ha décadas, e em
muitos casos ha resisténcia em re-
alizar mudangas. Mas isso também
significa que ha muitas oportuni-
dades de ganhos de eficiéncia, pro-
dutividade e competitividade na
industria. “IndUstrias de sucesso
chegaram até aqui implementando
formatos que foram absolutamen-
te necessarios, mas que agora pre-
cisam ser remodelados. O sucesso
dos projetos depende da disposi-
cdo da empresa em rever praticas
consolidadas”, afirma Ferrari.

A empresa realiza o diagnostico
de processos combinando obser-
vacao de chéo de fabrica, engenha-
ria, analise de dados operacionais
e ferramentas quantitativas avan-
cadas. O objetivo é identificar onde
estdo as perdas de tempo, energia,
matéria-prima, capacidade pro-
dutiva ou qualidade, e entdo dese-
nhar as melhores solu¢des. Os sis-
temas de automagdo sdo capazes
de substituir atividades manuais
repetitivas e insalubres, reorgani-
zar postos de trabalho e aumentar
a eficiéncia operacional.

As solugdes podem incluir a
automacdo de linhas completas,
células produtivas e fluxos inter-
nos de materiais. Abrangem desde
transportadores automaticos, es-
teiras e sistemas de abastecimento
de maquinas até linhas integradas
gue conectam diferentes etapas da
producdo, que podem contar com
robds tradicionais ou colaborativos
e outros equipamentos. Painéis de
automacdo produzidos pela em-
presa controlam motores, atua-

fabricas tornam-se
plataformas digitais onde funcdes sao ativadas
por software e servigos externos

manutencao preditiva
e monitoramento continuo reduzem paradas
imprevistas e aumentam eficacia dos
equipamentos

empresas ganham
acesso rapido a novas capacidades (IA, visao
computacional, algoritmos de otimizacao) sem
esperar por anos de desenvolvimento interno

arelacao
com provedores torna-se estratégica e exige
governanca de contratos, protecao de dados e

gestao de risco

de servigos industriais intensivos
em conhecimento sairao na frente na proxima
rodada de competitividade manufatureira

Fonte: Unido (Organizagao das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial)

Empresas da Vertical Manufatura
4.0 da Acate, com solugées para
digitalizacgao da indiistria
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dores pneumaéticos e hidréulicos,
sensores e todos os dispositivos
necessarios para o funcionamento
automatico de equipamentos e li-
nhas produtivas.

De acordo com Ferrari, 0s pro-
jetos de automacdo e robotizacéo
costumam gerar ganhos médios de
produtividade entre 30% e 40% por
célula, além de maior regularidade
na producdo, reducéo de falhas hu-
manas e melhor aproveitamento da
mao de obra. “A automacéo ndo eli-
mina pessoas, mas elimina postos
de trabalho repetitivos, permitindo
que os profissionais sejam realo-
cados para funcdes de maior valor
agregado”, enfatiza o empresario.

Complementares | Santa Catarina
congrega o quinto maior polo de
empresas de tecnologia do Bra-
sil, levando-se em conta o fatura-
mento conjunto do setor: R$ 42,5
bilhdes, de acordo com a Asso-
ciacdo Catarinense de Tecnologia
(Acate). Um dos segmentos mais
atuantes no Estado é a chamada
Vertical Manufatura 4.0 da Aca-
te, que redine mais de 80 empre-
sas com competéncias comple-
mentares que oferecem solucBes
e servicos em Internet das Coisas
(1oT), Big Data e Inteligéncia Ar-
tificial (1A) para industrias.
Uma dessas empresas € a Aqua-
rela Analytics, de Flo-
riandpolis, especiali-

([
27 mII zada em Inteligéncia
Artificial. Fundada em

Empresas atendidas 2010, foi incubada no

pelos servigos dos inicio de sua trajetdria
Institutos SENAI na Miditec, a incuba-
de Inovacao e dora da Acate, e hoje
Tecnologia de SC em dia tem clientes do
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Santos: IA nao é acessorio tecnoldgico,
é ferramenta estratégica para o
nucleo da industria

porte da Embraer, Mercedes-Benz,
Scania, Coca-Cola e empresas do
setor de energia. As solugdes em
IA corporativa desenvolvidas pela
Agquarela sdo complexas. Diferen-
temente de softwares prontos ou de
automacdo convencional, projetos
de IA exigem estruturacdo prévia
de dados, integracdo de sistemas,
mudancas de processos e, muitas
vezes, uma nova cultura de tomada
de deciséo baseada em evidéncias.
“IA ndo é magica. Se os dados
ndo estiverem organizados, ela
nao funciona”, diz Marcos San-
tos, CEO da Aquarela. Por isso,
grande parte dos projetos come-
ca pela construcdo de Data Lakes
— ambientes que centralizam da-
dos operacionais, financeiros,
logisticos e de mercado, criando
a base para andlises avancadas e
modelos preditivos. Os resultados
ndo vém na hora, pois ha fases
de diagnostico, desenvolvimento,
testes e ajustes até que os modelos

DIVULGAGAQ

Numero 1 em servigos
para a industria

A FIESC é a maior provedora de servigos para a in-

dustria em Santa Catarina. Nao € a toa que suas maio-

res entidades levam “Servigo” no préprio nome:

Servico Social da Industria (SESI/SC) e Ser-

vico Nacional de Aprendizagem Industrial

(SENAI/SC). Além de uma ampla gama de

servicos em educacao, salide, seguranca,

gestao, juridico e ambiente de negdcios,

dentre outros, a oferta de servigos tec-

noldgicos é crescente. A ponta-de-langa

é a rede de Institutos SENAI de Inovagao

e Tecnologia de Santa Catarina, que conta-

biliza mais de 27 mil empresas atendidas, 300

projetos de pesquisa aplicada e 11 mil consultorias

realizadas, em areas como transformacao digital e

IA, robotica, manufatura avangada, transicao ener-

gética, bioeconomia e desenvolvimento de satélites.

“Aceleramos a competitividade da industria com so-

lugdes que elevam eficiéncia, qualidade e inovagao,

aliadas a gestao eficiente de recursos, reducao de

riscos e desenvolvimento de novas tecnologias, em

sintonia com as tendéncias globais”, diz Fabrizio Pe-
reira, diretor regional do SENAI/SC.
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Aquarela, de Florianopolis, desenvolveu plataformas de IA para
empresas como Embraer, Mercedes-Benz e Coca-Cola

estejam maduros, o que pode exi-
gir alto investimento inicial.

Apesar das barreiras de entrada,
0s resultados sdo compensadores
quando a tecnologia é aplicada a
problemas criticos do negécio. Para
Santos, o0 ponto central é compre-
ender que a IA ndo atua como um
acessorio tecnol6gico, mas como
uma ferramenta estratégica capaz
de intervir diretamente no ndcleo
do negdcio industrial. Seu maior
potencial se revela quando é apli-
cada a problemas complexos, que
envolvem grande volume de da-
dos, multiplas variaveis e decisbes
que precisam ser tomadas com alto
grau de preciséo.

Um exemplo é o desenvolvi-
mento de uma plataforma de inte-
ligéncia artificial voltada a otimi-
zacao logistica e de estoques para
a Embraer — em um setor em que
cada componente pode custar mi-
Ihares de dolares, pequenas me-
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Ihorias representam economias
significativas. O sistema é capaz de
aprender com dados histéricos de
manutencao. “A gente pegou dez
anos de dados da frota, treinou o
modelo e ele aprendeu relacdes
de causa e efeito”, explica Santos.
“Quando surge um sintoma, o sis-
tema consegue indicar com muito
mais precisdo qual é o componente
gue vai dar problema.”

Os ganhos, segundo Santos,
SA0 expressivos — especialmen-
te quando a IA atua no chamado
core business da empresa. Entre
0s resultados obtidos em projetos
industriais, ele cita reducbes de
custos logisticos que chegaram a
mais de 50% no consumo de com-
bustivel por meio da otimizacdo
de rotas, ganhos de eficiéncia em
manutencao com reducédo de para-
das ndo planejadas. Margens ope-
racionais contabilizaram aumen-
tos entre 5% e 8%. A boa noticia é

EMBRAER/DIVULGAGAQ
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Diversos niveis de servigo

Servigos Empresariais Intensivos em Conhecimento sao chamados
de KIBS, sigla em inglés para Knowledge-Intensive Business Servi-
ces. Eles fornecem suporte para os processos de negdcios de outras
organizagoes e se relacionam com a industria em diferentes niveis.
Ha aqueles diretamente associados aos processos produtivos e
operacionais, como automagao, otimizagao de producao, logistica,
engenharia de processos e manutengao avangada, que estao descri-
tos nesta reportagem. Outros se vinculam as fungoes estratégicas
da indstria, como Pesquisa & Desenvolvimento, design, inteligén-
cia tecnoldgica, marketing industrial, desenvolvimento de mercado,
gestao de pessoas, finangas, importagdes e exportagoes.

Ha diversos provedores catarinenses de servigos nessas areas, e um
bom exemplo é a Resultados Digitais, de Floriandpolis. Sua platafor-
ma RD Station introduziu processos, métricas e previsibilidade nas
areas de marketing e vendas industriais, permitindo que empresas
médias e pequenas acessem praticas avangadas de gestao comer-
cial e relacionamento com clientes. “Em um nivel ainda mais sofisti-
cado estao os servicos que agregam valor ao produto final, transfor-
mando bens industriais em solugdes, experiéncias e plataformas de
relacionamento com o cliente”, informa José Eduardo Fiates.

Um exemplo de Santa Catarina é a Portobello, industria de revesti-
mentos ceramicos que criou a rede Portobello Shop. Ela atua como
um brago de varejo verticalizado, funcionando como um canal de
distribuicao direta que conecta a fabricagao a arquitetos e desig-
ners, aumentando margens e fortalecendo a marca. Assim o revesti-
mento ceramico, que é quase uma commodity, se torna uma solugao
de alto valor ao agregar design, servigo e experiéncia.

Como os servigos se inserem na organizacao da industria

Servicos de P Servicos de
TUQCMDNEYS “suporte e agregacao

eficiéncia e valor*

gue a tecnologia vem se tornando
cada vez mais acessivel. “O que an-
tes levava um ano e meio para ser
implementado, hoje a gente coloca
em pé em seis meses”, diz Santos,
referindo-se a evolucdo das plata-
formas e metodologias.

Dores | Uma das indGstrias mais
iconicas de Santa Catarina, a
WEG, que esta entre os maiores
fabricantes de equipamentos in-
dustriais do mundo, vem conso-
lidando uma nova e estratégica
frente de atuacdo: a vertical de
eficiéncia operacional, area que
concentra servigos industriais, so-
lucBes digitais e softwares volta-
dos ao aumento da produtividade,
da confiabilidade e da eficiéncia
energética das fabricas.

De acordo com Carlos José Bas-
tos Grillo, vice-presidente de Tec-
nologia da WEG, a movimentagao
¢ um desdobramento da vocacéo
industrial da empresa, construida
ao longo de mais de seis décadas
de relacionamento com o chéo de
fabrica. “A WEG nasceu fazen-
do equipamentos elétricos, mas
sempre teve como foco principal a
industria. A digitalizagdo e os ser-
ViOS surgem como uma resposta
direta as novas dores do cliente in-
dustrial”, afirma.

A entrada mais estruturada da
WEG no segmento foi a partir de
2019, quando realizou aquisicBes
de startups e de empresas especia-
lizadas, como a PPI-Multitask, que
fornece sistemas MES (Manufactu-
ring Execution System), capazes de
sincronizar o chao de fabrica com
a cadeia de suprimentos. “Hoje
a WEG conta com um conjunto
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Grillo: prestacao de servigos para
industrias é desdobramento de
vocacao da WEG

completo de softwares industriais
que vai do sensoriamento e conec-
tividade até plataformas de dados,
MES, monitoramento de ativos e
camadas de inteligéncia artificial
para otimizar toda a base de da-
dos”, diz Grillo.

Além dos softwares, a vertical
de eficiéncia operacional retine um
conjunto integrado de servicos,
plataformas digitais e solugdes de
automacao que podem ser contra-
tados de forma associada aos pro-
dutos da WEG ou de maneira in-
dependente, como servicos puros,
voltados a melhoria de processos
industriais ja existentes.

Os servigos estdo estruturados
em quatro frentes. Uma delas ¢ a
gestdo de ativos industriais, com
solucbes de monitoramento da
condicéo dos ativos, com sensores,
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Solugées
criadas pela
WEG sao
testadas

nas
proprias
fabricas,
que sao
mais de

60 ao redor
do mundo

softwares e analises preditivas que
permitem antecipar falhas, reduzir
paradas ndo planejadas e prolon-
gar a vida util dos equipamentos.
Outra frente é a gestdo da execucao
da manufatura, que compreende
coordenar pessoas, maquinas, ma-
teriais e processos. Os ganhos de
eficiéncia podem chegar
a mais de 20%, de acor-
do com Grillo.

A terceira frente é a
gestdo energética, em
que a WEG combina
seu portfolio de equi-
pamentos com solucdes

otimizar e reduzir o con-

sumo, identificando perdas como
degradacgdo de sistemas térmicos,
falhas em estufas, fornos ou mo-
tores operando fora da faixa ideal.
Por fim, os servigos contemplam
a integracao de sistemas e plata-
formas digitais, pois muitas in-
dastrias convivem com sistemas
isolados, fornecedores distintos e
dificuldades de integracdo. A pla-
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00%

Crescimento
anual da vertical
de servigos
de eficiéncia

amer | operacional
digitais para monitorar, da WEG

taforma WEGnology, por exem-
plo, integra-se a ERPs, sistemas
legados e plataformas de terceiros.

Como tudo na WEG atinge
grandes dimensdes, a vertical de
eficiéncia operacional tende a ga-
nhar corpo. Vem crescendo a um
ritmo de 50% ao ano, ancorada
em algumas vantagens
competitivas que vao
além das solugdes em
si. Uma delas é a possi-
bilidade de desenvolver
e testar as solugdes nas
proprias fabricas — séo
mais de 60 ao redor
do mundo, com dife-
rentes especialidades.
Outra é a parceria j& existente
com milhares de clientes que uti-
lizam seus motores, geradores e
demais produtos de um portfélio
que soma 1,4 milhdo de produtos
distintos. “A prestacgdo de servigos
industriais exige presenca local,
conhecimento dos processos e
relacionamento continuo com os
clientes”, diz Grillo. ic
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Do caixa vazio ao

Depois de quebrar e se
reerguer, Pedro Reis
reinventou completamente
0 modelo de negacios do
setor e levou a Eskimo, de
Icara, ao posto de maior
industria de picolés da

unciondrio concursado do Banco do
Brasil, com um bom salério, o jovem Pe-
dro Reis tinha uma carreira promissora
pela frente no inicio dos anos 1980. Ao
mesmo tempo, nutria um forte desejo de em-
preender. Natural de Itajai, decidiu montar
uma pizzaria em Criciima, cidade em que vi-
via desde a infancia — mudara-se para la com
0s pais e 0s nove irmaos ainda nos anos 1950,

DIVULGAGAD

Nas lojas da Eskimo

0s consumidores
compram diversos
produtos em pouco
tempo, permitindo alto
giro de mercadorias e
precos baixos

Ameérica Latina Pedro segue no comando da empresa até hoje, aos 73 anos de
idade, com seu perfil discreto e avesso a modismos de gestao, que
fez do preco, da escala e do controle rigoroso do caixa os pila-
res para um crescimento sustentado. “Reinvestimos na empresa
90% dos lucros, seja na abertura de novas lojas, na modernizacdo

da fabrica ou naampliacdo da frota”, diz o empresario, que divide

em funcéo dos negdcios do pai, que investira
em um engenho de arroz no Sul do Estado.
Enquanto procurava um bom lugar para
abrir sua pizzaria, surgiu a oportunidade de
comprar uma pequena fabrica de sorvete.
N&o era o que Pedro tinha em mente, mas ele
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se impressionou com a capacidade de mul-
tiplicacdo do negdcio: gracas ao processo de
aeracdo, com um litro de leite eram produzi-
dos quatro litros de sorvete. Com esse nime-
ro em mente Pedro comprou a empresa, mas
ainda néo tinha ideia do real fator de mul-
tiplicacdo que se aplicaria ao seu negdcio ao
longo dos anos.

Naquele inicio, a Eskimo Sorvetes fabrica-
va até 5 mil picolés por dia. Hoje, tem capa-
cidade para 1,5 milh&o de picolés e 300 mil
litros de sorvete/dia, marca que atinge nos
meses mais quentes do ano. Do parque in-
dustrial localizado em Icara, as margens da
BR-101, saem diariamente 25 caminhdes fri-
gorificos abarrotados para os centros de dis-
tribuicdo — destes, os produtos seguem para
as mais de 2 mil lojas da marca nas regifes
Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Os volumes co-
locam a Eskimé como a maior industria do
setor na América Latina.

a gestdo com a esposa Graca e os filhos Greice, Samuel e Graziele.

A trajetoria da Eskimd foi marcada por altos e baixos. Ainda

nos anos 1980, Pedro deixou 0 emprego no Banco do Brasil para se dedi-
car integralmente ao negdcio com a esposa. As coisas andaram bem até
1995, mas apds uma sucessao de anos ruins 0 empresario se viu em apu-
ros: dividas equivalentes a trés vezes o valor da companhia, juros altos e
uma estrutura pesada de distribuicdo, com milhares de pontos de venda
como bares e pequenos comércios que giravam pouco volume, tornando
a logistica cara e ineficiente.

Escala | No auge das dificuldades, Pedro investiu tudo o que ainda tinha
em um formato que se tornava febre na época, um “copdo” de sorvete de
600 ml, que conquistava os clientes pela boa relacédo custo-beneficio. As
vendas do copdo desenvolvido pela Eskimé, porém, ndo corresponderam
as expectativas, até o dia em que Pedro baixou ainda mais o preco — de R$
1,50 para R$ 1. As vendas multiplicaram por 30, proporcionando a saida
do atoleiro. E 0 empresario comecgou a perceber com mais clareza as van-
tagens de ganhar escala. “A questdo nao é que eu estava vendendo barato,
€ que eu estava vendendo muito, e isso faz toda a diferenca”, conta Pedro.

Mas esse “muito” ainda era pouco em comparagio ao que viria pela fren-
te. A verdadeira transformacéao da Eskimo ocorreu a partir de 2008, quan-
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Até 25 caminhdes  do a loja de rou-
refrigerados ~ pas dafilha Greice
carregados de picolés  fechou. Com a
e sorvetes saem da L”r;ea”‘?ﬁgvadeo C(‘)?r
fabrica localizada em P

| d di tunidade para a
¢ara todos os dias jovem, Pedro con-

cebeu uma loja
exclusiva da Eskimé em lgara para
que ela gerenciasse. Nao se tratava
de uma sorveteria, mas de uma loja
sem mesas nem cadeiras, repleta de
freezers, com a proposta de venda
a precos de fabrica, uma espécie de
atacado aberto ao consumidor final.
Foi sucesso imediato. Ao invés de
comprar um Unico picolé, os clientes
levavam dez, 20 ou mais unidades,
aproveitando precos muito inferiores
aos praticados no varejo tradicional.
O tiquete médio, que em pontos con-
vencionais raramente chegava a R$
10, saltou para algo entre R$ 50 e R$
150 por visita. A ideia inicial ndo era
criar um novo canal de vendas, mas
logo ficou evidente que havia ali um
modelo replicavel.

@ INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAR/2026

Desde entdo a empresa abando-
nou a venda em pontos pulveriza-
dos, iniciando a abertura de lojas da
marca, entre proprias e em parceria.
Todas tém 0 mesmo conceito da ori-
ginal, em que o cliente entra, compra
varias unidades — o mix de produtos
€ de mais de 100 itens — e sai, ideal-
mente em menos de cinco minutos,
liberando a vaga do estacionamento.
O modelo de alto giro permite aliar
produtos de alta qualidade e precos
populares. Até entdo o formato nao
encontrava paralelo nem no Brasil
nem em mercados maduros, mas
agora € copiado pela concorréncia.
“Tem lugar para todos no mercado e
até aconselhamos concorrentes, mas
ndo é facil alcancar o mesmo nivel
de eficiéncia, preco e capilaridade da
Eskim@”, avisa Pedro.

Verticalizagao | Os ganhos de esca-
la modificaram também a operacio
fabril, que se tornou uma espécie de
ecossistema voltado a Idgica de volu-
me e preco baixo. Atividades foram

FOTOS: DIVULGAGAD

verticalizadas, e empresas do préprio grupo
compram cacau para produzir chocolate, com-
pram frutas para fazer polpas e musses, impri-
mem as embalagens de picolés e fabricam até
mesmo produtos quimicos utilizados na limpe-
za. “No inicio ndo compensava verticalizar por-
que os volumes eram pequenos. Agora temos
uma economia consideravel”, diz o empresario.

Cristao, que cré em Jesus Cristo, como faz
questdo de enfatizar, Pedro relativiza seu pa-
pel como gestor, atribuindo a intervencéo di-
vina as principais ideias, as decisdes acerta-
das e a definicdo dos caminhos tomados nos
momentos mais criticos da trajetoria da com-
panhia. “Deus dé& a direcdo, nés trabalhamos
para executar”, afirma.

Com um processo de sucessdo ja iniciado, o
futuro da empresa ficara a cargo dos filhos. Mas
ainda é Pedro quem esta a frente do maior proje-
to da histdria de 45 anos da Eskimé. A empresa
atualmente esta abrindo de 80 a 100 novas lojas
por més, adquirindo novas maquinas e refor¢an-
do a estrutura logistica. A meta do empresario é
chegar ao final de 2027 com 3,5 mil lojas e capa-
cidade para produzir 2,5 milhdes de picolés por
dia, evidenciando ainda mais a marca Eskimo no
mercado que ele mesmo reinventou. ic

“Tem lugar para

todos no mercado e

até aconselhamos
concorrentes, mas ndo é
facil alcangar o mesmo
nivel de eficiéncia, preco e
capilaridade da Eskimd”

eskimo

SORVETES

Fundagao: 1981, em Criciima

Sede atual: Icara,
com parque fabril de 49 mil m?

Producao: 1,5 milhao de picolés
e 300 mil litros de sorvete/dia

Lojas: mais de 2 mil
Portfolio: 106 produtos

Funcionarios: 1,5 mil diretos
(inddstria) e 6 mil indiretos (lojas)
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BRINQUEDOS

Menos telas,
MAIS IMAGINACAO

Comfocona
primeira infancia,
empresas de
Santa Catarina
apostam em
brinquedos

de madeirae
papelao para
estimular
criatividade,
autonomiae
desenvolvimento
cognitivo

POR MAURO GERES

m um mundo em que criancas nascem prati-

camente conectadas — as chamadas geracdes

nativas digitais — a discuss@o sobre o papel dos

brinquedos analégicos na educacéo infantil vem
ganhando tracdo, ao mesmo tempo que indUstrias de
Santa Catarina encontram novas oportunidades de
mercado. “E preciso buscar alternativas que estimulem
o aprendizado de forma concreta, sensorial e criativa.
E nesse cenario que brinquedos educativos de madeira
voltam a ganhar espago, mas agora aliados a tecnolo-
gia, ao design e a uma proposta pedagogica bem defini-
da”, afirma Denis Henrique Pauletti Iob, s6cio-diretor
da empresa 10B Artepinus, de Lages.

Com trajetoria iniciada em 2001, a empresa tem mais
de 400 itens em sua linha, entre brinquedos de madeira
e utilidades domésticas. O foco esta nos brinquedos vol-
tados a primeira infancia, para criancas entre trés e seis
anos, fase crucial para o desenvolvimento cognitivo, em
gue se inicia o processo de alfabetizagéo. “Os produtos
nascem dentro da prépria empresa, desenvolvidos por
uma equipe interna de design. Os designers dialogam
com educadores, pedagogos e professores, além de bus-
car referéncias em metodologias educacionais e estudos
sobre a primeira infancia”, detalha o empresario.

Brinquedo da

|0B: ideia é aliar
design, tecnologia
e proposta
pedagadgica bem
definida

Fabricados a partir de madeira de reflorestamento, os brin-
guedos passam por um processo industrial cuidadoso desde a
origem da matéria-prima. O objetivo é garantir estabilidade,
durabilidade e seguranca ao produto final. Alfabetos, nimeros,
formas, cores, quebra-cabecas, jogos de sequéncia logica e brin-
quedos de soletracao fazem parte do portfélio.

Estimulos | Para a empresaria Geraldine Dalchau, proprietéaria
da empresa Brincando com Papel&o, de Araquari, a tecnologia
faz parte da vida atual e ndo pode ser ignorada, mas o exces-
so de estimulos digitais tem reduzido o tempo de experiéncias
fundamentais da infancia, como brincar livremente, criar com
as maos e interagir fisicamente com outras criancas. “O que
preocupa nao é a tecnologia em si, mas a substituicdo do brin-
car ativo por estimulos prontos e passivos. A infancia precisa
de espaco, tempo e siléncio criativo para se desenvolver plena-
mente”, pondera.

A Brincando com Papel&o foi fundada em 2016 por Geraldine,
que € arquiteta, e pelo marido, o engenheiro Jean Dalchau. Des-
de o inicio o objetivo era bem definido: usar a simplicidade do
papeldo como ferramenta de transformacéo no desenvolvimento
infantil. A abordagem é inovadora, pois o design neutro dos brin-
guedos permite que criancas de dois a oito anos pintem, dese-
nhem e criem sem limite. “A I6gica da marca esta na uniao entre
engenharia, arquitetura, design e pedagogia, sempre com foco na
brincadeira livre, criativa e significativa”, define Geraldine.

Os brinquedos sdo feitos com uma mescla de
papeldo especial de alta gramatura (1000 g/m?2) e
papeldo reciclado com espessura minima de 7 mm,
caracteristicas que garantem seguranga, resisténcia
e durabilidade, suportando até 30 quilos. Podem
ser montados, desmontados e transformados, usa-
dos para criar histdrias e cendrios. Sao leves, faceis
de montar, ndo exigem ferramentas e permitem que a
crianca os personalize com tintas, canetinhas e adesivos.

A linha de produtos inclui casinhas, castelos, carros, fo-
guetes, cenarios tematicos e estruturas interativas.

As consequéncias da hiperdigitalizacao ja influen-
ciam politicas publicas, sendo o melhor exemplo a lei
gue proibiu o uso de celulares em escolas de ensino fun-
damental e médio. Embora nédo existam normas federais
que obriguem a adogdo de brinquedos analdgicos nas
escolas brasileiras, politicas incentivam escolas a adota-
rem ambientes menos digitalizados, o que favorece o uso
de materiais pedagdgicos fisicos.

Produtos da
Brincando com
Papelao podem
ser montados,
desmontados e
transformados
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Blubrink iniciou as atividades em 2023 mirando mercado aberto devido
amudancas nos ambientes escolares

Licitagoes | Para empresas como a Blubrink,
de Indaial, que tem nas licitacbes publicas
a principal ferramenta para venda dos seus
produtos, abrem-se janelas de oportuni-
dades. A empresa iniciou as atividades em
2023 fabricando objetos de madeira como
rampas, gangorras, escorregadores, pla-
taformas e jogos de escalada, assim como
elementos que simulam o cotidiano como
minicozinhas, e objetos domésticos. “As
vendas vém crescendo e nossos implemen-
tos ganham espaco nas instituicdes de ensi-
no com a ressignificacdo de ambientes esco-
lares”, afirma Bruna de Lima Bagateli, uma
das socias da Blubrink.

Para participar deste mercado a empresa
precisa dedicar cuidados especiais as nor-
mas, como a ABNT NBR 300, que estabelece
0s requisitos de seguranca e qualidade apli-
caveis a este tipo de material pedagogico. Ja
o desenvolvimento dos produtos é realizado
sob a 6tica de pedagogias participativas ba-

seadas nas ideias de importantes pen-
sadores da educacao, como Emmi

Pikler, Maria Montessori e Loris

Malaguzzi. “As contribuicoes

destes autores convergem para

a valorizagdo da crianga como
protagonista”, destaca Bruna.ic

A campanha ja comecou! (=] 5k =

?‘E:?::'r e o

Reserve agora as doses da
vacina para a sua empresa:
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FORTALECA SUA

0 caminho de SC para a Reforma Tributaria

A combinagdo de respo_nsabilidade fiscal, investimgntos e co M 0 MARCA
o O otassquibradas economia dinamica s EMPREGADORA

inddstria forte, o Estado estd preparado para a reforma”

Cleverson Siewert
Secretario de Estado da Fazenda de Santa Catarina

GRATUITA PARA TRABALHADORES
DA INDUSTRIA

implantacao da Reforma Tributaria inaugura uma nova logica na relacao entre gover-

nos, setor produtivo e sociedade. Trata-se de uma mudanca estrutural que exige dos

estados equilibrio fiscal, eficiéncia administrativa e capacidade de promover o desen-
volvimento econémico.

Santa Catarina entra nesse navo momento alguns passos a frente de outros estados, man- EENEE
tendo a politica de ndo aumentar impostos. O governador Jorginho Mello tem demonstrado que ol
e possivel crescer, investir e manter as contas em dia mesmo em um cenario economico de- e oo oo
safiador, marcado por juros elevados (Selic em 15%) e cautela nos investimentos. As projegoes s

do PIB retratam esse desempenho: enquanto o Brasil deve crescer 2,4% em 2025, a economia
catarinense tem expectativa de avango de cerca de 5%, o dobro da média nacional.
Esse resultado € fruto de uma economia diversificada, competitiva e fortemente conec- v\

tada a industria. Santa Catarina possui o sexto maior PIB do Pais, ocupa apenas 1,1% do .\ '_
territorio e mantém a menor taxa de desemprego do Brasil. A indUstria responde por um - -
terco dos empregos formais e exerce papel central na geragao de valor, na inovagao e no ’ .
comeércio internacional. =

Neste contexto, o Estado também faz sua parte, mantendo uma forte palitica de inves-
timentos. Somente em 2025 o Governo de Santa Catarina aplicou RS 5,9 bilhoes em obras,
bens e equipamentos nas areas de Saude, Educacao, Infraestrutura e Seguranca Publica —
um crescimento de 34% em relagao a 2024.

Considerando os trés primeiros anos da atual gestao, os investimentos ja somam RS 13,2
bilhdes. Em valores atualizados para os dias de hoje, 0 governador Jorginho Mello se destaca
COMO 0 gue mais investiu nos trés primeiros anos de gestao em toda a historia de Santa
Catarina, com montante duas vezes superior ao registrado por governas anteriores.

Isto so € possivel com responsabilidade fiscal. O Estado mantem equilibrio entre receitas PERSONALIZADAS

e despesas, baixo endividamento, liquidez e reconhecida capacidade de pagamento, o que
garante credibilidade, atrai investimentos e sustenta o crescimento.

Naturalmente que a Reforma Tributaria impde novos desafios e altera a logica dos in- DESENVOLVIMENTO DO SEU NEGOCIO.
centivos fiscais. Para Santa Catarina, esse novo modelo reforca a necessidade de investir
em infraestrutura e em projetos estruturantes, preservando a competitividade da industria.

E esta combinagao — responsabilidade fiscal, investimentos e dialogo com o setor produ-
tiva — que sustenta o modelo catarinense. Com contas equilibradas, economia dinamica e
industria forte, Santa Catarina esta preparada para a Reforma Tributaria e reafirma seu com-

promisso com o desenvolvimento sustentavel, a geracao de emprego e renda e um futuro de
ainda mais entregas a sociedade.

P Servico
’ Social
da Industria
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Apoiar a indastria é

lutar por menos impostos
para o empreendedor.
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