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de Santa Catarina

A histaria de como a industria impulsionou a economia do
Estado a base de empreendedorismo, inovacao e resiliéncia,
contando com a FIESC para se antecipar as tendéncias

e obter um ambiente favoravel aos negdcios
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NeWS e FIESC 75 anos: onde ha ind(istria, ha futuro

Mario Cezar de Aguiar

Presidente da FIESC , o
Que tal comecar o seu dia elebrar os 75 anos da FIESC é celebrar a trajetdria

de milhares de homens e mulheres que, com co-
ragem, visao de futuro e trabalho incansavel, trans-
formaram Santa Catarina em uma poténcia industrial
admirada em todo o Brasil e no mundo. Ao longo des-
sas sete décadas e meia, a industria enfrentou muitas
batalhas, desde o conjunto de adversidades resumido
no conceito de Custo Brasil até diversas crises econo-
micas, instabilidades politicas e, mais recentemente,
a pandemia de Covid-19 — que abalou profundamente
vidas, empresas e cadeias produtivas.

Mas, diante de cada desafio, a industria catarinen-
se respondeu com o que tem de mais valioso: a co-
ragem para superar as barreiras e a capacidade de se
reinventar e seguir em frente. O industrial de Santa
Catarina sempre acreditou, investiu, inovou, quali-
ficou seus recursos humanos, buscou novos merca-
dos e construiu, com esforgo diario, um estado que é
referéncia nacional em competitividade, tecnologia,
sustentabilidade e qualidade de vida.

AFIESC nasceu para estar ao lado desse industrial.
Para defender seus interesses, estimular o cresci-
mento, promover o desenvolvimento humano, ante-
cipar tendéncias, apoiar a indistria em todas as re-
gioes e fomentar o seu protagonismo mundo afora. E
com esse espirito que chegamos aos 75 anos: olhando
com orgulho para o passado, mas com os olhos volta-
dos para o futuro, pois os desafios nao vao cessar. 0
mundo muda rapido, as transformagoes tecnoldgicas
sao profundas, os problemas ambientais se agigan-
tam e barreiras se erguem ao mesmo tempo que a
competicao global se intensifica.

Mas se ha algo que a historia da FIESC nos ensina é
que nao ha obstaculo que seja maior do que a forga de
vontade de quem acredita no que faz. Nossa matéria-
-prima sempre foi o futuro. E ele esta sendo moldado,
todos os dias, pela capacidade de fazer de cada dificul-
dade uma nova oportunidade. Aos industriais catari-
nenses, nosso respeito e nossa admiragao. Que venham
0s proximos 75 anos — estaremos juntos, sempre.
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SUMARIO

Ha 75 anos, a FIESC foi fundada
pelainiciativa de liderangas que
compreenderam aimportancia da uniao
para fortalecer e desenvolver a inddstria
catarinense. Desde entao, a Federagao
tem atuado para a construcao de um
ambiente mais inovador, competitivo

e sustentavel para o setor. A historia

da FIESC é contada brevemente nesta
edicao historica, que também destaca
sua visao de futuro e o renovado
compromisso com o desenvolvimento
de Santa Catarina
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A CONTINUA REINVENCAO DA INDUSTRIA
Fundada em 1950, FIESC organizou e fortaleceu o
setor, incluindo suas demandas no planejamento
do Estado e criando ambiente favoravel

GALERIA DOS PRESIDENTES

LIDERANCAS AFRENTE DO SEU TEMPO
Trabalho visionario proporcionou a profunda
industrializacao de Santa Catarina e tornou a
FIESC uma federacao de referéncia no Pais

ENTREVISTA

UMA FEDERACAQ DE REFERENCIA
Presidente Mario Cezar de Aguiar conta
por que a FIESC se tornou um modelo
para outras Federagoes

CAPITAL HUMANO

GENTE QUE DA RESULTADO

Da assisténcia social a saude integral, do treinamento
fabril a educacao para o futuro: como as pessoas
foram e sao cuidadas e preparadas pela inddstria

INOVAGAQ E TECNOLOGIA

EMPREENDEDORES INVENTIVOS

Inddstria decolou apostando em inovacdes, e FIESC
acelerou o processo articulando ecossistema e
fazendo Pesquisa e Desenvolvimento de alto nivel

INFRAESTRUTURA

PAVIMENTANDO O FUTURO

Melhorias na logistica e oferta de energia em SC
estao associadas a agao da FIESC, que continua
articulando a agenda prioritaria do setor

INSERGAO GLOBAL

CORAGEM PARA ENFRENTAR AS TRANSFORMACOES
Iniciativas voltadas a competitividade internacional e
a descarbonizagao inserem a industria catarinense na
nova geografia econdmica

ARTIGO

RICARDO ALBAN
Empresario e presidente da Confederagao
Nacional da Industria (CNI)




Inovamos
todos os
dias para
transformar
o amanha.

Somos mais do que um banco.
Somos parceiros de quem impulsiona
a Regido Sul do pais. Acreditamos

no poder transformador da industria,
no valor do agronegécio e na forca
de quem empreende com propasito.
Por isso, o BRDE atua lado a lado
com quem produz, inova e gera
oportunidades: para que o
desenvolvimento aconteca

e beneficie mais pessoas.

CREDITO
BRDE'
E DESENVOLVER.
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INVENCAQ
daindustria

Desde a fundagao, em 1950, a
FIESC é um pilar do crescimento
industrial de Santa Catarina. De

olho no futuro, ajuda a tornar o
Estado uma referéncia mundial em
desenvolvimento sustentavel

ossa matéria-prima sempre foi o fu-
turo”. O mote da campanha institu-
cional dos 75 anos da FIESC nao é
apenas uma construcdo semantica
bem articulada, mas uma sintese fiel
do que tem sido a atuacido da Fede-
racdo desde que foi criada, em 1950.
Celso Ramos, seu fundador, foi um pioneiro e um
visionério, e o trabalho que fez a frente da FIESC
catapultou nao somente a industria do Estado,
mas o Estado como um todo, para uma condicao
melhor do que a anterior. O trabalho seguiu nas

‘ gestoes subsequentes e a FIESC impulsionou San-
ta Catarina para frente, como uma locomotiva,
que até hoje traciona o desenvolvimento estadual

ﬁl\ de forma cada vez mais tecnol6gica e sustentavel,

com foco no futuro.

Acontinua e
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As digitais da FIESC estdo na
construcao da infraestrutura esta-
dual que permitiu o grande salto
da industria nos anos 1960, década
em que o setor cresceu a uma média
de 8% ao ano. Da mesma forma, a
Federacao teve papel central para
a internacionalizacdo da indtstria
nos anos 1970, quando o Estado se
tornou uma das maiores platafor-
mas de exportacées de industriali-
zados do Pais.

Quando o cenério se deteriorou,
a partir dos anos 1980, a industria
brasileira como um todo perdeu re-
levancia. Em Santa Catarina, entre-
tanto, o setor demonstrou resilién-
cia e manteve alta participacdo na
formacdo do PIB estadual — cerca
de 30% — e a capacidade continua
de geracdo de empregos. A forca da
inddstria fez com que o crescimen-
to médio do Estado na década de
1980 fosse de 5,3% ao ano. Nos anos
1990, Santa Catarina cresceu 3,5%
ao ano, taxa duas vezes maior que a
nacional. A FIESC ampliou e interio-
rizou suas estruturas, impulsionan-
do grandemente o apoio a industria
em todas as regioes do Estado. Teve
também papel central na insercio
global do setor durante o periodo de
globalizac¢ao da economia.

FOTOS: ADOBESTOCK
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Historicamente
aindustria de SC
cresce acima da
média nacional.
Em 2024 cresceu
7,7%, quase o dobro
do setor no Brasil
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Fonte: Observatdrio da Industria

Enguanto a industria
em Santa Catarina
emprega 34% dos

trabalhadores do
Estado, a média
nacional € de 21%
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(*) Projecéo FIESC

Atualmente, a inddstria catarinense é a maior
“puxadora” dos resultados positivos do setor no Bra-
sil. Em 2024, o Estado registrou o maior crescimen-
to da producao industrial em todo o Pais, com 7,7%,
mais do que o dobro da média nacional. “Nossa in-
dustria é altamente diversificada e o catarinense é
um empreendedor por natureza, além de resiliente.
Por isso superamos as crises e crescemos constante-
mente”, afirma Mario Cezar de Aguiar, presidente da
FIESC. “A inddstria catarinense tem grande poten-
cial de crescimento, porém tem grandes desafios a
serem superados. Construimos o futuro da industria
diariamente”, diz Aguiar.

A relevancia da inddastria é um fator central para o
desenvolvimento de Santa Catarina. O setor é o que
mais arrecada impostos e o que melhor remunera,
depois dos servicos financeiros. A industria respon-
de por 34% dos empregos formais do Estado, maior
indice do Brasil. Além disso, calcula-se que para cada
10 postos de trabalho criados na indtstria, outros 16
empregos indiretos sdo gerados. Nao é por acaso que
Santa Catarina é o estado com menor taxa de informa-
lidade do trabalho no Pais, tem a melhor distribui¢io
de renda e experimenta forte crescimento populacio-
nal, em funcio da atragio que exerce devido a oferta
de empregos e a boa qualidade de vida.

63 mil industrias,
1 milhao de trabalhadores

Estudos recentes demonstram os resulta-
dos de décadas de acao continua da industria
catarinense em modo “circulo virtuoso”. A
analise das origens dos insumos e dos des-
tinos da producao industrial (matriz insumo-
-produto) comprova que ha elevada integra-
¢ao local da produgao nos principais setores,
0 que significa que a industria é capaz de
suprir grande parte de suas demandas local-
mente. Aaltaintegracao diminui custos logis-
ticos e gera economias externas, resultando
em mais investimentos. Quando ha concen-
tracao de fornecedores especializados, gran-
des inddstrias de bens de consumo final sao
atraidas. Industrias de bens intermediarios
também tém no Estado oportunidades para
adensar ainda mais as cadeias produtivas.

Essa caracteristica setorial tem rendido
bons frutos para Santa Catarina. Enquanto
que ao final dos anos 2010 havia cerca de
50 mil industrias no Estado, atualmente
ha quase 63 mil industrias, que empre-
gam diretamente cerca de 1 milhao de
trabalhadores, de acordo com as es-
timativas mais recentes da FIESC.




- L ]
;'. )

e
-
3 |

ARQUIVO FIESC

pioneiros

Familias de imigrantes 7o

crlara!m aindstria 3= o - ' 1Y . ol primeiro registro de uma
catarinense, que L LA 5 Ay : Moo ' industria no Estado é de
cresceu a margem dos e . L \ P b AT 1856. Trata-se da Serraria
projetos nacionais de iy o . X \ _ . do Principe, localizada na
4 s = P A RS S i - ! Colonia Dona Francisca, atual
mdUStrlallzagao Yo 'S5 . e X PR Ay >’ Joinville, em terras entdo per-

tencentes ao Principe de Joinvil-
le. Francisco d’Orleans era filho
dos reis da Franca e se casara
com a princesa D. Francisca, fi-
lha de Dom Pedro I e D. Maria
Leopoldina. A serraria fornecia
madeira para o Rio de Janeiro.
Entretanto, o empreendimento
pioneiro, associado aos privi-
légios da nobreza, nio tinha o
DNA da industria catarinense,
que seria fortemente marcada
pelo empreendedorismo.
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A histéria industrial de Santa Catarina esté
intimamente ligada a histéria da imigracgdo, com
destaque para os imigrantes italianos e alemaes
que chegaram a provincia a partir do século 19,
sendo que o maior afluxo foi entre as décadas de
1860 e 1900. A atividade industrial pioneira foi
a madeireira, com o duplo objetivo de abertura
de terras para ocupacao e a venda da producao
de madeira para os centros urbanos. Ainda no
século 19 surgiram as primeiras inddstrias téx-
teis no Vale do Itajai e no Norte do Estado.

O setor industrial ganhou impulso no século
20, com a ocorréncia das duas guerras mun-
diais que fomentaram a substituicao de impor-
tacoOes. A exploracdo de carvao mineral no Sul
do Estado inseria-se nesse contexto. A produ-
¢do de maquinas industriais no Norte também,
o que deu origem ao setor metalmecanico, que
foi, por sua vez, fundamental para sustentar o
crescimento da industria téxtil no Vale do Ita-
jai. A agroindistria comecava a se estabelecer
no Oeste, com base em parcerias entre empre-
sas e produtores rurais. A pioneira industria
de base florestal se modernizava e abria novas
frentes de negocios.

.‘-‘r_

Um amdnha mais

Como sera o amanha da eficiéncia
energética? Teremos solugdes que rendam
mais € consumam menos? A eficiéncia
energética fara efetivamente parte do dia a
dia das pessoas? Seremos mais
conscientes na maneira de produzir e
consumir? Aqui na WEG, uma coisa’é
certa: para nds, a cada dia, 0 amanha
nascera diferente. Porque novas perguntas
sao feitas todos os dias. Sao elas que nos
levam a criar solugdes cada vez mais
inteligentes para a industria € para o seu
dia a dia.

Afinal, é investindo em eficiéncia e
sustentabilidade que construimos um
amanha melhor, hoje.

Driving efficiency and sustainability I i i E ! I




sucessaonas
familias empresarias

Santa Catarina possui a
industria mais diversificada do
Brasil, de acordo com a CNI

E 0 estado com maior participacao da industria
no emprego formal e o terceiro com maior
niimero de estabelecimentos industriais,
atras somente de Sao Paulo e Minas Gerais

CLEBER GOMES

Familia

Dahler em

Joinville no

Nos anos 1940 Santa Catarina vivia um momento de transicdo econo- inicio do
mica, com a indtstria ja presente em todas as regides do Estado, apesar - século 20:
de a agropecuéria ainda responder pela maior parte da economia. O cres- empresa foi
cimento industrial exigia uma estrutura institucional capaz de defender erjnngggi

os seus interesses, fomentar o desenvolvimento e articular politicas que
impulsionassem a economia estadual por uma trajetoria modernizante. A
infraestrutura era precaria e nio havia trabalhadores qualificados para as
demandas da indtstria. O capital era escasso. O Brasil se industrializava
a base de investimentos estatais e capital externo que se concentravam na
Regiao Sudeste.

Em Santa Catarina, que ficou a margem, a indtstria evoluiu de um modo
particular, com base na empresa familiar. Os nomes de algumas das prin-
cipais indtstrias do Estado remetem as raizes familiares: Dohler e Karsten,
fundadas no século 19, existem até hoje, com folego redobrado. A Hering,
também centenaria, ainda é uma referéncia em roupas de malha no Brasil.
Outras que vieram depois também se destacam em suas areas de atuacio:
Renaux, Buddemeyer, Altenburg, Olsen, Lunelli, Adami, Mueller, Rohden,
Primo Tedesco, Irmaos Fischer, H. Carlos Schneider, CRH (Carlos Roberto
Hansen) e milhares de outras industrias, de todos os portes e setores, que
levam ou ndo o nome das familias fundadoras e sdo atualmente conduzidas
por seus membros de diferentes geragdes.

DIVULGAGAQ
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UMA IDENTIFICAGAQC

FIESC articulou
a simbiose entre
aindustria e

o Estado de
Santa Catarina,
pavimentando o
caminho para o
crescimento

do setor
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profun

fundacdo da FIESC, no dia 25 de maio de 1950,
ajudou a superar entraves que retardavam o desen-
volvimento do Estado. A Federacdo aumentou a re-
presentatividade do setor industrial em Santa Ca-
tarina e no Pais, e as demandas da indistria passaram a ser
enderecadas de forma mais assertiva. A implantacdo dos
departamentos regionais do SENAI e do SESI foi essencial
ao desenvolvimento industrial do Estado, conforme esta
detalhado mais a frente nesta edicao. A FIESC também foi
muito relevante para a infraestrutura, o financiamento da
industria e para a construgao de um ambiente favoravel
aos negdcios no Estado, que perdura até hoje. A articula-
¢do entre os setores privado e pablico promovida pelo fun-
dador Celso Ramos foi a espinha dorsal dessa trajetoria.

Celso Ramos pertencia a uma familia influente de
Santa Catarina. Seu irmao, Nereu Ramos, foi vice-presi-
dente da Reptublica entre 1946 e 1951, chegando a assu-
mir a presidéncia durante alguns meses. A familia pos-
suia negbcios na Serra Catarinense, com destaque para a
pecuéria e a inddstria madeireira. No setor da madeira,
Ramos fundou um dos primeiros sindicatos patronais
do Estado. Esse seria um dos sete sindicatos que forma-
riam a FIESC em 1950.

Entre as realizac6es de Ramos a frente da FIESC des-
tacam-se estudos aprofundados sobre a economia cata-
rinense e a realizacdo dos Seminarios Socioeconémicos
em todas as regides do Estado. Esses eventos reuniam
empresarios, economistas e gestores publicos para dis-
cutir os desafios e oportunidades, abrindo-se o debate
a questoes sociais, de infraestrutura e planejamento, fo-
mentando politicas industriais e agbes voltadas ao cresci-
mento. Os seminarios contribuiram para a formacao de
uma visao de longo prazo e a criacdo de mecanismos de
incentivo ao setor produtivo.

META: O HOMEM

ESCOLARIZACAO PRIMARIA 1961/ 1964
SALAS COMNTRATADAS 1976
SALAS CONSTRUIDAS
RURAIS : — 1257
URBAMNAS : — 383

SALAS A CONCLUIR: — 336

- =163
PARTICIPACAC FEDERAL:-1
CRIANCAS BENEFICIADAS {31200

f —
0 governo de Celso Ramos foi pioneiro no Brasil na implantagao do orgamento plurianual. 0
plano de metas (Plameg) foi delineado ainda quando Ramos presidia a FIESC, e contemplava
temas centrais para o desenvolvimento industrial como educagao e infraestrutura




Associativismo
EMALTA

Atualmente ha
142 sindicatos
filiados, o maior
ndimero dentre
as Federacées
das Industrias
do Brasil

Tudo isso seria implantado em Santa Catarina pelo proprio
Celso Ramos que, apds cinco mandatos consecutivos a frente
da FIESC, renunciou em 1961 para assumir o cargo de gover-
nador do Estado para o qual havia sido eleito no ano anterior.
Seu programa de governo, o Plameg (Plano de Metas do Go-
verno), era baseado nos resultados dos seminérios. Ficou co-
nhecido como o primeiro orcamento plurianual do Brasil, em
contraste com as administracées improvisadas do periodo.

O Plameg frutificou. Muitas escolas foram abertas ao longo da
gestdo de Ramos, que se encerraria em 1966. Os investimentos
em infraestrutura corresponderam a mais de metade das recei-
tas do Estado. O plano de governo previa a criagao de institui-
¢oes como o Banco do Estado de Santa Catarina (BESC), a Uni-
versidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina
(Udesc) e a Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc), dentre
outras organizacoes. A criacdo do Fundo de Desenvolvimento
de Santa Catarina (Fundesc) financiou a expansao da indistria.
Empresérios tornaram-se secretarios de Estado, aproximando o
setor do Governo e influenciando suas decisoes.

Canteiro de obras: no governo de Ramos, infraestrutura ficava com metade do orgamento do Estado
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AENGIE GERA ENERGIA
QUE FAZAINDUSTRIA GIRAR.

Nossa energia oferece mais sustentabilidade e
competitividade para a industria, assim como a FIESC
em seus 75 anos de contribuicdo com Santa Catarina.




O ato fundador da FIESC marcou a esséncia da organizacio, a de moldar o
futuro da indtstria de Santa Catarina. Desde entdo a Federagao atua nessa di-
recdo, olhando para frente, conforme as demandas de cada tempo. Suas vérias
areas de atuacdo — educacdo, satide, inovago, tecnologia, articulacio institu-
cional — se alinham para oferecer solucgoes de acordo com os fatores de compe-
titividade da industria, no presente e no futuro. O mapa dos caminhos a serem
w“’j\ trilhados é atualizado continuamente. “O crescimento econdmico é uma relacio
de causa e efeito, e para que aconteca é preciso realizar acoes na direcao corre-
ta”, diz José Eduardo Fiates, diretor de Inovagao e Competitividade da FIESC.

Um importante trabalho da FIESC nessa direcao, realizado em 2012, foi o
Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense 2022 (PDIC 2022), que
serviu de base para a politica industrial do Estado e como referéncia para as
acoOes da FIESC. Durante a pandemia do coronavirus foi criado o Programa Tra-
vessia, com o objetivo de superar a crise e reinventar o futuro. Atualmente o Pla-
no Avanga SC Industria busca setorizar e planejar o desenvolvimento estadual
de forma estratégica, integrada e conforme a vocagio de cada municipio, com
base em um conjunto de estratégias, politicas e agdes coordenadas resultante
de diversas iniciativas da FIESC ao longo dos anos. “Consolidando sua vocagao

Cerca de RS 1,4 hilhao es-
tdao sendo aplicados pela
FIESC entre os anos de 2019
e 2025. E o maior volume de
investimentos ja realizado
pela Federacao. Varias fren-
tes estdo sendo atendidas,
com destaque para a educa-
¢ao. Além da construcao de novas
escolas de referéncia, novos labo-
ratorios de ensino e a consolidagao do Centro
Universitario, o UniSenai, a capacitagao e a re-
muneracao de todos os professores foram con-

ADOBESTOCK

templadas. O objetivo principal e formar pessoas historica, mais uma vez a FIESC contribui decisivamente para a construcio do
nos mais diversos niveis — do ensino fundamen- futuro da industria catarinense”, afirma o presidente Mario Cezar de Aguiar.
Escola SESI tal a pos-graduacao para atender a demanda da
de Referéncia indUstria por capacitacao de trabalhadores aptos

em Videira a desenvolver os conceitos de Industria 4.0.

cassava s.a

natural como a terra

Muito além da mandioca:
ingredientes naturais, seguros e versateis

Atender um mercado exigente requer mais que
bons produtos — é preciso oferecer solu¢des
alinhadas as tendéncias de saude, desempenho

e sustentabilidade. 3

A Cassava S/A transforma a mandioca em

ingredientes inovadores e funcionais para a

industria alimenticia, com linhas que vao da

fécula pura aos amidos modificados.

garantimos qualidade e compromisso com

certificacdes como BRCGS, NON GMO, Gluten
Free, Kosher e ISO 9001.
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e Cassava S/A — Ingredientes que alimentam

0 presente e constroem o futuro.
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AMBIENTE FAVORAVEL AQS

FIESC lidera
articulacoes e
mobilizagGes em
torno de temas
dointeresse da
industria que dao
bons resultados
para Santa Catarina
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preocupacao de colaborar para a construcdo de

um ambiente favoravel aos negocios em Santa

Catarina é marca registrada da FIESC desde a

fundacdo. A Federagao se notabiliza por liderar
articulacoes e mobiliza¢des em torno de temas como tri-
butos, reformas, investimentos, salarios, infraestrutura,
educacio e saide, sempre baseada em conhecimentos
so6lidos, promovendo debates de alto nivel, com foco na
valorizacdo da livre iniciativa e do trabalho, em linha
com a vocagao empreendedora do Estado.

As acbes de articulacdo institucional da Federacio
sao orientadas pelo melhor conjunto de informacoes
disponiveis no Estado. Elas sao geradas pelas cimaras
especializadas da FIESC em areas como logistica, traba-
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lhista, tributaria, ambiental e internacional. Outra fonte de
conhecimentos de alto nivel é o Observatério FIESC. Es-
truturado sobre uma plataforma de Business Intelligence,
é responsével por monitorar os fatores de competitividade
da indastria. Além de abastecer a propria FIESC de infor-
magoes, o Observatorio fornece soluges de inteligéncia
competitiva para as empresas.

Além da notoéria influéncia na construgio da infraestru-
tura estadual no governo Celso Ramos, a FIESC também
teve participacao ativa na viabilizacdo de projetos federais
que alavancariam o desenvolvimento do Estado. Vale des-
tacar as articulacoes para a construcdo da BR-101, no final
dos anos 1960, e para a ampliacdo da Usina Hidrelétrica de
Capivari, na mesma época. A usina, que mais tarde seria
rebatizada de Jorge Lacerda, ampliou a oferta de energia
para a inddstria catarinense ao mesmo tempo que fomen-
tou a industria carbonifera no Sul do Estado.

Mais a frente, nos anos 1990, a articulagio entre a in-
dustria e o setor ptblico pode ser exemplificada pelo fato
de que o presidente da FIESC, Osvaldo Douat, tinha uma
sala anexa a do governador Vilson Kleiniibing no Pal4cio
Santa Catarina, o que garantia que a politica industrial do
Estado fosse discutida e implementada com a participa-
c¢do direta da industria. Nessa época, a abertura comercial
indiscriminada provocava danos ao tecido industrial, e
um estudo realizado pela FIESC previu a perda de 50 mil
empregos na inddstria. O Sistema FIESC realizou ac¢Ges
com sua estrutura e também se articulou com o Gover-
no, conseguindo reduzir a perda para 20 mil postos entre
1992 e 1997. A atuacdo politica colaborou também para
a atrac@o de investimentos ao Estado, a0 mesmo tempo
que promovia a integracio internacional em um mundo
mais globalizado, com as primeiras missoes empresariais
ao exterior, em parceria com o Governo.

Nos anos 2000, para facilitar o acesso da industria
ao crédito, a FIESC passou a abrigar postos do Banco
do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e Badesc, além
de um posto avancado da Financiadora de Maquinas e
Equipamentos (Finame/BNDES). Também apoiou a ins-
talacdo do escritorio regional da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep). As ac¢bes permitiram que a industria
rapidamente obtivesse centenas de milhodes de reais em
diversas modalidades de financiamento, o que ajudou a
alavancar o setor na ocasido.

ADOBESTOCK

Observatorio
FIESC

é a maior fonte
de informacgoes
sobre SC e da
suporte as agoes
de articulagao
institucional




Desafiamos limites
pela exceléncia na

EDSON JUNKES

-~ - L]
operacao portuaria
FIESC deu Um dos destaques da atuagdo da FIESC em favor do ambien-
contribuigoes te de negdcios € junto ao poder legislativo, para a construgao de
decisivas parao um arcabou(;o legal mais faVOI'éVel a atividade industrial. Um Na Portonave’ acreditamos em exceléncia e nada menos. Fomos o primeiro
texto da reforma dos marcos é o estudo apresentado ao Forum Parlamentar Ca- . ‘- . . . . . .
. . ~ R terminal portuario de contéineres privado do Brasil e hoje somos o terceiro maior
trabalhista e para tarinense em 2003, com sugestdes para a reforma tributaria, . ~ } ' _
aformatacao que s6 seria aprovada duas décadas depois, incorporando vé- movimentador do pais. Localizados no Sul, fazemos parte da TiL, um dos maiores
das normas que rios dispositivos de interesse da industria. Desde entdo a FIESC operadores portuarios do mundo. Navegamos juntos com quem compartilha nosso
regulamentam icipacio exi : islati _— - L. .
% balh obteve um histérico de participagio exitosa junto ao legislativo. objetivo: potencializar os negdcios de seus clientes.
U trabaimomnas Um exemplo é a participacao central na elaboracio do Codigo
indUstrias Florestal Catarinense, aprovado em 2009, que posteriormente Estamos prestes a completar 18 anos de operagdo e seguimos expandindo nossos
® serviria de base para o codigo nacional. Os pontos principais, horizontes. Realizamos o maior investimento desde a nossa fundagdo, ao preparar

desenvolvidos pela area juridica da FIESC, reconheceram a im-
portancia das areas consolidadas e das pequenas propriedades
rurais, que tém muitas particularidades, garantindo sua viabi- comprimento. Esse tipo de navio ainda ndo opera na costa brasileira, mas isso mostra
lidade econdmica e, por consequéncia, a viabilidade da agroin- que aqui a exceléncia vem antes. E o futuro também.

dustria em Santa Catarina. “A Constituicao busca harmonizar

o desenvolvimento com o meio ambiente, e isso foi alcancado

com o Codigo Florestal. Agora nao pode haver retrocesso”, diz '

Carlos Kurtz, diretor juridico da FIESC. 7 nl [IIIIII]
p— V

Ial | UI[IIIIH]

o terminal para receber embarcagcdes de uma nova geragao, com 400 metros de

TAXADE PyTS

DESOCUPACAQ

(MEDIA ANUAL) Terminal portuario mais Investimento de cerca Capacidade ampliada

eficiente segundo a Antaq, de R$ 1,5 bi em novos para 2 milhoes de
o com 118 movimentos de equipamentos elétricos e TEUS*/ano em 2026.
o contéineres por hora em 2024. na obra do cais.
BrASIL [l
scll
Fonte: Observatorio FIESC *Unidade de medida equivalente

de um contéiner de 20 pés.

PORTONAVE

in] o] portonave.com.br Com exceléncia, aonde for.
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Comprovacao
Por meio de estudos, FIESC
demonstrou que incentivos
a economia elevama
arrecadacao de tributos e
geram mais empregos

DIVULGAGAO TUPY

A FIESC também teve parti-
cipacgdo significativa na reforma
trabalhista, aprovada em 2017,
com posicdes firmes por meio
de campanhas institucionais e
presenca na midia. Ainda mais
objetivamente, contribuiu com
a inclusdo no projeto de lei da
questao do intervalo intrajorna-
da. Outras articulacGes notorias
foram em temas como previdén-
cia e tributos, além do aprimo-
ramento das NRs, normas que
regulamentam o trabalho nas
induastrias de diversas formas,
como o trabalho em maquinas
(NR-12). Recentemente a FIESC
encabecou uma iniciativa emba-
sada em estudos técnicos para
buscar corrigir, no STF, o enten-
dimento de que o uso de equipa-
mentos de protecdo individual
(EPIs) nao é eficaz para a redu-
cdo dos efeitos do ruido para a
satde dos trabalhadores.

Em Santa Catarina, a FIESC
teve papel fundamental para a
manutencao dos incentivos fis-
cais a indutstria, que atraiu in-
vestimentos e gerou empregos no
Estado ao longo dos anos. Houve
muita pressdo politica para der-
rubar os incentivos em favor de
maior arrecadacdo, mas a FIESC
contratou os melhores tributaris-
tas do Estado para produzir um
estudo demonstrando o contra-
rio. Ficou provado que a politica
de incentivos era a maior respon-
savel pelo substancial aumento
de arrecadacao de Santa Catarina
entre 2011 e 2017, em funcao do
estimulo aos investimentos, au-
mento de atividade economica e
geracdo de empregos.

A

Ago nao e ArcelorMittal

tudo igual.

O aco oficial

do automobilismo

é ArcelorMittal. Wl

Em 2025, nosso ago inteligente
vai estar na safety cage,
estrutura tubular em ago

de alta resisténcia,

de todos os carros da Stock Car.
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ArcelorMittal.
Acos inteligentes para
as pessods e o planeta.



O poder da negociacao

0 piso salarial de Santa Catarina foi institu-
ido em 2009, e se aplica aos empregados que
nao tém piso salarial definido em lei federal,
convengao ou acordo coletivo de trabalho.
Outros estados também instituiram o piso,
mas s6 em Santa Catarina ele € definido por
consenso entre trabalhadores e empregadores,
0 que ocorre desde 2010, com a coordenagao da
FIESC e a participacao de todas as centrais sindicais.
Nos demais estadas, 0 mais comum e o executivo definir um va-
lor e enviar um projeto de lei para o legislativo.

“Nos 15 anos em que os reajustes sao definidos pela via nego-
cial em Santa Catarina, os resultados foram acolhidos pelo exe-
cutivo e o legislativo, valarizando a harmonia e o respeito entre
as partes negociadoras”, afirma Mario Cezar de Aguiar, presiden-
te da FIESC. Além disso, como 0 modelo se baseia na negociacao,
ha um historico de menor judicializagao e menor resisténcia ao
cumprimento do piso por parte das empresas. "Amadureceu mui-
to 0 processo de negociacao, tanto por parte dos trabalhadores
quanto dos empresarios, que entenderam que esse € 0 melhor
caminho para todos”, disse Ivo Castanheira, diretor da Federagao
dos Trabalhadores no Comércio de Santa Catarina (Fecesc), apos
a conclusao das negociacoes em 2024.

ORGULHO EM FAZER
PARTE DESSA
HISTORIA HA

MAIS DE 50 ANOS.

FILIPE SCOTTI

Héa mais de meio século, a METISA faz parfe de uma histéria que
completa seus 75 anos de incentivo ao desenvolvimento das inddstrias
de Santa Catarina. A FIESC foi a grande parceria que nos fez vivenciar
diversas conquistas, avangos e momentos importantes para a nossa
evolucdo. Por isso, nossa gratiddo € genuina e nossa confianca é tao
sélida e duradoura quanto o nosso ago.

W vensa 55,

METISACOMBR  F [ METISACRCIAL
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Venha o que vier. As entidades da FIESC est

coma

’

mundo. Cada vez mais conectada com a tecnologia

sustentabilidade, com a salde

com O novo.

a0,

com a educag

i

Porque temos o maior orgulho do passado. Mas somos

apaixonados mesmo pelo que ainda vamos realizar.

Pelo bem de Santa Catarina e de toda nossa gente.




GALERIA DOS PRESIDENTES
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Liderancas

AFRENTE DE SEU TEMPO

Empreendedores visionarios construiram o
futuro da industria catarinense conduzmc[o.a
FIESC na defesa dos interesses setoriais

o longo de sua historia, a FIESC tem sido conduzida por li-
derancas visionarias, que ajudaram a moldar o desenvolvi-
mento industrial catarinense. Cada presidente imprimiu sua
marca, articulando melhorias no ambiente de negocios, im-
pulsionando a competitividade e promovendo o crescimento
sustentavel da industria de Santa Catarina.

A histéria da FIESC se confunde, em parte, com a historia de suas lideran-
cas, que, a frente do seu tempo, souberam transformar desafios em opor-
tunidades e garantir que a industria catarinense seguisse crescendo e se
reinventando. Com essa trajetoria de compromisso e inovacao, a entidade
se mantém, desde a fundacao até hoje, como referéncia nacional na defesa
e no fortalecimento do setor industrial.

ADOBESTOCK
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CERVO CULTURAL FIESC

Ao se articular para criar a FIESC, Celso
Ramos colocou Santa Catarina no mapa
da indUstria brasileira, gue se desenvol-
via a base de investimentos e incentivos
estatais na Regiao Sudeste. Ao percorrer
0 Estado para levantar as necessidades
e as ambigoes da indUstria e posterior-
mente leva-las para o centro de sua
gestao como governador do Estado, ele
inseriu definitivamente a industria no
DNA de Santa Catarina.

Suas agdes pavimentaram o terreno para
Santa Catarina se tornar um dos estados
mais industrializados do Brasil e lider em
uma série de indicadores de qualidade
de vida que sao decorrentes da geragao
de riqueza e distribuicao de renda pro-
porcionadas pela industria. Alem da im-
plantagao do SESI e do SENAI em Santa
Catarina durante sua gestao na FIESC, em
seu governo foram instaladas as mais re-
levantes organizagoes financeiras, edu-
cacionais, de infraestrutura e de desen-
volvimento do Estado e da Regiao Sul.

Lageano, membro de uma familia in-
fluente na politica de Santa Catarina,
Ramos também foi deputado estadual,
superintendente da cidade de Lages,
vice-governador de Santa Catarina e
senador, além de dirigente do Avai Fu-
tebol Clube nos anos 1840. Licenciou-se
da presidéncia da FIESC para assumir o
Governo do Estado em 1961, retornan-
do a Federagao em 1966, até ser eleito
senador. Faleceu em 1996, aos 98 anos.

Guilherme Renaux [Eamm

Guilherme Renaux foi um dos grandes
nomes do setor téxtil de Santa Catarina,
sendo parte da tradicional familia Renaux
(era filho do consul Carlos Renaux), pio-
neira na industria téxtil brasileira. Nascido
em Brusque, formou-se em agronomia no
Rio de Janeiro e realizou pesquisas sobre
novas linhagens de algodao que impacta-
ram a industria. Sua experiéncia no setor
lhe deu uma visao estratégica sobre os
desafios e oportunidades da indistria, o
que o preparou para liderar importantes
transformacoes a frente da FIESC, da qual
foi um dos fundadores em 1950.

Vice-presidente na gestao Celso Ramos,
Willy, como era apelidado, assumiu o co-
mando em 1961, quando Ramos se licen-
ciou para ocupar o Governo do Estado. Em
1962 foi eleito presidente da FIESC. Um
dos marcos de sua lideranca foi a interlo-
cucao da industria com o Governo Federal
e entidades nacionais, garantindo que as
demandas do setor produtivo fossem ou-
vidas e atendidas.

Renaux também fortaleceu a industria
incentivando a criagao de sindicatos
em diversos setores. Criou um plano de
seguros para trabalhadores que atingiu
quase 100 mil segurados em 800 em-
presas, que serviu de referéncia para
sistemas semelhantes em todo o Pais.
Durante sua gestao a FIESC inaugurou
sua primeira sede propria, o Palacio das
Industrias, no centro de Floriandpolis.
Guilherme Renaux faleceu em 1981, aos
85 anos de idade.

........................................................................ 1963
: - Inauguracao da primeira sede
propria da FIESC, o Palacio

das Industrias, no centro de

Floriandpolis
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Antes de assumir a presidéncia da FIESC
em 1968, Carlos Cid Renaux ja desempe-
nhava papéis de destague no associati-
vismo empresarial, liderando entidades
como o Sindicato do Comércio Varejista
de Brusque e o Sindicato das IndUstrias
de Fiagao e Tecelagem de Brusque e Ita-
jai. Natural de Brusque, Carlinho, que era
sobrinho de Guilherme Renaux, presidiu
0 Conselho de Administragao das em-
presas da familia.

Sua gestao na FIESC foi marcada pela pro-
mogao de iniciativas que incentivaram a
colaboragao entre indUstrias, fortalecen-
do os sindicatos e ampliando a represen-
tatividade do setor industrial catarinense.
Criou 0 Centro das Industrias do Estado
de Santa Catarina (CIESC) em 1970, com
0 objetivo de coordenar os interesses
do setor, diagnosticar desafios e propor
acbes em cooperagao com o Governo
para solucionar problemas da industria.

Sob sualideranca, a FIESC criou o Consor-
cio Catarinense de Exportacao (Concatex),
que desenvolveu novas estrategias para
inserir a industria estadual no mercado
internacional. Renaux também promoveu
a aproximagao entre a indUstria e as uni-
versidades, resultando na criagao do IEL/
SC. Aliniciativa visava estimular ainovagao
no setor industrial, fortalecendo a cone-
xao entre o conhecimento académico e
as necessidades do mercado. Em 1995 foi
condecorado pela CNI com a Ordem do
Mérito Industrial. Faleceu em 2002.

Bernardo Werner destacou-se como
empresario, lider industrial e politico.
Teve atuacdo expressiva na Electro
Aco Altona S.A., empresa de referéncia
no setor metallrgico fundada por seu
pai, Paul Werner. Sua visao empreen-
dedora o levou a presidéncia da FIESC,
tornando-se o gestor com o mais longo
periodo a frente da entidade: 15 anos.

Durante sua gestao promoveu a ex-
pansao da rede fisica do SESI e do SE-
NAI, levando educacao profissional e
servigos de qualidade de vida para os
trabalhadores da industria em diver-
sas regioes do Estado. Ele também se

empenhou na melhoria da infraestru-
tura de transportes e naampliacao dos
investimentos em geracao de energia
elétrica, colhendo resultados signi-
ficativos. Inaugurou a sede atual da
FIESC, em Floriandpolis.

Além de sua atuacao no setor em-
presarial, Werner também teve uma
trajetéria marcante na politica. Foi
vereador em Blumenau por quase 20
anos, trabalhando para fortalecer o
desenvolvimento econémico e es-
trutural do municipio. Liderou o mo-
vimento pela criacao da Universidade
Regional de Blumenau (FURB), que se
tornaria referéncia no ensino superior,
impactando positivamente geragées
de profissionais e contribuindo para o
avanco da pesquisa e inovagao no Es-
tado. Werner faleceu em 2008.

- Inauguracao da nova sede

da FIESC, em Floriandpolis,
local em que a entidade
funciona até hoje
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Milton Fett tem um historico de atu-
acao expressiva no associativismo em-
presarial, ajudando a estruturar e con-
solidar entidades voltadas a defesa e ao
crescimento da indUstria catarinense
desde o0s anos 1950. Seu engajamento
e lideranca foram fundamentais para
unir empresarios em prol de causas co-
muns, estimulando um ambiente mais
favoravel aos negocios e ao desenvol-
vimento econdmico do Estado.

Sua longa relagao com a FIESC remon-
ta a 1962, quando ocupou o cargo de
diretor-tesoureiro e representou San-
ta Catarina no Conselho Fiscal da CNI.
Durante todo o mandato de Bernardo
Werner ocupou o cargo de primeiro
vice-presidente da FIESC.

Durante seu mandato, Fett ampliou e
modernizou setores como a area juri-
dica, além de ter criado o setor econo-
mico e estatistico. Criou uma assesso-
ria para assuntos florestais e do meio
ambiente, 0 que ajudou a articular um
dos principais setores da industria ca-
tarinense até hoje, o de base florestal.
Seumandato tambem foi marcado pela
interiorizagao e descentralizacao ad-
ministrativa. Criou comissoes perma-
nentes em areas essenciais para a in-
dustria, que foram o embrido das atuais
camaras setoriais da FIESC, que dao
apoio a gestao e ao posicionamento da
industria diante de diversos assuntos.
Fett faleceu em 2002.

Osvaldo Moreira Douat

Natural de Joinville, Douat assumiu os
negocios da familia apos carreira de
oito anos no Banco do Brasil. Tornou-se
uma lideranga empresarial ao assumir
o comando da Associacao Empresarial
de Joinville (ACI)) por dois mandatos. A
frente da FIESC, conduziu a industria
catarinense em meio a um novo con-
texto de internacionalizacao, diante da
abertura comercial dos anos 1990, auge
da globalizacao, que afetou diversos se-
tores industriais.

Douat reforgou os vinculos da indus-
tria catarinense com o mercado global,
sendo habil na promocao dos produtos
do Estado no exterior. Promoveu mis-
sbes empresariais e criou o Centro In-
ternacional de Negocios (CIN) da FIESC,
para detectar oportunidades e oferecer
servigos de apoio a internacionalizagao.
Sua gestao também focou em novas
tecnologias e sustentabilidade, com a
criagao do Programa de Qualidade Am-
biental na Indlstria Catarinense, em
parceria com a UFSC.

Douat também foi vice-presidente da
CNI e do Conselho de Integragao Inter-
nacional da entidade, fundador da Co-
alizao Empresarial Brasileira, membro
do Conselho Superior da Camara Brasil-
-Alemanha, representante empresarial
na Comissdo Mista Brasil-Alemanha
e representante da CNI na Comissao
da ALCA, dentre outras participagoes.
Também presidiu a Celesc e o Conselho
Deliberativo do Sebrae-SC.

....................................................................... 1992

- Criacao do Centro Internacional

de Negacios (CIN)

- Primeira missao empresarial da FIESC,
para a feira de Hannover, na Alemanha

é ....................................................................... 1994

[EL/SC cria o Softpolis — Laboratorio
de Desenvolvimento de Software

....................................................................... 1997

SENAI/SC passa a atuar no ensino
superior formando tecnologos

....................................................................... 1998

Inaugurado o Micro Distrito Industrial
de Base Tecnoldgica de Joinville
(Midiville), incubadora da FIESC
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FOTOS: ACERVO CULTURAL FIESC

Engenheiro de Telecomunicagoes natu-
ral de Florianopolis, a trajetoria de Fara-
co se destaca pelo empreendedorismo e
pela contribuicao ao setor tecnoldgico
de Santa Catarina. Alem de estruturar os
setores de teleprocessamento do BESC,
Celesc, Casan e Assembleia Legislativa,
em 1977 cofundou a Digitro Tecnologia,
uma das primeiras empresas de base
tecnologica de Florianapolis, que se
tornou referéncia nacional no desenvol-
vimento de solucoes em telecomunica-
goes e seguranca.

Demonstrando visao estratégica, Fara-
co foi um dos fundadores e o primeiro
presidente da Associagao Catarinense
de Empresas de Tecnologia (Acate) em
1986. Sob sua liderancga, a Acate con-
solidou a base empresarial dos setores
de informatica e telecomunicages no
Estado, fomentando o crescimento de
novos negacios e fortalecendo o ecos-
sistema de inovagao regional.

A frente da FIESC, promoveu a mader-
nizagao da industria catarinense. Sua
gestao foi marcada pela énfase na ado-
¢ao de tecnologias avangadas, inovagao
e pesquisa e desenvolvimento, visando
aumentar a competitividade das indus-
trias locais e integra-las as demandas
do mercado global. Seu legado € evi-
denciado pelo desenvolvimento do polo
tecnoldgico de Floriandpolis e pelo for-
talecimento do setor de tecnologia em
Santa Catarina.

Alcantaro Correa

A carreira empresarial do engenheiro
mecanico Alcantaro Corréa, natural de
Pomerode, foi notavel. Ele presidiu a
Electro Ago Altona S.A., uma das prin-
cipais inddstrias metalurgicas de Blu-
menau, de 1994 a 2008, além de dirigir
diversas empresas do mesmo grupo. Sua
lideranga se estendeu ao Sindicato das
Industrias Metallrgicas, Mecanicas e do
Material Elétrico de Blumenau e Pomero-
de (Simmmeb), do qual foi presidente de
1998 a 2011.

Afrente da FIESC, uma de suas principais
realizagoes foi a luta contra 0 aumento
do ICMS sobre itens essenciais para a

industria, como energia, combustiveis e
telefonia, resultando no recuo do Gover-
no em sua proposta. Além disso, Corréa
liderou uma campanha bem-sucedida
contra a renovagao da CPMF, articulan-
do-se com a bancada parlamentar cata-
rinense no Congresso Nacional.

Criou o Projeto Acao FIESC Regional,
que estabeleceu dialogo direto com as
industrias, e promoveu o Encontro De-
senvolvimento Sustentavel, uma série
de eventos que resultou no documento
“Pacto Federativo como Instrumento
do Desenvolvimento Sustentavel”, que
propunha a transferéncia dos processos
de licenciamentos de atividades de baixo
impacto ambiental para os municipios.
Em sua gestao foilangado o projeto Bolsa
de Residuos, que permitia as indUstrias
negociar on-line seus residuos. Corréa
faleceu em 2014, aos 71 anos.

- FIESC lidera entidades
empresariais de Santa Catarina
para barrar o aumento do ICMS

- Campanha contra prorrogacao de

ICMS é promovida pela FIESC

- FIESC organiza Encontro
Econdmico Brasil-Alemanha em
2007, em Blumenau

- Parceria com o Instituto
Fraunhofer, da Alemanha, para
transferéncia de conhecimento
na area de logistica
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A gestao de Corte foi marcada pela
construgao de amplas aliancas envol-
vendo toda a sociedade catarinense,
buscando convergéncias para avangar
em temas como educacao, saude, tec-
nologia e infraestrutura. Sob a lideranca
de Corte, que € natural de Timbg, diver-
sas organizagOes se articularam com a
FIESC em projetos que ajudaram a me-
lhorar os indicadores do Estado e dire-
cionar politicas de desenvolvimento.

Duas das iniciativas foram o Movimen-
to Santa Catarina pela Educacao e a
Alianga Salde Competitividade, am-
bas com foco no desenvolvimento do
capital humano em Santa Catarina. As
mobilizacoes foram fundamentais para
consolidar no setor industrial o conceito
de que a gestao da educacao e da saude
sao estratégicas para as empresas.

Sob a gestao de Corte a FIESC ampliou
a interiorizacao, implantando escrito-
rios regionais em todas as sedes das 16
vice-presidéncias. Foram instalados os
Institutos SENAI de Inovagao em Join-
ville e Florianapolis, o que significou um
grande salto na area de P&D do Estado.
Internamente destacou-se a reestru-
turacao organizacional da FIESC, com a
integracao entre as entidades.

Mario Cezar de A

Natural de Joinville, engenheiro civil
e empresario do setor da construgao,
Aguiar é figura proeminente no cenario
industrial catarinense. Antes de as-
sumir a presidéncia da FIESC presidiu
a Associacao Empresarial de Joinville
(AClJ) por dois mandatos e o Sindica-
to da Industria da Construgao Civil de
Joinville (Sinduscon) em duas ocasides.

Sua gestao na FIESC é marcada pelo en-
frentamento da pandemia, a ampliagao
do numero de matriculas na educagao
profissional devido a alta demanda da
indastria por trabalhadores qualifica-
dos e avangos nas areas de inovagao e
internacionalizagao da industria. Aguiar
liderou 0 maior investimento da historia
da FIESC, com destaque para a educa-
¢ao. Na esfera da articulacao institu-
cional, é voz ativa na defesa dos inte-
resses do setor e de Santa Catarina em
assuntos como infraestrutura e pacto
federativo, em que preconiza uma dis-
tribuicao mais equitativa dos recursos
arrecadados pelos estados.

Na entrevista a seguir, Aguiar reflete
sobre o papel historico da FIESC e os
desafios para a competitividade da in-
dastria nos proximos anos.

- Criacao do Conselho Estratégico
para Infraestrutura de Transporte
e a Logistica Catarinense, com
participacao de mais de

20 entidades

- Inauguracao da Academia FIESC
de Negacios, voltada a educacao
corporativa e tendo como
publico-alvo as novas geracgoes
de industriais catarinenses

- Langamento da Agenda da Agua,
com subsidios para uma politica
de Estado para a gestao da agua

em todas as suas dimensdes

Aguiar e o vice-presidente da Republica
Geraldo Alckmin
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referencia

anta Catarina tem uma industria forte, diversificada e co-

nectada com o mundo — e a FIESC tem muito a ver com

iss0. Nesta entrevista, o presidente Mario Cezar de Aguiar
fala sobre os bastidores dessa atuagao: como a entidade aju-
da a criar um ambiente favoravel aos negocios, por que inves-
te pesado em educacao e inovagao e como encara 0 desafio de
preparar quase um milhao de trabalhadores para os proximos
anos. Também destaca como a prestagao de servigos de apoio
aindustria e a eficiéncia gerencial diferenciam a FIESC e a posi-
cionam como referéncia dentro do Sistema Industria.

ENTREVISTA - MARIO CEZAR DE AGUIAR

FILIPE SCOTTI

Como o senhor avalia o impacto da
FIESC para o desenvolvimento da in-
dastria catarinense?

0 impacto nao é somente no setor in-
dustrial, embora o grande vetor de de-
senvolvimento do Estado seja a indus-
tria. O primeiro presidente da FIESC,
Celso Ramos, que depois foi governador,
elaborou aqui na FIESC o plano de me-
tas de Santa Catarina, o Plameg, que ao
ser incorporado pelo Governo teve im-
pacto positivo para o desenvolvimento
catarinense como um todo, definindo
um caminho para a economia de Santa
Catarina. Além disso, a FIESC sempre foi
gerida por industriais e tem auxiliado
muito o desenvolvimento do setor. Bas-
ta dizer que mais de 27,5% da produgao
estadual de riquezas vem da industria
e, 0 que é mais importante, trata-se de
uma inddstria de manufatura, que é a
mais diversificada do Brasil.

Quais sao os papeis exercidos pela FIESC
para a obtencao desses resultados?

A FIESC sempre trabalhou para tornar o
ambiente de negdcios favoravel, porque
Santa Catarina tem um empresario com
espirito empreendedor, voltado para o
setor industrial e focado no mercado
internacional. Para que o ciclo produ-
tivo seja cumprido, ele precisa de um
ambiente favoravel. Isso significa ter
disponibilidade de energia, infraestru-
tura de transporte, insumos, legislagao
favoravel, politica fiscal adequada, se-
guranca juridica. A FIESC oferece apoio
institucional, com representagao den-
tro dos poderes constituidos, para a
construcao desse ambiente favoravel.
Além disso, tem papel central, histori-
co, na qualificagao dos trabalhadores
por meio do SENAI, uma entidade que
agora é muito forte também em pes-
quisas para inovagao e em metrologia,

prestando servicos altamente rele-
vantes para a industria. O SESI, por seu
lado, inicialmente tinha vocacao para
o lazer, mas hoje esta focado na sadde
e na qualidade de vida do trabalhador
e na formagao basica. O IEL promove a
conexao da industria com a tecnologia.
Dessa forma a FIESC oferece suporte
para sustentar a inddstria dinamica e
diversificada que tornou o Estado refe-
réncia no setor.

Qual é apercepcao da industria sobre a
atuacao da FIESC?

Uma das diretrizes mais importantes
de nossa gestao foi fazer com que o
Sistema FIESC fosse percebido pela
classe industrial e também pela so-
ciedade em geral como uma entidade
importante para Santa Catarina. Nosso
trabalho muitas vezes nao é notado,
como por exemplo quando influencia-
mos para melhorar uma legislagao que
causaria fortes impactos negativos
sem a nossa interferéncia. Mas temos
sentido que a percepgao do industrial
tem evoluido de maneira significativa.
Outra diretriz desta gestao é a de ser-
mos uma Federacao de referéncia no
Brasil, diante de nossas congéneres, e
uma série de indicadores da Confede-
racao Nacional da Industria atesta isso.

‘ Santa Catarina tem um
empresario com espirito
empreendedor, voltado para
o setor industrial e focado no
mercado internacional. Para
que o ciclo produtivo seja
cumprido, ele precisa de um
ambiente favordvel”
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0 que significa ser uma Federagao de re-
feréncia?

Buscamos sempre fazer mais, melhor e
com menos, olhamos muito para cus-
tos, e assim nos alinhamos muito com o
estilo de gestao do industrial catarinen-
se. Somos muito procurados por outras
federacbes para fazer benchmarking e
compartilhar metodologias, pois usamos
procedimentos, métricas e indicadores
de desempenho para orientar nossas
acoes e dimensionar os resultados. So-
mos contratados para melhorar a gestao
de outras federagdes. Somos referéncia
nacional, por exemplo, em lean manu-
facturing, educagao a distancia e cultura
digital, no desenvolvimento da Industria
40, e compartilhamos conhecimentos e
produtos com outras unidades do Siste-
ma. Somente entre 30% e 35% de nossa
receita vem da contribuicao compulsoria,
o restante é receita com servigos. Somos
muito fortes nisso. Por isso temos um
dos maiores orcamentos dentre todas as
Federagoes de Industrias do Pais — fica-
mos atras somente da FIESP. O SENAI/SC
acaba de ser escolhido o melhor do Pais,
e a Escola SESI/SC teve a mais alta nota
entre todos os departamentos regionais.

AFIESC realiza um ciclo de investimen-
tos que é o maior de sua historia. Quais
as caracteristicas e os objetivos dessas
aplicagoes?

Somente no ano passado os investimen-
tos somaram mais de RS 400 milhdes.
Em nossa gestao, em sete anos, terao
sido investidos cerca de RS 1,4 bilhao.
Aplicamos bastante em educacao, na
adequacao de nossas unidades, tanto
do SESI quanto do SENAI, e também na
preparagao e na remuneragao dos do-
centes. Visitamos todas as instalacoes,
todas as unidades no Estado, que nao
sao poucas, e adotamos critérios técni-
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cos para definir os investimentos, como
a matriz GUT, que considera gravidade,
urgéncia e tendéncia. Focamos na me-
lhoria dos ambientes e aumentamos a
oferta de servigos. Hoje temos mais de
25 mil computadores, 4 mil aparelhos de
ar-condicionado e 500 veiculos para a
realizacao dos servigos. O Sistema FIESC
conta com mais de 10 mil colaboradores,
e o faturamento por trabalhador tem
crescido continuamente.

Quais sao os principais desafios da qua-
lificacdo profissional para a industria?
Aindustria € um ambiente cada vez mais
tecnoldgico, que precisa de pessoas
cada vez mais capacitadas. De acordo
com levantamento da CNI, precisamos
qualificar e requalificar em torno de 950
mil trabalhadores em Santa Catarina até
2027. Hoje nao existe mais o trabalhador
que aprendeu a exercer uma fungao e nao
precisa mais se qualificar. Por isso inves-
timos tanto em educagao. Somos a maior
rede privada de educacao do Estado e tra-
balhamos para sermos também a melhor
unidade de ensino de Santa Catarina, com
escolas de referéncia e metodologias ino-
vadoras. Entendemos que um estado que
tem o seu capital humano desenvolvido
tem o seu desenvolvimento assegurado.
Por isso também defendo que o Estado
deve fazer uma campanha para atrair
pessoas qualificadas, levando em conta
nossa potencialidade econdmica.

Com relagcao ao ambiente de negdcios
para a inddstria, qual é a maior preocu-
pacao da FIESC?

Trabalhamos muito a questao da infra-
estrutura. A energia sempre foi um as-
sunto muito importante para a FIESC, a
implantagao do gas natural no Estado
teve a nossa participacao, mas recen-
temente temos focado na melhoria da

MARCOS CAMPOS

muito com o e gestdo
do industrial catarinense. Por
isso somos muito procurados

por outras federagoes .
para fazer benchmarking e @ <
compartilhar metodologias” A

infraestrutura de transportes, que é
precaria em Santa Catarina. Ha uma
restricao fiscal muito forte, tanto na
economia estadual quanto na nacio-
nal, e acho que Santa Catarina errou ao
restringir a participacao privada para
resolver esses problemas. A implanta-
¢ao do pedagio sempre foi muito com-
batida no Estado, mas acho que essa
mentalidade mudou, felizmente, e hoje
ja se admite que a participacao priva-
da & o meio para encontrar solugges.
E verdade que o Estado produz muito,
manda muitos recursos para Brasilia
e recebe muito pouco de volta, mas
nao podemos ficar de bragos cruzados.
Mesmo que essa situagcao melhore,
nunca sera no nivel que merecemos e
necessitamos. Por isso a participagao
privada é fundamental.

Como vé o futuro da inddstria no
Estado?

A industria catarinense é uma das
mais avancadas do Brasil e tem
um futuro promissor. Porém, para
que ela cresca, tem que haver um
ambiente favoravel. Eu diria que o
crescimento forte da industria ca-
tarinense depende diretamente da
infraestrutura de transportes. A
questao é que, com a reforma tri-
butaria implantada, o fator logistico
sera fundamental. Santa Catarina
nao podera oferecer beneficios fis-
cais diferenciados, como faz hoje.
Nos temos portos, temos cultura
industrial e vocagao para a interna-
cionalizagao, mas se nao tivermos
uma boainfraestrutura de transpor-
tes, perderemos competitividade.
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(JBs)

SC no centro da

agroindustria global

JBS iniciou suas operagoes em Santa Catarina em 2013,

com a aquisicao da Seara. Desde entao multiplicou a

produgao de aves e suinos, tornando o Estado sua prin-

cipal plataforma de produgao e exportagao. Alem disso,

a)BS estruturou diversas operagoes em Santa Catarina,

como a inovadora fabrica de premix em Itaiopolis — o
premix & um concentrado nutricional de alta tecnologia que ser-
ve de base para a fabricagao de ragoes. Em Mafra, o grupo possui
uma planta de biodiesel. Localizado em Florianopolis, o JBS Biotech
e o primeiro Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao em
Biotecnologia do Brasil. 0 Grupo JBS também é responsavel pela ope-
ragao do Porto de Itajai, no litoral Norte catarinense.

Todas as atividades empregam diretamente 25 mil colaboradores,
mas 0 impacto socioecondmico da empresa no Estado vai muito além.
Ao menos 150 mil pessoas sao beneficiadas, considerando produtores
integrados e seus familiares e fornecedores de servigos como trans-
portes, produtos veterinarios e manutengao de galpoes e aviarios,
dentre outros. Os municipios onde se localizam as granjas, que ficam
no entorno dos oito abatedouros de aves e trés de suinos, estao entre
os de maior movimentagao econdmica e arrecadacao de impostos.

Como maior exportadora global de carne de frango e relevante em
carne suina, com fornecimento para mais de 150 paises, a Seara pos-
sui uma estrutura altamente competitiva nao apenas do ponto de
vista economico. A sustentabilidade, que também engloba fatores
ambientais e sociais, € chave para o éxito da companhia no mercado
mundial, e Santa Catarina esta a frente em diversos aspectos.

25 mil Colaboradores diretos da JBS em SC

Mais de 75% dos 2,8 mil produtores integrados possuem gera-
¢ao fotovoltaica em suas propriedades. A totalidade dos residuos
solidos gerados, como embalagens de desinfetantes e vacinas,
e coletada e destinada corretamente, e todos os integrados es-
tao em dia com o licenciamento ambiental. No ambito do Hub
de Descarbonizacgao, liderado pela FIESC, uma articulagao esta
em curso para destinar os dejetos de animais para a produgao de
biometano e energia.

Um dos maiores ativos da agroindustria catarinense € a sanidade,
tendo a Seara na lideranca de diversas iniciativas. A rastreabilida-
de dos produtos é total, e todas as unidades proprias e de parceiros
atendem a requisitos de biosseguranca. A empresa colabora, junto a
orgaos de Estado, para fortalecer a seguranca nas divisas e fronteira,
e realiza simulag0es em preparacao para emergencias sanitarias.

Qutras ac0es envolvem o bem-estar animal, o incentivo a ma-
nutengao de mulheres e jovens na atividade rural e a promogao de
seguranca no trabalho nas unidades proprias e junto aos parceiros.
“Nesses 12 anos em Santa Catarina articulamos um sistema produ-
tivo complexo, eficiente e sustentavel, colaborando para firmar o Es-
tado como um dos protagonistas mundiais da agroindustria”, diz José
Antonio Ribas Junior, Diretor Executivo de Agropecuaria da Seara.

De acordo com o executivo, a construgao de um ambiente fa-
voravel ao setor em Santa Catarina é calcada na parceria com a
FIESC. Na esfera estrutural, a Federacao trabalha pelo aumento da
eficiéncia portuaria e na articulacao de solugées para melhorar a
logistica do Estado, areas que sao essenciais para a agroindustria.
"A oferta de educacao e qualificacao profissional, por meio do SE-
NAI e do SESI, tambéem tem sido fundamental para o desenvolvi-
mento da Seara em Santa Catarina”, afirma Ribas.

SC

concentra

25%
da producao
de frangos

30%

da producao
de suinos
da Seara
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que da resultado

uais sao os fatores determinantes

para o desenvolvimento econémico

das organizacoes e das sociedades?

Capital, trabalho e terras, diriam

os teodricos classicos, que os cha-

mariam de fatores de produgao. Os
neocléssicos incluiriam o empreendedorismo e a
tecnologia no pacote. Ja a “destruicdo criativa”
promovida pela inovagdo ganhou status no sécu-
lo 20 — a substituicao de tecnologias, empresas e
modelos de negocios obsoletos por novos e mais
eficientes seria a verdadeira forca motriz do de-
senvolvimento econdmico. Mais a frente a teoria
institucionalista afirmou que nao bastam recursos
e tecnologia — € necessario também a existéncia
de instituicoes solidas e previsiveis, como respeito
a propriedade e seguranca juridica.

@

39%

Aumento do PIB por
trabalhador associado
a um ano adicional de
escolaridade

Nio é dificil perceber que por
tras de tudo isso estdo as pesso-
as, e que a capacidade de realiza-
¢do dos individuos pertencentes a
uma organizacdo ou a uma nacao
é a verdadeira forca motriz do de-
senvolvimento. S3o as pessoas que
empreendem, trabalham, estdo na
origem das inovacoes e do aprimo-
ramento das instituigoes.

Isso valia no passado, quando a
industria estava crescendo a passos
largos no Brasil e precisava quali-
ficar a forca de trabalho e cuidar
da satide dos trabalhadores. E vale
atualmente, pois é senso comum
que somente pessoas capacitadas
serdo capazes de levar a inddstria
a frente, em meio a um cenario
de transformacdes profundas, se-
jam tecnolégicas, organizacionais,
climiticas ou geopoliticas. “As
pessoas sdo centrais para a com-
petitividade. O investimento em
qualificacdo e bem-estar dos tra-
balhadores esta associado a uma
indastria mais produtiva e inova-
dora”, afirma Fabrizio Machado
Pereira, diretor de Educacao, Sad-

FOTOS: ADOBESTOCK

de e Tecnologia da FIESC.




54

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025

A criacao do SENAI e do SESI no Brasil, respectivamente em 1942 e
1946, surgiu como uma resposta a essas demandas. Ambos foram estru-
turados como entidades privadas de interesse publico, geridas pela Con-
federacdo Nacional da Indtstria (CNI) e pelas federacoes estaduais. Fi-
nanciadas por meio de contribui¢do compulsoéria das industrias, tiveram
assim a garantia de autonomia e alinhamento com as demandas do setor.
Apos a fundagio da FIESC, os bragos estaduais das organizacoes foram
estruturados em Santa Catarina.

Desde entdo, muita coisa mudou. O SESI deixou de ser uma entidade
inicialmente voltada a assisténcia social de trabalhadores extremamen-
te necessitados, uma vez que se consolidou a melhoria das condicoes de
trabalho, para se tornar referéncia na area de Seguranca e Satide no Tra-
balho (SST) e na oferta de educagao basica para os trabalhadores e seus
dependentes. Também passou a atuar na promocao de habitos saudaveis
entre os trabalhadores, compartilhando com as empresas a visdo de que
colaboradores saudaveis e motivados sdo mais produtivos e engajados.

Mais recentemente, o SESI registrou um novo marco histérico em sua
linha de agdo ao passar a atuar também na area de satde assistencial,
que compreende diagnostico, tratamento e reabilitagdo de doengas, com
foco na saide integral e baseada em valor. Aplica as melhores tecnolo-
gias disponiveis para potencializar resultados, auxiliando no controle
de custos das empresas e proporcionando resultados mais satisfatérios
para os trabalhadores.

SESI e SENAI de Santa
Catarina passaram a atender
os trabalhadores da industria

apos a fundacao da FIESC,
oferecendo servicos de
educacao profissional e
basica, lazer e salde
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SOMOS A
ENERGIA QUE

A abordagem educacio-
nal do SENAI, voltado a
educacao profissional, e
do SESI, responsavel pela
educagdo basica, evoluiu
igualmente ao longo do
tempo. Em 1954, quando o
SENAI/SC foi instituido, a
industria catarinense con-
tava com cerca de 18 mil
trabalhadores, e um censo
constatou que a maioria de-
les atuava empiricamente,
sem conhecimento técnico.
Foram listados mais de 100
oficios que eram exercidos
na industria, o que serviu
de base para o SENAI es-
truturar os cursos que ofe-
receria a partir de entao.

De 14 para ca as entida-
des da FIESC deixaram de
somente perseguir as ne-
cessidades nao atendidas
da indastria para se posi-
cionar a frente, preparando
pessoas para as demandas
do futuro. Foi com esse
espirito que a gestdo edu-
cacional da Federacao, que
era dividida entre SENAI,
SESI e o IEL, entidade que
foca em talentos, passou a

ser integrada, o que na pra-
tica derrubou as fronteiras R BI LH Es
existentes entre educacio A CELESC investiu 7

proﬁs‘sional, bé}sica e cor- R$ 2.2 bilhdes nas areas
porativa. Surgiram novas

D ndanens e Mo de distribuico, rede trifasica nEsnE 2“23

cacdo de Jovens e Adultos e novas subestacoes.
(EJA)  Profissionalizante, E mais inovacao, tecnologia
que ao mesmo tempo ga- _
2 rante a formacao basica de e capacidade para aumentar
2 trabalhadores e os qualifica a poténcia da indstria

para o mundo do trabalho. )
e do agronegocio.

Celesc  miiam CATARINA
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Cultura consolidada

As (ltimas decadas foram marcadas pela convic-
¢ao cada vez mais firme de que pessoas saudaveis
e felizes no ambiente de trabalho, além de qualifi-
cadas e com perspectivas de ascensao na estrutura
organizacional, entregam melhores resultados para
si mesmas e para as empresas. Atestam as premissas
diversas pesquisas conduzidas por entidades como As-
sociacao Brasileira de Recursos Humanos (ABRH), Gallup e
Hey Group, parceiras da FIESC em iniciativas como o 32 Global
Healthy Workplace, um dos principais encontros mundiais sobre bem-estar
do trabalho que foi realizado em Floriandpolis em 2015.

Em relacao ao desempenho de empresas que mais investem em saude,
em comparagao as que menos investem, o Gallup divulgou no evento que
havia 48% menos incidentes de seguranca e 41% menaos problemas de qua-
lidade na produgao, alem de menos absenteismo e maior nimero de clientes
leais. Ja em relacdo a empresas que mantém programas educacionais, outras
pesquisas demonstram que os colaboradores tém maior comprometimento,
mais produtividade e inovagao, melhores relagoes interpessoais, reducao de
rotatividade e mais gente apta a assumir cargos de gestao. Em 2024 o Global
Healthy Workplace voltou a ser realizado no Brasil, desta vez em Brasilia, e
contou com o apoio do SESI.

CLEBER GOMES

Paralelamente, as escolas do SESI
e do SENAI adotaram a metodolo-

gia STEAM (sigla em inglés para ci-
éncia, tecnologia, engenharia, artes
e matematica), surgida nos Estados HHE D pey

Unidos a partir da constatacio de TETORTS AND INpEypa b T SOURCE Fog
que a tecnologia era cada vez mais L - Bim E
impactante para a sociedade e o se- &l iy

,'. i &
tor produtivo, mas que a educacio E m;!a.d. &
T b Tiwtirty gy

ignorava as transformacoes. Outra . v
abordagem ¢ a valorizacio das habili- S sau . WUHLD GIVINE " R LS L ik e
dades socioemocionais, que incluem - _ WEA £U] w ' Homeibyimesrins e
aspectos como empatia e capacidade e
de trabalhar em grupo. “O objetivo é
preparar pessoas capazes de conduzir
a transicao da industria para a trans-
formacao digital e a economia de bai-
x0 carbono, dentre outras tendéncias
impactantes”, diz Mario Cezar de
Aguiar, presidente da FIESC.

"LOBAL HEALTHY

PLACE &',
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CAPITALHUMANO

Imigrantes
qualificados
deramo
pontapé inicial
daindustria
no Estado, e a
formacao
tecnica oferecida
pelo SENAI/SC
sustentou o
crescimento
do setor
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Ajornada da
EDUCACAQ
PROFISSIONAL

histéria de Santa Catarina é um testemunho da

importancia das habilidades e da qualificacao

profissional para o desenvolvimento econdmi-

co. Imigrantes, principalmente alemaes, trou-
xeram consigo uma série de conhecimentos técnicos e
habilidades que foram cruciais para o florescimento da
inddstria. Implantaram técnicas de producao, substi-
tuiram o trabalho manual pelo uso de maquinas e de-
senvolveram novos produtos e mercados.

“Apesar de todas as adversidades dos primeiros
tempos, o que determinou o encaminhamento para
a industrializacao nas incipientes coldonias foi o fator
humano”, explica a professora Sueli Petry, diretora da
Secretaria Municipal de Cultura e Relacoes Institucio-
nais de Blumenau. “Esses imigrantes colocaram seu
conhecimento em préatica de forma paulatina e segu-
ra, comecando com experimentos de fundo de quintal.
Com o passar dos tempos, evoluiram para novas tec-
nologias da época e se tornaram grandes complexos
industriais”, afirma.

A evolugdo da industria, entretanto, demandava a
formacao de novas geracoes de trabalhadores que fos-
sem capazes de atuar com méquinas e processos pro-
dutivos cada vez mais complexos. Os operarios eram
essencialmente oriundos do campo — a industrializa-
¢do acelerou a urbanizacio — e a vasta maioria dos tra-
balhadores nio era tecnicamente capacitada para exer-
cer funcbes nas fabricas.

=

ACERVO CULTURAL FIESC

0 SENAI catarinense foi fundado em 1954, e a primeira escola foi construida em Lages.
Arede se espalhou rapidamente pelo Estado, e hoje a estrutura conta com
51 unidades de educagao e 675 laboratdrios didaticos
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No Brasil, as primeiras iniciati-
vas para fomentar o ensino profis-
0 SENAI catarinense qualificou para sionalizante datam dos anos 1930.
o trabalho na industria milhares Elas culminaram com a criagdo
de pessoas oriundas da area rural, de um sistema nacional de apren-
acompanhando o processo de dizagem, de inspiragido europeia.
urbanizacao do Estado e garantindo a Representantes da inddstria propu-
alta empregabilidade dos egressos seram que os érgdos sindicais im-
plementassem o projeto, e em 1942
o presidente Getulio Vargas assinou
o decreto de criacao do Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). O modelo de ensino era
baseado na aprendizagem pratica,
aproximando a formacdo profis-
sional da realidade industrial, e os
cursos eram voltados para setores
estratégicos, como metalurgia, téx-
til e construcdo civil.

Conexoes que

inspiram

\ o futuro da Industria
e da Alimentacgao
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A FIESC impulsiona a industria catarinense com exceléncia,
inovacao e visao de futuro — valores que também fazem parte da nossa esséncia.

CF ¥ T -
- i ﬂﬂ : A Duas Rodas, presente em mais de 70 paises, oferece ingredientes de qualidade, desenvolvidos
ik ' F‘! com responsabilidade e paixao. Sao solugoes que despertam sentidos, inspiram ideias

N ' fis

WL & e conectam pessoas.
Sk
RIS

; Ao lado da FIESC, importante fomentadora do empreendedorismo e da inovagao
das industrias de Santa Catarina, transformamos desafios em oportunidades, gerando valor

e, juntos, inspirando o futuro.

Parabéns, FIESC, pelos 75 anos de compromisso com o que nos conecta ao amanha.

: Duas
#vamosjuntos Rodas
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PARABENS, FIESC,
PELOS 75 ANOS

Em 2022 0 SENAI/SC | : : % r
superou seu primeiro
milhdo de matriculas

acumuladas na
historia. Desde
entao, o patamar de
matriculas anuais
dobrou, superando
200 mil a cada ano

ACERVO CULTURAL FIESC

Reconhecemos sua trajetoria
marcada pela lideranca,
inovacao e compromisso com

Em 1943 foi criada a Delegacia Sul do SENAI em 0 d‘?se'[‘VC"V'mento da
Curitiba, que atendia Santa Catarina também. Dez industria de SC.
anos mais tarde, em 1953, ja com a FIESC em plena
atividade, o processo legal para criacio do SENAI cata- Agradecemos pela histérica
rinense foi deslanchado, culminando com a fundacio parceria. Unidas em defesa do
oficial em 1° de janeiro de 1954. A primeira escola do setor produtivo, Faesc e Fiesc
SENAI foi construida em Lages, em 1955. J4 a unidade constroem estratégias que
de Blumenau, que veio na sequéncia, foi projetada para fortalecem o campo, a
atender alunos das cidades vizinhas, todas com empre- industria e impulsionam a
sas ja destacadas no setor téxtil e do vestuario. Uma economia catarinense.
escola em Siderdpolis formava trabalhadores para a
industria carbonifera, e posteriormente a unidade foi Que essa parceria continue
transferida para Criciima para atender a nascente in- promovendo transformacdes
dustria ceramica. Programas de treinamento de meno- 30 nosso Estado!

res de idade no local de trabalho foram implantados
em dezenas de empresas, e programas de qualificacdo
para gestores, com base em metodologias norte-ameri-

canas, também foram realizados. F ES C
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As iniciativas foram o embrido do que é hoje a
maior rede de ensino profissional do Estado, que re-
gistra 93% de empregabilidade de seus egressos. O
SENAI/SC possui atualmente 51 unidades de educa-
cdo profissional e um centro universitario, além de 14
unidades moéveis. A estrutura comporta 675 laborat6-
rios didaticos e 393 salas de aula, distribuida em todo
o Estado de acordo com as necessidades locais dos
setores industriais.

Um exemplo é o Laboratério de Processamento da
Madeira do SENAI, inaugurado em marco deste ano em
Cacador. A regiao € o maior polo setorial do Estado, e ja
contava com um curso de tecnélogo para suprir a indas-
tria local. Agora o laboratdrio, que simula uma fabrica
completa, sera utilizado por alunos do curso Técnico
em Processamento da Madeira e também para alunos
de cursos de aprendizagem. O SENAI investiu R$ 4,3
milhdes na unidade, que possui equipamentos de alta
tecnologia como coladeira automética de bordas, fura-
deira multipla e cabine de climatizagdo de lixas.
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DIVULGAGAQ

Estudos avancados

No inicio do século 0 SENAI deu os primeiros pas-
S0S No ensino superior, mas o grande salto ocorreu
em 2021, quando o UniSENAI foi reconhecido como
Centro Universitario pelo MEC. O status garante
maior autonomia e agilidade nos programas de gra-

duacao e pos, 0 que acelerou a oferta de cursos para

as engenharias. Esta presente em cinco campi: Blu-

menau, Chapeco, Florianopolis, Jaragua do Sul e Joinville.

Cada campus foca em areas estratégicas para a economia

regional, como tecnologia da informacao, manufatura avangada,
indUstria de alimentos, energias renovaveis e mobilidade elétrica. A pri-
meira graduagao em Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial de Santa
Catarina foi langada no inicio de 2025, em Florianopolis.

A metodologia de ensino inclui aspectos como projetos cocriados
com a industria, para conectar a academia ao mercado. Na modalidade
dual, os cursos sao ministrados parte dentro de uma industria e parte
em sala de aula. Na pos, os cursos incluem MBI em Industria 4.0, En-
genharia de Software Automobilistico e MBI em Mobilidade Elétrica e
Energias Renovaveis.

FOTOS: ARQUIVO FIESC
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UMNQOVO OLHAR
sobre a educacao

Qualificacdo dos trabalhadores ganhou status de
investimento estratégico nas empresas e o tema se tornou
central na agenda de Santa Catarina e da FIESC

ma mudanca de perspectiva se consolidou na induastria de

Santa Catarina nas tltimas décadas, a de que a educagio dos

trabalhadores deve fazer parte da estratégia competitiva das

empresas, o que colocou a industria como protagonista do
processo educacional. E um ponto de vista muito diferente do que vi-
gorou por muito tempo em boa parte do setor produtivo, que atribuia
ao setor publico a responsabilidade tinica pela educacio dos brasilei-
ros. SO que as enormes e conhecidas limitac6es do ensino publico tém
entregado um dos piores resultados do mundo, conforme avaliacGes
internacionais. Fato que esta ligado a baixa produtividade do traba-
lhador brasileiro, equivalente a apenas um quinto do desempenho
médio do trabalhador norte-americano.

A virada estratégica das principais empresas, que passaram a inves-
tir mais na qualificacio dos trabalhadores e se tornaram mais exigen-
tes quanto a qualidade do ensino, esteve associada a uma reformula-
¢ao da oferta de educagdo béasica, profissional, continuada e executiva
oferecida pela FIESC. Mais ainda do que isso, mexeu profundamente
na maneira como a Federacdo passou a influenciar no setor. J4 nao
bastava centrar os esforcos em qualificar quem ji estava empregado,
mas era necessario preparar melhor os jovens para as transformacoes
do mundo do trabalho.

Foi dai que nasceu o Movimento Santa Catarina pela Educacao, lan-
cado em 2012. Trata-se da maior articulacdo intrassetorial j& obtida no
Estado, pois envolveu, além da industria, que aderiu em grande ntimero,
o setor puablico e intimeras organizacdes que formalizaram parcerias e dis-
ponibilizaram ferramentas. Vale citar as adesoes entusiasmadas do mo-
vimento Todos Pela Educagao, Instituto Ayrton Senna e Google, além do
Governo do Estado, municipios, trabalhadores e suas centrais sindicais,
pais, professores, alunos e o Conselho Estadual de Educacao. O Movimen-
to ficou conhecido como um alinhamento de planetas, em funcao de sua
capacidade de organizar as pautas e concentrar esforcos.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0O/2025
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Evento relacionado ao Movimento Santa Catarina pela Educagao (acima) e o laboratdrio
do SENAI em Joinville: alta adeséo da inddstria esta relacionada a uma mudanca de
percepcao dos empresarios, que passaram a se ver também responsaveis pela educacao

-:“ REILIPE SCOTTI




ARQUIVO FIESC

Integracao do SESI e
SENAI articula jornada
completa do estudante,
da educacao infantil a
pos-graduacao

As inddtstrias, por seu lado, criaram ambientes que passaram a va-
lorizar mais os estudos e ofereceram oportunidades aos colaboradores,

. . > abrindo mais espaco para os programas de aprendizagem industrial, vol-
Mais de 100 mil pessoas foram formadas pela Educacao de Jovens e Adultos (EJA) do tados para a profissionalizacio de adolescentes e jovens, que desde cedo

SESI/SC até 2024. Criado em 1999, desde entao atendeu mais de 500 industrias e oferece a podem se adaptar a cultura e s necessidades da empresa e podem ser
modalidade EJA Profissionalizante, que garante formagao basica e qualifica para o trabalho efetivados. Companhias passaram a pagar integralmente ou em parte as

matriculas de trabalhadores em cursos técnicos e de ensino superior. O
SENALI e o SESI sdo os principais parceiros dessas iniciativas.

“Quando iniciamos o Movimento, muitos empresarios me perguntavam:
0 que temos a ver com isso? Buscamos demonstrar que a educago e a qua-
lificagdo dos trabalhadores também sao assuntos das empresas. A reno-
vagdo do conceito de responsabilidade sobre educacdo é uma das maiores
contribui¢oes do Movimento”, explicou, em 2018, Glauco José Corte, presi-
dente da FIESC a época e responsavel pela criacio do Movimento.

A evolugido da mentalidade — e do grau de exigéncia — da industria
também esteve entre os motivadores do Projeto de Educacao SESI SENAT
20/30, um plano orientador de todas as iniciativas educacionais das en-
tidades, que passaram a atuar em conjunto. O objetivo é a criacdo de es-
colas que nao apenas acompanhem, mas que sejam precursoras de novos
modelos de ensino e novas tecnologias. As escolas SESI de Referéncia,
instaladas em Joinville e Itajai, sio exemplos concretos da nova proposta,
com conceitos como ensino hibrido, aprendizagem baseada em proble-
mas e gamificacdo (leia matéria subsequente).

A integracdo do SESI e do SENAI na area educacional concluida em
2018, que foi pioneira no Brasil para obtencio de sinergias e otimizacio
de recursos, também impds diferencas de abordagem. Surgiu a necessi-
dade de se articular a jornada completa do estudante, desde a educagao
infantil até a p6s-graduacao, o que passou a dar um novo sentido ao com-
plexo educacional mantido pelo Sistema FIESC.
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A Neogrid agradece A PARCERIA
EO COMPROMISSO da FIESC com
a industria de Santa Catarina

Concebida em plena pandemia, a Academia FIESC de Nego-
cios tem o propésito de desenvolver empresas capazes de Ao longo de sua trajetoria, a FIESC vem fortalecendo
se adaptar e tirar proveito das grandes transformagoes ainovacio ea tecnologia do setor - e para nos € um
impostas nao somente pela experiéncia da Covid-19, prazes 2ilG gessaRlowka:
mas também mudangas tecnologicas, geopoliticas e PARABENS PELOS 75 ANOS!
climaticas. Passou a funcionar no primeiro andar da
sede da FIESC, em Florianapalis, e o espago logo se Seguimos juntas compartilhando o mesmo objetivo:
tornou ponto de encontro de dezenas de industriais tornar as industrias ainda mais competitivas:
e executivos do Estado e também de fora de Santa
Catarina, interessados em trocar experiéncias e obter
conhecimentos avangados. "A Academia € a vertical de
educagao executiva idealizada para apoiar a reinvencao e a
transformagao da industria catarinense”, define José Eduardo Fiates,
diretor de Inovacao e Competitividade da FIESC.

Dentre as abordagens destaca-se a hands on, que pode ser traduzi-
da como "mao na massa” ou “aprender fazendo”, que valoriza a cons-
trucao de solugGes praticas e o compartilhamento de experiéncias. O
empreendedorismo em rede estimula a formagao de aliancas entre 0s

participantes e as parcerias com escolas internacionais conectam os Somos a unica empresa com solucdes de ponta a
alunos as principais tendéncias internacionais de gestao. ponta para garantir a eficiencia da industria:

ADOBESTOCK

Investimos em tecnologia e insights acionaveis para ajudar empresas
da cadeia de consumo a venderem mais, com mais margem.

para aumento do
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s escolas do SESI oferecem educacio infantil e en-
sinos fundamental e médio em 21 cidades de Santa
Catarina. Mas nao se trata de escolas comuns. As
metodologias, inovacoes, ferramentas e aborda-
gens educacionais utilizadas sao capazes de despertar,
desde a infancia, vocagoes profissionais voltadas para a
ciéncia, tecnologia e engenharia, areas fundamentais para
o desenvolvimento da industria. Desde que foi inaugura-
da, em 2024, a Escola SESI de Referéncia de Joinville é o ®
maior simbolo dessa abordagem revolucionaria na educa-
¢ao basica em Santa Catarina.
A escola foi construida em um terreno contiguo ao cen-
tenario prédio do Moinho Joinville, uma indtstria iconica

Escolas SESI de o da cidade que encerrou as atividades em 2013. O prédio

ANei e uma area de 56 mil metros quadrados foram adquiri-
Referent_:la despertarln dos pela FIESC. Com investimentos de mais de R$ 150
0 mteresse pela milhdes, o Moinho foi restaurado e a escola foi erguida
tecnologia desde a em mais de 25 mil metros quadrados de 4rea construida.

infanci a,eao lon gO .A arquitetura dos. prédios, com amplqs espacos abertos,
incentiva o florescimento e a troca de ideias e favorece a

- ;. Y 4
daeduca ¢ao basica criatividade”, afirma Adriana Cassol, gerente de Educacao
preparam futuros do SESI e SENAI de Santa Catarina.
empreendedores

74 ) INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAIO/2025 EDIGAQ ESPECIAL - FIESC75ANOS  ( 75

Escola SESI
de Referéncia
de Joinville
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Pelo lado pedagogico, a escola de
Joinville — assim como outras esco-
las de referéncia do SESI no Estado
— se diferencia por uma série de no-
vas abordagens na educacio basica,
como a metodologia STEAM, que in-
tegra Ciéncia, Tecnologia, Engenha-
ria, Artes e Matemaética, estimulando
criatividade, pensamento critico e
aprendizado dindmico. Ha énfase es-
pecial na matematica, o ensino é bi-
lingue e baseado no desenvolvimen-
to de projetos voltados a problemas
reais. As salas de aula sdo colabora-
tivas e os laboratdrios com estrutura
4.0 permitem aos alunos colocarem a
“mao na massa”, com a ajuda de pro-
fessores com experiéncia na indtstria
e equipamentos como impressoras
3D, cortadora a laser, kits de robética
e chromebooks individuais.

Na Escola SESI Moinho, como
também é conhecida, os alunos do en-
sino médio tém acesso a programas de
iniciacdo cientifica e sao incentivados

ao empreendedorismo, com apoio FU rga g IO b d I ¥
para a criacdo de “indtechs”, que .
orgulho catarinense

sao startups de tecnologias digitais
direcionadas ao setor industrial. Em
2023 uma Escola SESI de Referéncia
com os mesmos padroes foi inaugu-
rada em Itajai, e em 2025 a unida-
de de Videira iniciou as atividades.
Ainda em 2025 serdo inauguradas
as escolas de Brusque e Lages, e em
2026 sera a vez de Jaragua do Sul e
Rio do Sul.
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Para multiplicar resultados educacionais, as metodologias,

ferramentas egxpertlses da Rede SESI sao compartilhadas
com escolas publicas de todo o Estado www schulzsa. com
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Da assisténcia social a

SAUDE INTEGRAL

Trajetoria do SESI/SC vai dos tempos de precariedade na
industria até o uso de alta tecnologia para elevar a satide e 0
bem-estar dos trabalhadores com resultados para as empresas

oberto Simonsen, primeiro presidente da Confederacao Nacio-
nal da Indastria (CNI), fundada em 1938, defendia que a indus-
tria nao deveria apenas produzir bens, mas também contribuir
para o desenvolvimento social e ec do Brasil. Para ele,
era essencial que houvesse uma preocupacao com o bem-estar
dos trabalhadores e suas familias, pois somente
tria poderia alcancar um crescimento sustentavel e ado. Partiu

I
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Em Santa Catarina, o Departamento
Regional do SESI comecou a funcionar
em 1952 e incorporou amplamente a tese
de Simonsen. Logo passou a oferecer um
servico reembolsavel de medicamentos,
diante da dificuldade dos trabalhadores
para comprar remédios. As compras eram
feitas pelo SESI junto aos laboratorios, e
os remédios repassados pela metade do
preco de mercado. A iniciativa originou
a rede de farmAacias da entidade, atual-
mente denominada FarmaSesi, com 77
unidades. Logo se expandiam pelo Estado
campanhas de higiene e de prevencao de
doencas e atendimento médico e odonto-
l6gico aos trabalhadores industriais.

Uma acao pioneira do SESI catarinen-
se foi a assisténcia aos mineiros da regiao
carbonifera no Sul do Estado nos anos
1950. Foi criado um servico de visitagao
domiciliar associado a outros servicos
que eram oferecidos na regiao. O tra-
balho de apoio as familias era realizado
pela ordem religiosa As Pequenas Irmas
da Divina Providéncia, contratada pelo
SESI/SC. As irmas se instalaram em
Criciima e em sua casa eram oferecidos
servicos como enfermagem, assisténcia
médica e farmacéutica.

Unidades do SESI foram instaladas
nas principais cidades do Estado, tor-
nando-se referéncia para os trabalha-
dores. Atividades de lazer e pratica es-
portiva foram incorporadas em todos os
nucleos regionais, com a realizacio de
torneios, além de acbes como a forma-
¢ao de bandas de musica, parque infan-
til e bibliotecas, e o inicio da oferta de
educacao infantil com a criagao de jar-
dins de infancia. Em 1967 foi montada
uma rede de postos de abastecimento de
alimentos, que deu origem a uma rede
propria de supermercados, que seria de-
sativada décadas mais tarde.

FOTOS: ARQUIVO FIESC

Nimero de pessoas
atendidas em SST e
salde e bem-estar pelo
SESI/SC em 2024
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Os investimentos em progra-
mas de saide, educacdo e lazer
também almejavam criar um am-
biente de engajamento positivo no
local de trabalho, buscando har-
monizar interesses entre patroes
e empregados e evitar conflitos e
greves em momentos de alta ten-
sdo politica no Pais. Posteriormen-
te, a filosofia de atuacdo do SESI
ganhou abrangéncia ao evoluir da
assisténcia social para a promo-
¢ao social em sentido amplo, com
a oferta estendida de servicos de
sadde, educagdo e alimentagido —
este servigo extrapolou as frontei-
ras de Santa Catarina e atualmente
mantém mais de 100 restaurantes
em empresas de 10 estados.

Nos anos 1990, uma nova ver-
tente se abriu com a estruturacio
de servicos de Seguranca e Saude
no Trabalho (SST), com programas
e solucgoes voltadas a prevencao de
acidentes, promocio da saide e
atendimento a exigéncias legais,
como o Programa de Controle Mé-
dico de Satide Ocupacional (PCM-
SO) e o Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais (PPRA), dentre
outras normas editadas na época.

FOTOS: ACERVO CULTURAL FIESC

A indUstria e a radiodifusdo sempre caminharam juntas.
A indUstria inova e transforma enquanto o Radio e TV
divulgam informacao e cidadania.

Unidas, conectam a sociedade e impulsionam o
desenvolvimento de Santa Catarina.

Quando a induUstria produz,
a comunicagao propaga
e Santa Catarina cresce.

Parabéns FIESC pelos

seus 75 anos: parceira
historica da radiodifusao
catarinense!

WWww.acaert.com.br
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ASSOCIACAO CATARINENSE DE EMISSORAS
DE RADIO E TELEVISAD



Atualmente, a sauide em uma
empresa é vista como fator de
competitividade, por qualquer
angulo que se olhe. Na industria,
os gastos diretos com sadde re- Historicamente a FIESC tem papel
presentam a segunda maior des- de destague nas crises enfrenta-
pesa com pessoal, atrds somente ' das pelo Estado, como as diver-

dEatPSOPrla SOlha de Pagtamentos- sas enchentes que assolaram
studos modernos apontam que a 0 Vale do Itajai ao longo das

maior parte dos custos totais das Gltimas décadas. Na pande-
empresas com satude é gerada pela 4 ; B
baixa produtividade e o absenteis- mia da Covid-13, iniciada em
mo, que tém origem em doencas 2020’ a_HESC Exerceu uma
cronicas como hipertensao, diabe- .||deranga mcontestave_l, essen—
tes e saide mental. Pesquisas in- cial para que a economia cat/ary—
ternacionais apontam alto retorno Nl sofresse menos e media
nacional e saisse fortalecida. A FIESC

para investimentos na resolucéo ) ) )
de problemas como esses. integrou o gabinete de crise monta-

0 estado da arte nessa aborda- ; do pelo Governo e articulou medidas
gem é o desenvolvimento da pla- ‘ para proteger trabalhadores e manter
taforma Total Health pelo SESI a atividade industrial, com a adogao de
catarinense. Ela parte do concei- . protocolos para testes, 0 uso obrigato-
to de saude integral, e se baseia : rio de mascaras, distanciamento so-
em inteligéncia de dados para g cial, revezamento de turnos e medidas
obter indicadores de apoio a ges- sanitarias rigorosas, além de desenvol-
tdo e na coordenacdo de cuidados ver diretrizes para evitar surtos dentro
para atender as necessidades dos . das empresas.
trabalhadores de forma integrada N > Quando as vacinas comegaram a

e sincronizada. = surgir, a FIESC realizou campanhas de
Restaurantes do SESI/SC Em sintonia com os programas conscientizagao e disponibilizou sua

atualmente servem de gestdo da satde das empresas, ~ _ infraestrutura para aplicagao de doses
a plataforma entrega resultados : : em parceria com prefeituras e 6rgaos

[ ] [ ] ~
113 mll TEfeIQOES como controle dos custos, melho- _ de saude. Por meio do SESI e SENA,

por dia, e rede de farmacias Zezuif;fﬁzhg: faili:f;;séopzc()i:?:zs (/" : ' envolveu-se diretamente na produ-
@ composta por « ; . ' Gao d}e EEIS e resplradores em parceria
P P balhadores. "0 conceito de saude com industrias e na fabricagao e dis-

[ . . :
77 unldades integral parte da premissa de que tribuicao de alcool gel e equipamen-
L

a sadde deve ser tratada como um - , :
. - tos meédicos. Alem disso, atuou na
sistema, e nao da forma fragmen- I

capacitacao para o trabalho remoto,

tada como era tratada até entao”, digitalizacao d e
afirma Fabrizio Machado Pereira, gita |za‘gao~ £ DRt DTO UUVO_S
e na realizagao de consultorias e trei-

diretor de Educacdo, Saude e Tec- >
nologia da FIESC. namentos para a adogao de protoco-

los sanitarios.
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0 Portal da Inclt
fechou 2024 co
vagas, 257 em|

e 1.116 curriculo

~Inclusao
E FATOR ESTRATEGICO

Além de gerar impacto social positivo,
praticas inclusivas melhoram ambiente de

trabalho nas empresas

inclusdo social de pessoas com deficiéncia ou reabilitadas esteve entre
os objetivos da FIESC desde sua criagdo. Em 2018 um novo patamar foi
atingido com a criagdo do Portal da Inclusdo, uma plataforma gratuita
que conecta pessoas com deficiéncia ou reabilitadas a oportunidades de
emprego. Além de divulgar vagas em empresas cadastradas, o portal oferece in-
formacdes sobre cursos, servicos e conteudos relacionados a inclusao social.

Ja o Programa SESI SENAI de Acbes Inclusivas promove condicbes de
equidade que respeitem a diversidade de género, etnia, geracoes, deficién-
cia e vulnerabilidade social. A FIESC também incentiva a formacao de comi-
tés de inclusao dentro das industrias. As iniciativas incluem treinamentos,

adaptacOes arquitetdnicas e
programas de sensibilizacao.

Outra forma de promover a
inclusao é o estimulo a mobi-
lizagdo comunitaria e de em-
presas para acoes sociais con-
juntas, unindo voluntarios a
projetos sociais. A FIESC tam-
bém incentiva o financiamento
de projetos sociais por meio de
aportes do imposto de renda
(projeto Fundo Social). O pro-
grama Reconecta estimula a
volta de adultos aos estudos e
oferece cursos rapidos de Lin-
gua Portuguesa e Matematica,
para ajudar a recolocagiao no
mercado de trabalho.

FABRICIO DE OLIVEIRA

=13:{e]

INVALIDOD EXEMPLO DE
VIDA
=) DOENTE
£ CASO DF

L‘“‘-\ INCAPAZ SUPERS 4\0O

Inclu_Tech 2024, realizado na FIESC
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Do risco a oportunidade

Criangas e adolescentes que vivem em servicos de
acolhimento em Santa Catarina tém perspectivas mui-
to melhores desde 2013, quando foi criado o programa
Novos Caminhos, uma parceria entre a FIESC, o Tribunal
de Justica de Santa Catarina (T)SC) e a Associacao dos
Magistrados Catarinenses (AMC). A Justica destina jovens
aos lares provisorios por medida de protegao contra situ-
agoes de risco como violéncia domestica, mor-
te dos pais ou abandono dos responsaveis.
Porém, ao completar 18 anos eles devem

deixar os locais.

E af que entra o trabalho do SESI e
do SENAI, que promovem a escolari-
zacao e formacao profissional, além
de oferecer atendimentos psicologi-
cos e odontologicos, ao longo do peri-

odo de acolhimento. A empregabilidade

e garantida por meio da articulagao com
empresas parceiras para viabilizar emprego

==

Em 2024 e 2025 a FIESC promo-
veu duas edi¢oes do Inclu_Tech, um
evento em formato inédito que ret-
ne industrias, especialistas e lideran-
cas para discutir caminhos praticos
para tornar os ambientes corpora-
tivos mais acessiveis. As conclusoes
sa0 de que a inclusdo nao é apenas
uma pauta social, mas um fator es-
tratégico para a produtividade e o
engajamento nas empresas. Dados
apresentados por especialistas refor-
cam que empresas que investem em
inclusdo registram maior satisfacdo
dos colaboradores e melhores resul-
tados. Além do impacto social positi-
vo, as praticas inclusivas geram um
ambiente de trabalho mais colabora-
tivo e impulsionam a criatividade na
resolucao de problemas.

FABRICIO DE OLIVEIRA

e estagio. Desde sua criacao, 0 Novos Caminhos
atendeu mais de 7,5 mil criancas, adolescentes e jovens,
realizando 14,7 mil matriculas em cursos de educacao ba-
sica e profissionalizantes ate o final de 2024. Os empregos
gerados somaram 1,7 mil. O sucesso em Santa Catarina
inspirou a adogao em cinco estados brasileiros, e outros 11
estao em tratativas para a implantacao.
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@ gtsdobrasil.ind.br

GrsRee

CONSTRUINDO UM LEGADO
DE ALTA PERFORMANCE PARA O AGRO.

Nascida na Serra Catarinense, presente no agro a nivel mandial!

Hd 25 anos, a GTS transforma sonho, amor, conhecimento,
dedicagdo em tecnologia e alta produtividade.
Cada implemento é pensado para fortalecer o legado
de quem cultiva aterra e faz o agro acontecer!

GTS, hd 25 anos transformando sonhos em realidade e
transbordando o bem na vida das pessoas de Lages, SC, Brasil e mundo!



CAPITALHUMANO
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Industria,
SUBSTANTIVO FEMININO

As mulheres ocupam um a cada trés empregos no setor
industrial catarinense e estao a frente de varias empresas
que se destacam no cenario nacional

m 1922, vitva e com dois filhos peque-

comecou a pensar em alternativas

para gerar renda. Teve a ideia de fabri-
car acolchoados artesanais, usando penas,
fibra de algodéo e 1a de carneiro como ma-
térias-primas. Instalou a oficina em um gal-
pao anexo a propria casa, em Blumenau. Logo
percebeu que se tratava de um negdcio promissor,
pois, gracas a propaganda boca a boca, vendia rapidamente
tudo o que produzia.

Com a ajuda de outras mulheres da familia e das primei-
ras funcionarias, a empresa batizada com o sobrenome da L ST
empreendedora cresceu rapidamente. A produgio, inicial- -
mente 100% manual, foi sendo aos poucos aprimorada e di-
versificada com a adogdo de maquinas de costura e de outros
equipamentos. Hoje, com mais de um século de trajetoria e
consolidada como referéncia em artigos de cama, banho e
decoracdo, a Altenburg é liderada por Tiago Altenburg, bis-
neto de Johanna.

A empreendedora foi uma das pioneiras da industria cata-
rinense e, fato talvez ainda mais relevante, foi uma das pio-
neiras do protagonismo feminino no setor. Ao celebrar os
avancos conquistados nas tltimas décadas, é preciso evocar
o papel fundamental de mulheres que, muitos anos atras,
demonstraram grande capacidade de realizacdo sob condi-
¢oes adversas. Além da “estranheza” por ocuparem posicoes
até entlo restritas aos homens, as pioneiras tiveram que
conciliar os desafios do empreendedorismo com as deman-
das familiares. Nem tudo foi superado, entretanto.

Santa Catarina é o estado com mais mulheres na industria, sendo que dois setores
chegam a ter a maioria da forga de trabalho composta por mulheres:
Textil, confecgao, couro e calgados (62%) e Farmacos (53,3%)
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ESTADOS COM
MAIOR PRESENCA
DE MULHERES NA
INDUSTRIA®

Posicdo Estado Mulheres

1 SC 33,3%
2 RS 31,1%
3 PR 28,8%
4 CE 28,3%
5 AM 26,8%

Total Brasil 25%

(*) Inclui o setor de construgao
Fonte: Observatario FIESC
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“Muitas vezes, as mulheres ainda precisam pro-
var sua capacidade mais do que os homens para
serem reconhecidas”, diz Dayane Titon, a Day, 43
anos, o “rosto” da Baly, fabricante de energéticos se-
diada em Tubarao. Com vendas mensais acima de
10 milhoes de litros, a empresa cresceu 50% no ano
passado e assumiu a segunda posi¢do no ranking
brasileiro do segmento, com 26% do mercado, a
frente da austriaca Red Bull e a caca da lider, a nor-
te-americana Monster. Essas conquistas se devem,
em grande parte, ao trabalho da diretora comercial e
de marketing, que compartilha com o irmao, Mario
Junior, a gestdo do negdcio.

Superando preconceitos e outras adversidades,
as mulheres sdo destaque na inddstria catarinense,
sejam elas as empresarias citadas nesta reportagem
(leia os destaques a seguir) ou as 301.763 mulheres
que trabalham em organizac¢oes industriais do Es-
tado, de acordo com dados levantados pelo Obser-
vatorio FIESC. Isso equivale a 33,3% dos empregos
industriais do Estado, o que transforma a inddstria
catarinense na mais feminina do Brasil — a média
nacional é de 25%.

Realizando sonhos

Rita Cassia Conti construiu uma
das principais fabricantes de pijamas —
do Pais, a Mensageiro dos Sonhos, = 3
fundada ha quase trés décadas em
Brusque. Mesmo com uma historia re-
pleta de realizagoes, ja teve que passar
por situacoes de puro preconceito. Um
exemplo: ao receber a visita de um forne-
cedor asiatico de fios, ela ouviu como primeira
pergunta se aguela empresa, tao bem estruturada, havia sido
recebida como heranga ou fundada pelo marido dela. “Quando
respondi que eu era a empreendedora, ele se levantou e fez
uma reveréncia”, conta a lider da Mensageiro dos Sonhos.

Da producao média de 700 mil pecas por més, dois tergos
sao destinados a marca propria e o restante é fornecido para
grandes redes ligadas ao segmento, como Lupo e DeMillus.
Instalada numa area de 21 mil metros quadrados, a Mensageiro
dos Sonhos tem 230 funcionarios e mobiliza 800 prestado-

res de servicos — 80% dessa forca de trabalho é composta
por mulheres, que ocupam posigoes estratégicas na empresa.
Alguns exemplos sao Patricia Conti, irma mais nova de Rita e
colaboradora desde os primeiros tempos; Daniella Soares, di-
retora financeira, com mais de 20 anos de casa; e Alexandra
Ristow, diretora de compras de suprimentos, em guem Rita viu
grande potencial depois de conhecé-la como manicure.
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Celebrando geracoes

Mais do que liderar uma empresa
com 80 anos de existéncia, Micheli
Poli Silva foi responsavel por uma
guinada nos negacios do Grupo Jure-
ré, especializado em cafés especiais.
Hoje, a producao de 80 toneladas por
més é dividida entre as marcas proprias
e o fornecimento para grandes varejistas.
Essa combinagao levou a receita da empresa a
crescer 74% nos ultimos dois anos.

Micheli é neta de Gentil Silva — que, em 1945, incluiu o café
entre as lavouras que cultivava no Vale do Rio Tijucas. Quan-
do o negacio do café entrou em crise, decorréncia da queda
dos pregos, Micheli assumiu o comando. Decidiu que a melhor
estratégia seria abandonar o mercado de commodities. “Nao
adiantava mais lutar pelo volume de vendas, e sim pelo aumen-
to da margem de lucro”, lembra. O novo direcionamento levou
aaquisicao, em 2011, da marca de cafés especiais Jureré, que ja
tinha mercado consolidado na regiao de Floriandpolis.

0 langamento recente da linha Geragoes celebra a historia
do negdcio: sao sete tipos de cafés, cada um deles dedicado a
um membro da familia — av, avo, pai, mae e as trés irmas. “0
café do meu avd, por exemplo, tem notas de laranja, tangerina
e limao, porque nos lembramos dele nos ensinando a descas-
car frutas com um canivete antigo”, descreve Micheli.

DIVULGAGAD = =

PARABENS, FIESC!

Celebramos com orgulho os 75 anos da FIESC, simbolo
da forca e do desenvolvimento da industria catarinense.
Santa Catarina cresce com o trabalho e a unido de
quem constroi o futuro. O cooperativismo catarinense se
sente honrado em fazer parte deste ambiente de
inovacdo e progresso que impulsiona o nosso estado.

M sistemaOCESC

OCESC | SESCOOP/SC



Desde 1966, a inovacao nos move.
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1965 - Nasce uma pequena
oficina de consertos de
bicicletas, fundada pelo Sr
Ingo Fischer. Aos poucos os
irmaos se unem ao negadcio,
adicionando seus esforgos e
talentos a empresa.

Sdcios fundadores: Norival, Egon
(in memorian), Ingo, Nivert
(in memorian) e Edemar

{ J
Década de 70 - Auge da

—@

Hoje — A Fischer é lider na
producgao de fornos e
cooktop no Brasil, e
referéncia nas categorias
de atuagdo. Um trabalho
pautado em inovacao,
confianga e credibilidade.

Década de 90 - Mudanca
total da produgdo para a
Rodovia Anténio Heil.

Final da década 70 e inicio

Anos 2000 - Primeira
indUstria brasileira a produzir
um cooktop 100% nacional e
solugdes de produtos de
embutir.

Anos 2010 - Inicio do
SISTEMA CONSTRUTIVO

Eletrodomésticos

fabricagao de maquinas para
a industria pesqueira, suinos
e aves. Inicio da produg¢do de
fornos elétricos.

de 80 - Langcamento das
primeiras linhas de producao
de fornos elétricos e

MODULAR. Fischer a primeira
a trazer esta tecnologia para o

carrinhos de mao. Brasil.

ischer

(® @@ fischer.oficial & www.fischer.com.br



INOVACAQ E TECNOLOGIA

EMPREENDEDORES @
Inventivos

Empresas catarinenses usaram
crises como trampolim para
inovar e prosperaram muito

tempo antes de o tema se tornar
politica publica no Brasil

oi o austriaco Joseph Schumpeter
(1883-1950) quem colocou a inova-
cao tecnologica no centro da arena do
capitalismo. Suas ideias apontaram
as inovacdes como as responsaveis
por romper estados de equilibrio da
economia, através da introducio de
novos bens, a exploracdo de formas originais de
produzir ou vender um produto ou a descoberta
de novas matérias-primas, impulsionadas com o
protagonismo de empresarios empreendedores.
Esse tipo de disrup¢ao, popularizada por Schum-
peter com o nome de “destruicao criativa”, era ca-
paz de abrir mercados novos e prosperos ao mes-
mo tempo que levava a obsolescéncia negocios e
produtos ligados ao ciclo que se encerrava.

@ INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025

Mesmo em paises com desenvol-
vimento tardio do capitalismo como
o Brasil, sobram exemplos do efei-
to transformador da inovacdo. Em
Santa Catarina, inovacbes ajudaram
a transformar negdcios de pequeno
e médio porte em grandes corpora-
¢Oes. A interrupcao das exportacoes
de conexoes hidraulicas para enca-
namentos para o Brasil durante a
Segunda Guerra Mundial fez com
que 0s responsaveis por uma pe-
quena fundigdo em Joinville inves-
tigassem e adaptassem a formula
de producao do ferro maleavel — foi
a partir desse feito que a Fundicdo
Tupy passou a abastecer o merca-
do nacional. No mesmo periodo,
com as restricoes a importagoes de
maquinas e equipamentos, a Bud-
demeyer aprendeu a fabricar teares
mecanicos, tornando-se fornecedo-
ra da indastria téxtil nacional e ga-
rantindo a sobrevivéncia.

FOTOS: ADOBESTOCK

@

“Internalizar inovagdes
nas manufaturas,

por meio de produtos
desenvolvidos com
incorporagdo de novos
conhecimentos, gera
saltos de produtividade e
a possibilidade de captura
de novos mercados”

Gustavo Leal
diretor-geral do
SENAI Nacional
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Inauguracao e evolugao

da Embraco, empresa das
mais inovadoras de Joinville,
e Gustavo Leal (pagina ao
lado): destruicao criativa
aos olhos de todos

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025
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A Embraco, criada em Joinville
por trés fabricantes de refrigera-
dores, desenvolveu compressores
inovadores que diminuiram em
50% o consumo de eletricidade
de geladeiras e transformaram a
empresa numa gigante mundial.
As inovagbes de impacto nao se
limitaram ao desenvolvimento
de produtos. Em 1957, a Perdigao
comprou um aviao DC-3 com ca-
pacidade de 3 mil quilos de carga
e deu um salto ao conseguir for-
necer seus produtos pereciveis
rapidamente para o mercado con-
sumidor de Sdo Paulo. A Sadia,
entdo sua concorrente, adotou a
mesma estratégia — seu braco no
transporte aéreo se tornaria uma
das principais empresas de avia-
¢do do Pais nos anos 1970 e 1980,
a Transbrasil.

FILIPE SCOTTI

O pensamento de Schumpeter foi postulado entre
as décadas de 1910 e 1930 e, desde entdo, a inovagao
nunca mais deixou de ser um ingrediente importan-
te no debate sobre desenvolvimento econémico. No
Brasil, o advento de legislacdoes como a Lei de Inova-
¢do (2004) e a Lei do Bem (2005) aproximou o setor
produtivo do conhecimento gerado nas universidades
brasileiras e buscou estimular as empresas a ampliar
seu volume de inovacdo aperfeicoando mecanismos
de financiamento puablico.

“Nas ultimas décadas, politicas industriais dos pa-
ises passaram a andar de maos dadas com as politi-
cas de inovacao”, diz Gustavo Leal, diretor-geral do
SENAI Nacional. Atualmente, o advento das tecnolo-
gias digitais e as promessas da inteligéncia artificial
promovem ‘destruicoes criativas’ aos olhos de todos.
“A sociedade hoje é a sociedade do conhecimento.
Internalizar inovacoes nas manufaturas, por meio de
produtos desenvolvidos com incorpora¢io de novos
conhecimentos, com as tecnologias digitais, gera sal-
tos de produtividade e a possibilidade de captura de
novos mercados.”

Habitat de
Manufatura
Avancada

Ambiente mantido
pela FIESC em
Joinville conecta
institutos

de pesquisa,
universidades,
centros de ensino
tecnoldgico,
empresas e startups
para fomentar a
criacao de solugdes
inovadoras para a
industria
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INOVAGAO E TECNOLOGIA

CONTRIBUIGOES
ao ecossistema

Com agoes
pioneiras em
software,
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao e
Centros de P&D,
a FIESC ajudou
aconsolidar
polo estadual
de inovacao e
tecnologia

FIESC tem cumprido um papel central no supor-

te a inovacdo e a difusdo de tecnologia em Santa

Catarina. Em 1994, o IEL catarinense criou em

Florianopolis o pioneiro Softpolis, Laboratorio de
Desenvolvimento de Software. Em 1998, foi inaugurado
0 Micro Distrito Industrial de Base Tecnologica de Join-
ville (Midiville), uma incubadora da FIESC em parceria
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
Iniciativas semelhantes foram realizadas em Cricitima e
Chapeco nos anos seguintes.

Outra iniciativa com resultados importantes foi o pro-
grama Plataforma da Tecnologia da Informacao e Co-
municacdo de Santa Catarina (Platic), que comecou a
ser executado em 2004 sob coordenacio do IEL/SC. Foi
desenvolvido um conjunto de ferramentas para padroni-
zacdo de processos e produtos de software e qualificacao
para as empresas. A FIESC também apoiou a Associa¢ao
Catarinense de Tecnologia (Acate), cujo fundador e pri-
meiro presidente foi José Fernando Xavier Faraco, que
presidiu a FIESC entre 1999 e 2005.

Softpolis (pagina ao lado) e
Midiville: iniciativas dos anos
1990 integraram o nascente

ecossistema de inovagao que
atualmente € consolidado em SC

A partir dos anos 1990 a FIESC
criou, por meio do SENAI, um
conjunto de centros de tecnolo-
gia para apoiar a capacitacdo de
recursos humanos em setores
industriais fundamentais para a
economia do Estado, como ele-
trometalmecanico, informética e
automacao, ceramicas, alimentos
e vestuario. Hoje, eles compoem
a rede nacional dos Institutos
SENAI de Tecnologia, que pres-
tam servicos e consultorias a em-
presas e promovem avaliagdo de
qualidade e conformidade.

Esse tipo de apoio se sofis-
ticou na década passada e deu
origem aos Institutos SENAI de
Inovacao (ISI), cujas equipes de
pesquisadores oferecem a empre-
sas ferramentas para criar novos
produtos e servicos, transformar
os modelos de negocio e ampliar
sua competitividade. Trés desses
centros sao sediados em Santa
Catarina. Além de realizar pes-
quisa aplicada, os Institutos abri-
gam estruturas como o LabFaber,
da Fundagio Certi, que é um la-
boratério-fabrica voltado ao de-

S: ACERVO CULTU
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0 SENAI/SC foi reconhecido
como o melhor do Pais em
2024 pelo SENAI Nacional,
pelo desempenho em
indicadores como qualidade
da educacao e performance
dos Institutos de Inovagao
e Tecnologia

senvolvimento, dominio, pratica
e difusdo de solucbes avancadas
para a transformacao digital dos
parques fabris.
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Todas essas contribuicoes aju-
daram a tornar o ecossistema ca-
tarinense de inovagdo robusto e
complexo. Ecossistemas de ino-
vacdo sdo ambientes nos quais

universidades, institutos de pes-
quisa, governos, empresas € o se-
tor financeiro atuam em conjunto
e em uma dire¢do convergente,
permitindo que o conhecimento
se desenvolva, resulte em aplica-
¢Oes e produza riqueza.

Além das estruturas da FIESC,
0 ecossistema catarinense conta
com mais de 1,3 mil startups, sete
parques de inovagdo e 17 campi
de universidades ptublicas espa-
lhados pelo territério do Estado.
De acordo com o Mapeamento do
Ecossistema Brasileiro de Star-
tups 2024, Santa Catarina acu-
mula 8,5% das startups brasilei-
0 LabFaber é um laboratério-fabrica voltado ao desenvolvimento, dominio, pratica e ras, atras apenas de Sao Paulo e
difusao de solugdes avancadas para a transformacao digital dos parques fabris. Esta Minas Gerais. Outro levantamen-

localizado no Instituto da Indistria de Floriandpolis, mantido pela FIESC to aponta que o Estado possui o
maior indice do Pais de startups

em relagdo a populacio.

Segundo um relatério lancado
em 2021 pela Associagdo Catari-
nense de Tecnologia, o nimero de
empresas de tecnologia no Estado
cresceu 63% entre 2015 e 2020,
quando chegou a 17,7 mil empre-

e , ¥ sas que faturaram R$ 19,8 bilhoes
e =  =—fsaaae 3% s ey My =— (o equivalente a 6,1% do PIB cata-
31 — E: - = —— =
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Arede de Inovagao

rinense). Muitas dessas startups FaberUp, do [EL/ SC,

e empresas de tecnologia atuam ue conecta atores do

em parceria nos projetos coorde- q .

nados pelos Institutos SENAI de ecossistema e fortalece

Inovagio e Tecnologia. o networkin g contacom
cinco espacos em SC e
mais de 300 empresas

participantes



Fixando o futuro
. com seguranca

Salde High-Tech

0 Centro de Inovagao SESI — Inteli-
géncia para Gestao em Satde (CIS-Inteli)
tem como proposito contribuir para a
competitividade da industria e a sau-
de das pessoas, apoiando decisoes em
salde no contexto empresarial. Para
isso, coleta, analisa e utiliza dados para
gerar pesquisas, insights e solugdes, como
publicactes, dashboards, softwares e algoritmas,
auxiliando na saude e produtividade de negdcios em Santa
Catarina e no Brasil. A abordagem envolve o desenvolvimento,
junto as empresas, de um ambiente criativo e dinamico, im-
pulsionado pelo suporte tecnologico e por uma equipe multi-
disciplinar dedicada. Por meio da cocriagao com as industrias,
sao desenvolvidas solucoes personalizadas que atendem as
demandas especificas do setor na area de saude e seguranca.
Criado como CIS — Tecnologias para Saude (CIS-Tech) em
2016, em Florianopolis, com foco em tecnologia, o CIS-Tech
evoluiu para CIS-Inteli, fazendo uso de dados para o desenvol-
vimento de pesquisas e novas tecnologias, promovendo deci- d a
soes que melhorem a saude dos colaboradores da industria e -~ = - o .
seus dependentes, proporcionando uma excelente experién- leer em ijadores na Am erica La‘hna
ciano cuidado e controle da escalada dos custos assistenciais,
alem de oferecer consultorias e capacitagoes em Inteligéncia
e Gestao em Saude.

ADOBESTOCK

A Ciser se destaca pela presenca em grandes obras, projetos inovadores e solugdes
técnicas aplicadas globalmente nos mais variados segmentos,como construcdo civil,
energia, automotivo, industrial, agricola, moveleiro, 6leo, gas e outros.

ARQUIVO FIESC

Presente em 25 paises, a empresa oferece solucdes a mais de 20 mil clientes.

Reconhecida por sua confiabilidade, inovacdo, eficiéncia e diferenciacdo, a Ciser
conquistou, ao longo de sua trajetdria, indmeres prémios e recanhecimentos —
reflexo do valor que entrega ao mercado.

Sige nad medes soclaks!

© in f
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0 TRIO QUE FAZ

Produzindo robds engenhosos,
satélites inovadores ou
componentes criticos,
Institutos SENAI de Inovagao
redefinem patamar
tecnoldgico do setor industrial

A INDUSTRIA
decolar

rés centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagao

sediados em Santa Catarina tornaram-se referéncia

para industrias do Estado e do Pais ao oferecer ferra-

mentas para criar novos produtos e servicos, trans-
formar os modelos de negocio e ampliar sua competitivi-
dade. Criados ha pouco mais de uma década, os Institutos
SENAI de Inovagdo (ISI) em Sistemas Embarcados, em
Florianopolis, e os de Manufatura Avancada e de Processa-
mento a Laser, em Joinville, j4 realizaram projetos em par-
ceria com mais de uma centena de empresas, com resulta-
dos robustos em tecnologias que vao da robotica aplicada a
atividades de risco para seres humanos até a impressao em
3D de pegas de reposicdo e componentes com geometria
complexa, ou ainda o uso da inteligéncia artificial na trans-
formacao digital de empresas.

Instituto da
Industria de
Joinville, que abriga
dois Institutos de
Inovacao, vai dobrar
de tamanho




RS 377,7 milhoes

Carteira de projetos de
inovacao dos Institutos
SENAI em 2024
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Os trés ISI fazem parte de uma
rede nacional de 28 institutos cria-
dos para suprir demandas avangadas
da inddstria brasileira — o modelo foi
inspirado na Sociedade Fraunhofer,
da Alemanha, uma rede de 72 insti-
tutos com foco em pesquisa aplicada
que é conhecida pela interacao com
o segmento industrial. “Os ISI fo-
ram concebidos para ter abrangéncia
nacional e atuar, cada um, em uma
area de competéncia que tangencia
diferentes segmentos industriais”,
afirma Gustavo Leal, diretor-geral
do SENAI Nacional. “A operacio dos
institutos de Santa Catarina sao re-
feréncia de exceléncia da rede. Como
o Estado é muito desenvolvido in-
dustrialmente, eles tém conseguido
internalizar as demandas locais e
participar ativamente em deman-
das identificadas nacionalmente por
meio de projetos estruturantes.”

A inteligéncia artificial é um fio
condutor das atividades do ISI em Sis-
temas Embarcados desde que ele foi
criado em 2012. “Trabalhamos para
promover uma simbiose da Pesquisa
e Desenvolvimento [P&D] com a rea-
lidade industrial e garantir que a apli-
cagao da tecnologia resulte em valor”,
diz Paulo Violada, pesquisador-chefe
do Instituto. Um dos resultados al-
cancados foi o desenvolvimento de al-
goritmos para monitorar lavouras por
meio da anélise de imagens de saté-
lites. Essa vertente evoluiu para uma
parceria com a Visiona Tecnologia Es-
pacial, joint venture entre a Embraer
Defesa & Seguranca e a Telebras, na
criacdo do nanossatélite brasileiro de
observacdo da Terra e coleta de dados
VCUB, que ficou quase dois anos em
oOrbita e registrou quase 500 mil quild-
metros quadrados de imagens.

Atualmente, o Instituto estd mobilizado para o
lancamento de nanossatélites da Constelacao Catari-
na, programa criado pela Agéncia Espacial Brasileira
(AEB), que se propoe a criar uma rede de comunica-
¢do de dados satelitais nacional. Os dois primeiros
devem ser lancados neste ano, um com o SENAI e
outro com a Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). “Estamos trabalhando no desenvolvimento
de comunicacao definida por software, coleta de da-
dos de solo, sensores terrestres e sensores satelitais,
integracao, testes e validagao, controle de painéis so-
lares, entre outros”, afirma Paulo Violada.
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O engenheiro mecanico Luis
Gonzaga Trabasso, pesquisa-
dor-chefe dos dois centros de
Joinville — os ISI em Sistemas de
Manufatura e de Processamento
a Laser —, afirma que a robustez
da carteira de projetos das insti-
tuicOes permitiu que elas se tor-
nassem sustentaveis. Cada um
dos dois institutos de Joinville
conta com 50 pesquisadores.
“Hoje, todos os nossos custos,
dos salarios dos pesquisadores
ao consumo de agua e energia
e despesas com seguranca, vém
dos projetos, e nos preparamos
para crescer”, conta.

O limpador de dutos

Um dos projetos do Instituto SENAI de Inova-
¢ao em Sistemas Embarcados é o rob6 Annelida,
desenvolvido para desobstrugao de dutos. A
partir de um sistema que mimetiza a es-
tratégia de movimentagao das minho-
cas (anelideos), o robd entra no duto
e percorre 0 Seu interior até o ponto
de obstrucao, onde remove a obstru-
¢ao por meio de uma reagao quimica.

0 projeto, uma parceria com a Petro-

bras, os Institutos SENAI de Inovagao

em Polimeros e Sistemas de Manufatura,

a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), a Universidade de Sao Paulo (USP) e a
empresa Upsensor Tecnologia, esta em fase de
testes em ambiente controlado e deve ser levado
para a operagao offshare no préximo ano.

“E 0 nosso projeto com maior impacto econd-
mico. Tem um potencial de economia de bilhdes
de reais que hoje sao gastos na substituicao de
dutos danificados e lucros cessantes decorren-
tes da interrupgao de operagdes. Imagine de-
sobstruir rapidamente e sem riscos a segurancga
das pessoas o duto de uma linha de extragao de
petréleo que produz milhares de barris por
dia”, diz Paulo Violada, pesquisador-
-chefe do Instituto. :

p>
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Os Institutos SENAI

de Inovagao de

Santa Catarina sao
autossustentaveis, com
todos os custos sendo
cobertos pela carteira
de projetos
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Ele se refere ao projeto de expansao da area constru-
ida, de 8 mil para 15 mil metros quadrados, impulsio-
nado principalmente por parcerias com a Petrobras no
campo da roboética para minimizar riscos operacionais.
Os pesquisadores da instituicdo desenvolvem, por
exemplo, robds escaladores para fazer manutencéo e
pintura de plataformas de petroéleo e outros talhados
para limpar tubulagGes e cascos de navios.

Um dos frutos dessa vertente mecatrdnica é o robo
snake (cobra, em inglés), que tem mobilidade muito
superior a dos robds que imitam os homens. Desenvol-
vido em parceria com a General Motors, ¢ um modelo
articulado e flexivel, capaz de chegar a locais de acesso
complicado ou com espaco restrito, cumprindo tarefas
como levar ferramentas, inspecionar soldas e aplicar
selantes. “Qual vai ser o nosso préoximo rob6? Nao sei.
Vai depender da proxima necessidade real que apare-
cer. Desenvolvemos os rob6s de acordo com as deman-
das da industria”, diz o pesquisador-chefe.

Os institutos de Santa Catarina também atuam em
projetos conjuntos com os de outros estados. A Boia
Remota de Avaliacio de Ventos Offshore (Bravo), por
exemplo, foi criada pelo ISI em Sistemas Embarcados,
em parceria com a Petrobras e o ISI em Energias Reno-
vaveis, do Rio Grande do Norte, para medir a velocidade
e direcao dos ventos em plataformas em alto-mar. O pro-
jeto MagBras, voltado para criar uma cadeia produtiva
de terras raras no Pais, envolveu os institutos de Joinvil-
le e o Instituto de Terras Raras, de Minas Gerais.

DIVULGAGAO

DIVULGAGA

No Instituto SENAI de Inovagao em Processamen-
to a Laser, em Joinville, uma das tecnologias explo-
radas & a de manufatura aditiva, que permite
fabricar e fornecer rapidamente pecas
de reposicao e componentes criticos
para a industria, mas ja foi usada em
aplicagoes fora do escopo indus-
trial. Em 2024, uma estatua em
aco de uma bailarina em escala
real foi impressa pelo ISI e presen-
teada para ornamentar uma praga
de Joinville. O projeto de impressao
em 3D, que utilizou po metalico im-
portado da Suécia, foi feito a partir de
escaneamento da silhueta de uma bailarina
nascida na cidade, Thais Diogenes, que em 2011 se
formou na Escola do Teatro Bolshoi no Brasil e hoje
atua na Opera de Kazan, na RUssia.
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Redes de
ALTA PERFORMANCE

Com sete Institutos de
Tecnologia, laboratérios de ponta
e universidade, SENAI/SC leva
eficiéncia e tecnologia para o dia a
dia da industria

Instituto SENAI
de Tecnologia em
Alimentos e Bebidas,
em Chapeco
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s Institutos SENAI de Inovacao estdo integrados a

um sistema bem mais amplo de apoio a industria,

que retne 59 Institutos SENAI de Tecnologia, sete

deles em Santa Catarina, com foco em servicos e
consultorias de carater mais especifico, como avaliacao
de qualidade e conformidade, e também o UniSENAI, que
atua na formacao de nivel superior de recursos humanos
especializados. Em 2023, esse sistema sediado em Santa
Catarina foi responsével pelo atendimento a 157 empresas,
em projetos de pesquisa aplicada, e por 998 consultorias.
“Trata-se de uma rede a servico da industria, que entrega
produtividade, sustentabilidade, desenvolvimento de no-
vos produtos e modelos de negocio e formacao de talen-
tos”, afirma Mauricio Cappra Pauletti, gerente executivo
de Inovacao e Tecnologia do SENAI/SC.

O foco dos Institutos de Tecnologia é mais restrito do
que o dos de Inovacdo: o objetivo deles é aperfeicoar pro-
dutos e melhorar a eficiéncia em processos industriais por
meio de consultorias e servicos tecnologicos, sendo uma
poderosa rede difusora de tecnologia para as empresas do
Estado. “Os Institutos de Tecnologia trabalham mais com
questoes do dia a dia das empresas e tém um carater seto-
rial, atuando de acordo com as vocacOes economicas das
regidoes em que estdo inseridos”, diz Alceri Schlotefeldt,
gerente de Servicos Tecnologicos dos Institutos SENAI de
Tecnologia em Santa Catarina. “Os do Estado catarinense,
por exemplo, atuam em areas como alimentos e bebidas,
ceramica, madeira e mobiliario, induastria téxtil.”

967,5
MIL

Ensaios
metrologicos
realizados
pelos
Institutos
SENAI

em 2024
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39,2%

Aumento médio de produtividade
nas empresas atendidas pelas
consultorias do SENAI em 2024
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Os consultores apoiam as em-
presas em projetos para descar-
bonizar e melhorar o desempenho
e a produtividade de suas linhas
de producdo. Também dispdoem
de uma grande rede de labora-
torios de metrologia, que fazem
ensaios e calibracdoes necessarios
para o controle de qualidade e a
conformidade de produtos das in-
dustrias. “Se, por exemplo, uma
empresa exporta para os Estados
Unidos e muda uma normativa
relacionada a seu produto 14 fora,
noés a ajudamos fazendo ensaios
que atestem a conformidade com
a regra”, explica Schlotefeldt. Em
2023, os servicos de metrologia
dos institutos de Santa Catarina
atenderam 3.415 empresas.

Um dos bons exemplos da fun-
cionalidade dos Institutos de Tec-
nologia é a implantacdo em Santa
Catarina do programa Brasil +
Produtivo, do Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC). Consultorias de

FOTOS: ACERVO CULTURAL FIESC

baixo custo para implementacdo
de metodologias avangadas em
centenas de pequenas empresas
proporcionaram ganhos médios
de produtividade de 42%, além
de reducdo de retrabalho de 59%
na primeira etapa do programa,
entre 2014 e 2017. Em 2024 o
programa atendeu 337 micro, pe-
quenas e médias empresas, e as
consultorias focaram em manufa-
tura enxuta, eficiéncia energética
e transformacao digital.

O Brasil + Produtivo foi implan-
tado pela unidade de Itajai, que
desenvolveu a metodologia e capa-
citou mais de 500 consultores que
participaram do programa em todo
o Pais. Também em Itajai, o atual-
mente denominado Instituto SE-
NAI de Tecnologia em Exceléncia
Operacional passou a oferecer ser-
vicos de simulacdo computacional,
que envolve aplicacdo de algorit-
mos e estruturacao de dados para
modelar operagbes reais em am-
biente virtual, apoiando a reorga-
nizacdo e expansido de ambientes
fabris com ganhos significativos de
qualidade e economia.

Ja o UniSENAI, centro univer-
sitario que forma engenheiros e
tecnologos, destaca-se na prepara-
¢ao de recursos humanos talhados
para as necessidades da indtstria.
Um exemplo de parceria foi o cur-
so de pos-graduacgio de dois anos
que a instituicdo criou com a Tupy,
de Joinville, voltado para colabo-
radores da empresa. Trata-se de
um MBI (Masters in Business In-
novation) em Fundicio 4.0, com
disciplinas sobre automacao e di-
gitalizacdo industrial aplicadas ao
segmento da fundigdo.

Evolugdo dos Institutos

de Tecnologia atendeu as
demandas por servigos
tecnoldgicos dos principais
setores industriais

de Santa Catarina
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PAVIMENTANDO @
o futuro

Criacao da FIESC esteve associada
a um salto na infraestrutura do
Estado, que sustentou a expansao
daindustria. Porém, dificuldades
técnicas e politicas prejudicaram a
continuidade dos investimentos

INFRAESTRUTURA

m dezembro do ano passado, a
FIESC divulgou uma estimativa de
investimentos necessarios, para o
proximo quadriénio, para adequar
a infraestrutura de transportes de
Santa Catarina a atividade industrial
catarinense presente e futura. O to-
tal calculado — quase R$ 55 bilhdes, mais de 70%
deles para obras rodoviarias — revela o tamanho
do atraso com que o setor precisa lidar todos os
dias. Tal adversidade nao é, nem de longe, fato
novo: desde os primeiros esforcos industriais do
‘ Estado, ainda no final do século 19, a batalha por
melhores condigdes para se manterem competiti-
vos, gerar empregos e crescer faz parte da vida de
intimeros empreendedores catarinenses.

@ INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025

Além da questao da mobilidade, ou-
tros tipos de demandas essenciais para o
processo fabril, como energia elétrica, co-
municacio, fornecimento de agua e sane-
amento sempre tiveram de ser conquista-
dos através de grandes esforgos conjuntos
— muitos dos quais a FIESC tomou parte
de forma ativa. Uma das principais moti-
vacOes para a criacao da entidade, 75 anos
atras, foi a busca por uma infraestrutura
condizente com o intenso crescimento in-
dustrial que o Estado apresentava.

Até meados do século 20, Santa Ca-
tarina era um estado consideravelmente
isolado do restante do Pais, ainda que ja
contasse com um parque industrial soli-
do, com potencial para crescimento e di-
versificacao. Mas, para esse futuro chegar,
era preciso, entre outras tarefas, melhorar
— e muito — as precarias vias de transpor-
te até entao existentes: fragmentos de es-
tradas, muitas delas de chao batido, que
exigiam grandes (e perigosas) voltas para
superar obstaculos como rios e morros.

Dez anos depois de sua fundacio, em
1960, a FIESC coordenou a criacio do
Plano de Metas do Governo, ou Plameg,
que funcionaria como principal diretriz
de trabalho para o Governo do Estado, in-
dicando que 50% de todas as receitas do
poder publico deveriam ser aplicadas em
obras de infraestrutura — desde entdo o
tema sempre foi uma das principais ban-
deiras da entidade.

FOTOS: ADOBESTOCK
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“Santa Catarina ndo
pode se conformar
com solugées
paliativas. Precisamos
de infraestrutura a
altura da inddstria e
do desenvolvimento
do Estado, queremos
infraestrutura de
primeiro mundo”

Mario Cezar de Aguiar
presidente da FIESC



Até meados do
século 20 a maioria
das estradas de
Santa Catarina

era fragmentada

e de chao batido,

e o Estado vivia
uma situacao de
isolamento do
restante do Pais

A conclusdo da BR-101, no comego dos anos 1970,
apods 13 anos de obras, é considerada um marco na
quebra do isolamento de Santa Catarina. Ao fazer
parte da imensa rodovia que liga o Rio Grande do Sul
ao Rio Grande do Norte, o Estado finalmente tinha
uma via para a circulacdo de pessoas e produtos entre
estados de forma mais organizada e segura.

Na mesma década comecaram a ser construidos tre-
chos da BR-470 e da BR-282, rodovias essenciais para
a circulacao leste-oeste do Estado até os dias de hoje.
Elas permitiram a ligacao da regiao Oeste com o litoral,
conectando a producao da agroindistria com os por-
tos. A indtstria de alimentos desenvolveu enorme po-
tencial desde entdo, e carnes de aves e de suinos estao
no topo da pauta de exportagoes catarinense.
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AFIESC apoiaa
criacao de uma

MALHAVIARIA
INTEGRADA

com pontos de
concentracao de
cargas e uso de

uma matriz mais
diversificada de
transporte para dar
eficiéncia e escala
para aindustria, e
explorar o potencial do
Estado de ser um hub
logistico estratégico
para o Pais
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A industrializacdo de Santa Catarina aconteceu
de forma pulverizada, bem distribuida em cinco das
suas seis mesorregioes. Apesar de o Vale do Itajai
concentrar mais de um terco da atividade industrial
catarinense, as regioes Oeste (18%), Norte (16,6%),
Sul (16%) e Grande Floriandpolis (12,6%) também
tém alta representatividade no setor. E um desenho
diferente de outros estados industrializados, como
Sao Paulo, que concentra 56% de suas atividades em
duas de suas 15 mesorregioes; e Parana, com 68,4%
em trés de dez. Como consequéncia, o PIB catarinen-
se também é muito dividido entre todas as regides,
trazendo desafios complexos para a infraestrutura e
a logistica. Ja a topografia montanhosa e as areas de
vale dificultam a construcio de ferrovias e rodovias,
aumentando os custos e desafios técnicos das obras.
O terreno acidentado pode exigir mais projetos com-
plexos, como tuneis e viadutos.

A falta de investimentos continuos e as prioridades
de politicas publicas ao longo das décadas influencia-
ram a infraestrutura do Estado. Os investimentos nao
foram suficientes para acompanhar o crescimento eco-
noémico e populacional, resultando em uma rede que
nao atende as necessidades atuais. A defasagem é ex-
plicada pela longa espera por obras essenciais, como
foi a duplicacio da BR-101, concluida somente no
inicio dos anos 2000. Ao ser inaugurada, ela ja estava
aquém das necessidades de seguranca e niveis de ser-
vigo exigidos a época.
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Ferrovias sao
estrategicas

Em 1971, enquanto a BR-101 tinha
seu percurso concluido em Santa
Catarina, a locomotiva da Estrada de
Ferro Santa Catarina, que ligava Itajai
ao Alto Vale, fazia sua ultima viagem. O
desmantelamento desta e de outras fer-
rovias catarinenses a partir dos anos 1970 é
considerado um dos maiores tiros no pé na mo-
bilidade do Estado. Hoje, as ferrovias respondem por menas
de 10% do transporte em Santa Catarina, focadas exclusiva-
mente no transporte de cargas.

A visao da FIESC é que um complexo ferroviario em Santa
Catarina é estratégico a medio e longo prazos, no contexto
da diversificacao da matriz de transporte, incorporando con-
ceitos de intermodalidade adequados ao arranjo produtivo de
cargas de valor agregado. Para isso € essencial o Plano Estadu-
al de Logistica de Transporte (PELT), que esta em construgao.
0 Plano deve identificar a participacao privada em um sistema
ferroviario que considere a cadeia de suprimento e distribui-
ao e permita 0 acesso dos portos a malha ferroviaria e aos
mercados nacional e internacional. No curto prazo, a extensao
da FerrOeste, no segmento Cascavel-Chapeco, é importante
para 0 suprimento de graos provenientes do Centro-Oeste
destinados a alimentagao animal em Santa Catarina.
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DEFININD
a agenda

Com base em
estudos técnicos
e poder de
influénciae
mobilizacao,
FIESC organiza
e conduz as
principais
demandas do
setor produtivo
do Estado
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om seu poder de influéncia e mobilizacao, a

FIESC tem colocado os desafios da infraestrutura

catarinense no topo da agenda de Santa Catarina,

organizando as pautas, oferecendo solucdes ba-
seadas em critérios técnicos e cobrando das autorida-
des o desenvolvimento de projetos e o andamento de
obras. Como ja foi dito nesta publicacdo, a pratica esta
na origem da FIESC, que pautou o plano de governo de
Celso Ramos com base nas necessidades de infraestru-
tura do Estado.

Também vale citar a mobilizaciao, nos anos 1960,
pela construcdo da BR-101, e a elaboragio, nos anos
1970, de um estudo sobre as necessidades energéticas
do Estado. Um documento preparado na ocasido rei-
vindicava o inicio das obras da Usina Hidrelétrica It4,
a ser construida na divisa com o Rio Grande do Sul. As
acOes da FIESC reforcaram as intencoes da Eletrosul
de explorar as oportunidades de geracdao no Rio Uru-
guai, que resultaram na construcio das hidrelétricas de
Ita e Machadinho nas décadas seguintes.

Mais a frente no tempo, nos anos 1990, comegaram
as discussdes para implantacdo do gasoduto Brasil-
-Bolivia, para fornecimento de gis natural no Pais,
mas Santa Catarina estava de fora dos planos iniciais.
Na ocasido, a FIESC foi a entidade que mais se empe-
nhou em incluir o Estado na rede de distribuicao que
era projetada. Além da representagdo politica, a Fede-
racao intermediou a formalizacdo de contratos entre
empresas e concessionérias e se empenhou para que as
indtstrias fizessem a conversdo energética. Por meio
da Camara de Energia, passou a monitorar o mercado e
pressionar os fornecedores pela manutencao de precos
competitivos para o gas no Estado.

Presidente da FIESC Milton Fett (acima, a direita) com o governador Casildo Maldaner
e equipe, no inicio dos anos 1990, e Mario Cezar de Aguiar com o governador
Jorginho Mello: demandas da indistria enderecadas

an
-

{ .- |

FILIPE SCOTTI




Geracao de energia (acima, a usina hidrelétrica Machadinho) e tratamento de efluentes

estdo entre os temas monitorados pela FIESC para a elaboragao da Agenda da Agua,
que tem o objetivo de definir estratégias e coordenar agdes sobre o tema

A modernizagio e ampliacdo do complexo portu-
ario também é objeto constante de acdes da FIESC,
que elaborou uma agenda especifica para o setor,
atualmente incorporada a Agenda Estratégica para a
Infraestrutura e a Logistica Catarinense, que é publi-
cada anualmente e esta na décima edicdo. A Agenda
abrange as demandas em todos os modais de trans-
porte considerando as matrizes de planejamento,
investimento, politica e gestdo e também o chamado
dever de casa, que é a logistica empresarial.

A Camara para Assuntos de Transporte e Logis-
tica da FIESC produz e retine dados para a elabo-
ragdo da Agenda, por meio de agbes como a ava-
liagdo continua dos aportes de recursos realizados
nas obras, a execuc¢do de analises das rodovias e o
acompanhamento em tempo real de todas as obras
de infraestrutura do Estado, disponibilizando os re-
sultados por meio da ferramenta Monitora FIESC.

Em 2023 uma nova agenda foi lancada, a Agenda
da Agua, que apresenta um diagnostico geral da si-
tuacdo dos recursos hidricos de Santa Catarina con-
siderado como variaveis o suprimento, a qualidade,
a falta e o excesso de agua, além da governanca. £
um documento dinamico, atualizado anualmente,
que provoca a participacdo da sociedade para con-
tribuigdes. O principal objetivo é apoiar a adogao de
uma politica estadual para a agua em Santa Catari-
na, considerando o curto, o médio e o longo prazo.

Em 2024, um marco importante para a solugao
dos problemas de mobilidade do Estado foi dado
com a contratacdo do Plano Estadual de Logistica
de Transportes (PELT). Trata-se de um planeja-
mento para definir as diretrizes de investimentos,
inovagbes, mudangas e continuidades no sistema
logistico, com avaliacdo de todos os corredores lo-
gisticos disponiveis e potenciais, considerando su-
primento e distribuigao de cargas. A FIESC ofereceu
contribuicdes por meio de diversos estudos técnicos
e a organizacao das prioridades da inddstria. “O
Plano era uma demanda muito antiga da FIESC e
demais entidades do setor produtivo do Estado. A
maior vantagem do PELT é que ele é uma referéncia
técnica para priorizar investimentos”, afirma Mario
Cezar de Aguiar, presidente da FIESC.

ABAIXO DA MEDIA

Atendimento urbano de
esgoto e precario em SC

Posicao Estado indice

1 SP 94,72%
2 DF 91,77%
3 PR 85,36%
4 RR 83,87%
5 MG 82,96%
6 Rl 69,27%

19 SC 32,22%

Média Brasil 64,08%

Fonte: Agenda da Agua
FIESC/SNIS 2023
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Além da necessidade de ampliar as rodovias
existentes e de construir novas, cerca de metade
da malha rodoviaria existente no Estado precisa de
manutencao e restauragao urgentes

ADOBESTOCK

sexto maior PIB do Pais é gerado no Estado de Santa Cata-
rina, que é o quinto maior pagador de impostos, o que é um

feito diante de sua pequena populacdo em relagdo ao total

nacional e a de outros estados muito maiores. Além disso,
Santa Catarina detém a segunda posicdo como estado mais com-
petitivo, atras apenas de Sao Paulo, de acordo com o Ranking de
Competitividade dos Estados elaborado pelo Centro de Lideranca
Pablica (CLP). Diante de nimeros assim, seria aceitavel imaginar
que o Estado conta com infraestrutura de ponta para garantir seu
progresso socioecondmico. Mas a realidade é que a economia con-
segue crescer apesar das limitacdes impostas pela infraestrutura,

totalmente subdimensionada e sucateada.
j
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Diante dos gargalos logisticos,
da grande demanda por
investimentos e da completa
falta de recursos publicos,

a FIESC defende

CONCESSOES E PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS (PPPs)
como Unica forma de superar os
desafios de infraestrutura de SC

LEO LAPS

“Ainfraestrutura é nosso maior
problema e uma evolucdo nesta
area poderia nos colocar na pri-
meira posicdo dentre os estados
mais competitivos”, afirma Egidio
Antdnio Martorano, presiden-
te da Camara para Assuntos de
Transporte e Logistica da FIESC.
“Para isso é necessario planeja-
mento e inovacdo, com base em
escolhas técnicas e de longo pra-
z0”, diz Martorano, que defende
a elaboracdo de um planejamen-
to logistico sistémico e integrado
para Santa Catarina, com énfase
na intermodalidade.

De acordo com pesquisa da
FIESC em conjunto com a UFSC,
os custos logisticos para a indts-
tria local representam 11% de cada
real faturado. Uma desvantagem
competitiva em relacdo ao mer-
cado internacional, com custos
logisticos estimados em 8% das
receitas. Para além das questoes
econdmicas, Santa Catarina é o
estado vice-campedo em acidentes
nas rodovias federais e o quarto
em namero de mortes. Conforme
levantamentos da FIESC, mais de
metade da malha estadual precisa
de trabalhos de conservacdo, ma-
nutencao e restauracio nas rodo-
vias federais e estaduais.

H4 anos a FIESC avalia as
condi¢cdes das rodovias, acom-
panha o andamento das obras e
desenvolve estudos para apontar
as melhores solugdes possiveis,
informando e influenciando os
principais atores com poder de
decisdo nessa area. A Federacdo
ja desenvolveu, por exemplo,
propostas baseadas em estudos
técnicos para os principais seg-
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mentos da malha rodoviaria,
como o corredor logistico central
catarinense, formado pelas BRs
163, 282 e 470, ligando o Ex-
tremo Oeste ao corredor litora-
neo (BR-101). Por este corredor
passam 70% das exportacoes do
Estado. Devido aos seus inime-
ros problemas, a agroindustria
calcula que os fretes locais cus-
tam 40% a mais do que deve-
riam. Propostas incluem desde
a intervencao pontual em tre-
chos criticos até a incorporacao
do corredor como um todo ao
planejamento de longo prazo do
Governo Federal, para viabilizar
concessoes em todo o segmento.

FOTOS: IVAN ANSOLIN

Perda de tempo e acidentes tragicos
sao constantes nas rodovias de Santa
Catarina, estado com segundo maior
numero de acidentes em rodovias
federais. Em funcao disso, 0s custos
logisticos no Estado estao entre os
mais altos do Pais
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70 0/ DA MATRIZ DE TRANSPORTE EM SC
0:¢ representada pelo modal rodoviario

Outra bandeira da FIESC é a BR-101, problematica especialmente no
trecho Norte. A Federagdo defende a extensao do contrato da concessio-
naria e a realizagdo de obras que ndo eram previstas no Plano de Explo-
ragdo da Rodovia (PER) original. O chamado Extra PER, elaborado pelo
Grupo Paritario de Trabalho coordenado pela Agéncia Nacional de Trans-
portes Terrestres (ANTT), identificou as obras necessarias para manter
razoaveis os niveis de servico da rodovia ao longo do tempo.

No final de 2024 o0 Governo Federal finalmente encaminhou a repactu-
acdo do contrato, incluindo as BRs 101 e 116 e permitindo a incorporagio
de algumas obras adicionais. O pacote de obras incluido na proposta do
Contrato de Otimizacao, entretanto, foi identificado pela FIESC como mui-
to insuficiente para deixar a BR-101 com niveis de servico e de seguranca
minimamente adequados nos proximos anos. A conclusao tem origem em
um estudo técnico contratado pela FIESC, que resultou em um documento
apresentado 8 ANTT com novas sugestoes que foram incorporadas na pro-
posta. “Serdo necessarias intervencoes de impacto muito maior do que as
inicialmente propostas”, informa Martorano.

O colapso da mobilidade em regidoes como o litoral Norte precisa de res-
postas arrojadas. Por isso, além de obras para melhorar o fluxo das rodovias
ja existentes, a FIESC apoia a construcao de uma nova via alternativa en-
tre Joinville e a Grande Florianopolis, paralela & BR-101, mais ao interior:
a Via Mar. Com 145 quilometros de extensao e custo total estimado em R$
9 bilhGes, a obra deve ser conduzida através de parcerias ptblico-privadas.
Outras prioridades sao a conclusao da duplicacio da BR-470 e da BR-280, e
a adequacao de capacidade das BRs 163, 282 e 285, na regido Sul. “No con-
texto geral da logistica de Santa Catarina, no curto prazo as rodovias devem
ser priorizadas, pois sdo responsaveis por 70% da movimentagao de carga do
Estado. E uma questio emergencial, dada a precariedade e a ineficiéncia da
malha atual”, diz Martorano.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0O/2025
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Vlocacao para a intermodalidade

Uma das vocagdes naturais que o desenvolvimento
socioecondmico trouxe para Santa Catarina esta na in-
dustria de transformacao e na grande movimentagao de
contéineres em seus portos. Estes fatores aumentam a
importéncia de incrementar e instituir um sistema
intermodal de transportes no Estado, incluindo ro-
dovias, ferrovias e navegacao de cabotagem. Mas
e preciso que o Governo Federal, ainda muito fo-
cado no escoamento de commodities, entenda
essa vocagao catarinense e invista de forma a
transformar esse potencial em realidade.

Em um estudo de 2017 do Ministério dos Trans-
portes citado no livro “Proposta para insergao de
Santa Catarina no contexto logistico nacional”, do
presidente da Camara de Transporte e Logistica da FIESC
Egidio Antonio Martorano, fica claro que Brasiliaignora gran-
de parte da producao industrial do Estado catarinense em
suas propostas estratégicas — priorizando produtos como
soja, milho, minério de ferro, automadveis, combustiveis,
carnes e aclcar. Santa Catarina necessita de uma infraes-
trutura de transporte que nao apenas leve graos aos portos
para exportagao, mas que também permita o suprimentoe a
distribuicao eficiente da indistria local.
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UMESTADO
portuario

Diversos terminais conectam
aindustria catarinense com o mundo e
& sao diferenciais da economia do Estado,
; mas ha desafios a superar

om uma costa de mais de 500 quilometros e

uma das maiores atividades industriais do

Brasil, Santa Catarina desenvolveu ao longo

das dltimas décadas um setor portuario de
destaque internacional. E o segundo maior movimen-
tador de carga conteinerizada do Pais — foram 2,56
milhoes de contéineres de 20 pés (TEUs) em 2024,
aumento de 6,6% em relacao ao ano anterior —, com
ambicoes (e condigbes) de superar Santos, no litoral
paulista, dentro de poucos anos. Pelos cais dos seus
cinco grandes portos sdo exportados e importados
produtos acabados, de alto valor agregado, além de
matérias-primas para a industria e toneladas de graos
e outras commodities. Sao, de fato, um pilar funda-
mental para a economia catarinense.

A eficiéncia desses terminais define investimentos
industriais e alavanca setores inteiros no Estado. Um
exemplo € a inddstria de beneficiamento de cobre em
Joinville, que foi atraida pela proximidade com os
portos e pela eficiéncia logistica que eles oferecem.
Da mesma forma, a BMW escolheu em 2014 a cida-
de de Araquari, no Norte do Estado, para estabelecer
sua tnica fabrica brasileira, em grande parte devido a
acessibilidade e eficiéncia do Porto Itapo4, instalado
trés anos antes na regido. O setor portuario também é

Porto Itapoa: terminal A . , ~
de containeres de uso considerado o principal responsével pela ascensao de

privado com maior Itajai ao posto de maior economia de Santa Catarina,
crescimento do Brasil ultrapassando Joinville em 2021.

DIVULGAGAQ
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5 5 o/ Atualmente, carnes de aves e suina, mo- Ed U Ca Qa O
tores elétricos, soja e produtos de madeira O
0 Corporativa

sdo alguns dos principais itens de exporta-

Varia(;éo na ¢do do Estado em valor FOB — que em 2024
movimentagéo de chegou perto dos US$ 12 bilhoes. Os prin-
~e cipais destinos sdo Estados Unidos, China,
conteneres em SC México e Argentina. Na via inversa, Santa A gente desenvo/ve 0OS
entre 2014 e 2025 Catarina tem importado principalmente talentos que desenvolvem
cobre refinado, partes e acessbrios para a sua empresa

veiculos, pneus de borracha, polimeros de
etileno e veiculos. Os dados sdo do Obser-
vatério FIESC.

Até 2007 havia trés portos publicos na
costa do Estado: Sao Francisco do Sul, Ita-
jai e Imbituba. Em outubro daquele ano, a
Portonave comegava a operar na margem
esquerda da Foz do Rio Itajai-Ac¢u, em Na-
vegantes — o primeiro terminal portuério
privado de contéineres do Brasil. Hoje com
400 mil metros quadrados de érea e 1,3 mil Vocé escolhe o formato (EaD, presencial ou hibrido),
empregos diretos, a Portonave se tornou um
dos portos mais eficientes do Pais. Em 2024,
mesmo com metade do cais em obras, movi- e o SENAI capacita o seu time.
mentou 1,2 milhdo de TEUs e foi, segundo
dados da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), o mais agil no Brasil,
com 118 contéineres movimentados por
hora. “Apds a conclusdo da obra e a aquisi-
cdo de novos equipamentos, a expectativa é
que a capacidade operacional do terminal se
torne ainda maior”, adianta Osmari de Cas-
tilho Ribas, diretor-superintendente admi-
nistrativo da Portonave.

A obra, no cais do terminal, tem investi-

o local (in company, na unidade SENAI ou em ambos)

Customizacgao Compromisso com o desenvolvimento
mais assertiva ? personalizado de competéncias que
0 seu negocio precisa.

&l

mento na casa de R$ 1 bilhdo. Em novem- 08 Desenvolvimento Capacitagdes com metodologia focada
, 9 " _
bro, 70% do trabalho estava concluido. Ao ' da sua equipe P na pratica profissional, gerando resultado,

final, a Portonave deve entrar em uma se-
leta lista de terminais de contéineres aptos
a receber navios de 400 metros de compri-
mento, os maiores do mundo. “No entan-

maior engajamento e retengao de talentos.

Retorno sobre Formacao de trabalhadores mais qualificados,

to, sdo necessarios avancos estruturais no :r@ ) I -
canal de acesso aquaviario e conclusdo da - o investimento possibilitando o aumento da produtividade
obra da bacia de evolucdo do Rio Itajai-Acu e a eficiéncia operacional.

para os navios maiores serem recebidos”,
pondera Ribas.

ADOBESTOCK

Entre em contato 0800 048 1212
e saiba mais! sc.senai.br m
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2024. Além das cargas

tradicionais, como ri, Barra Velha e, claro, Itapoa — que triplicou o nimero
coque de petréleo , de habitantes entre 2000 e 2022, quando ultrapassou a
sale soja o terminal marca de 30 mil moradores, e multiplicou a arrecadacao.
praticamente dobrou
amovimentacao de

, . : 1 ,
contéineres, atingindo  maior crescimento do Brasil. No ano passado foram 1,2

ALTA CONSISTENTE

Movimentacao dos portos 617 627
cresceu mais de 40% em SC '

(em milhdes de toneladas)

50,2
46,9
448 439 , '

414 436 449

©)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0Obs.: Movimentacao total dos portos de SC. Fonte: Antag

0 Porto de Imbituba Quatro anos depois da Portonave, em 2011, o Porto

Itapoéa foi inaugurado junto a Baia da Babitonga. A ins-
talagdo do terminal influenciou o crescimento acelerado
de varios municipios do Norte do Estado, como Araqua-

cresceu 75% em

Em 2023, o porto bateu pela primeira vez a marca de
1 milhdo de TEUs movimentados em um ano, sendo con-
siderado o terminal de contéineres de uso privado com

121 mil TEUs milho de contéineres. Atualmente sdo realizados inves-

timentos na expansao do terminal, que deve ganhar mais
400 metros de cais e 120 mil metros quadrados adicionais de patio, equipa-
mentos modernos e mais de 1 mil novas tomadas refrigeradas.

Porém, a alta eficiéncia dos portos nao é suficiente para evitar atrasos,
taxages questionaveis e aumento de despesas logisticas para empresas
que importam e exportam através deles. Nos tltimos anos, a pandemia,
conflitos no Oriente Médio e as mudangas climéaticas baguncaram esque-
mas de transporte e multiplicaram pregos do mercado de frete maritimo.
Além de tais questdes globais, muitas delas fora do controle, ha uma série
de entraves internos que refletem em custos milionérios e perda de contra-
tos e de competitividade para industrias locais.

Em 2024 a FIESC diagnosticou um problema grave: a escassez de fun-
cionarios federais, subdimensionados para atender a demanda crescente
nos portos nas areas de auditorias fiscais, para liberacao de cargas, e na de
licenciamentos ambientais, para liberar obras e expansoes dos portos.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025

A logistica internacional acessada pelos portos catarinen-
ses nao apenas facilita a importacao de materiais e a fluidez
de cadeias de suprimentos em todo o Pais como também
conecta industrias locais a mercados globais. Para o
engenheiro Marcelo Werner Salles, que trabalhou
por 36 anos na Superintendéncia do Porto de Itajai,
ainteracao entre ainddstria catarinense e os por-
tos alavancou ambas as partes a partir dos anos
1970, quando o Estado comecou a exportar car-
gas frigorificadas e, a reboque, produtos de outros
segmentos, como o téxtil e o ceramista.

“0 nosso industrial sempre apostou no mercado
exterior. Dessa forma, forgou o desenvolvimento de
infraestrutura para dar vazao a essa producao. Isso criou
uma forte cultura portuaria no Estado”, analisa Salles, que
atualmente preside o conselho de administracao da SCPar
Holding, empresa plblica estadual que administra, entre ou-
tras estruturas, os portos de Imbituba e Sao Francisco do Sul.

#

Com o desenvolvimento do setor, municipios como Itajai e
regiao vém aos poucos se tornando clusters tecnoldgicos na-
vais, com a presenca de milhares de empresas voltadas para o
setor e servicos especializados. Nao a toa, a Marinha do Brasil
escolheu a cidade para tocar um projeto de RS 11 bilhdes com
0 grupo industrial alemao thyssenkrupp para construir quatro
fragatas de guerra.

- mais agilno

Brasil, com 118
contéineres
movimentados
por hora
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SUPERCARGUEIROS

Navios de até
400 metros de
comprimento
poderao operar
em portos
catarinenses
se obras de
ampliagao de
canais e areas de
evolucao forem
concluidas

CHRISTIAN HORZ - STOCK.ADOBE.COM
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a caminho

Porto Itapoa prepara-se para o inicio das obras
de ampliagdo do canal de acesso a Baia da Babi-
tonga, que vai aumentar a profundidade para 16
metros, permitindo a navegacao de embarcacoes
de até 366 metros de comprimento. Estimada em R$ 354
milhGes, a obra sera feita através de uma inédita parce-
ria publico-privada: o valor sera financiado pelo terminal
privado, que sera ressarcido através das tarifas pagas pe-
los navios a autoridade portuaria. A assinatura do contra-
to foi celebrada no ultimo dia 21 de marco, e a proposta é
finalizar o projeto antes de 2027.
“A obra representa um marco importante para a logisti-
ca e a competitividade portudria de Santa Catarina. Para o
Porto Itapoa, que quer se tornar o maior terminal portua-
rio da América do Sul, é essencial para garantir a seguran-
¢a da navegacdo e aprimorar a eficiéncia das operacoes”,
considera o presidente do terminal, Ricardo Arten.

A ampliacio vai beneficiar também o Porto
de Sao Francisco do Sul, responsavel pelo pro-
cesso de licitacdo da obra. Com vocacao para
cargas gerais ou a granel, como petrdleo e deri-
vados, soja, milho, ferro e aco, o porto ptblico
também conta com um corredor de exportacao
instalado na zona primaria, onde as empresas
Terlogs e Bunge e a Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina
(Cidasc) operam. O complexo conta ainda com
o Terminal Graneleiro Irineu Bornhausen, co-
nectado com ferrovia e rodovia e capacidade
diaria para até 120 vagdes e 150 caminhdes.

Na era dos supercargueiros — embarcagdes
com até 400 metros de comprimento, capazes
de transportar, em uma s6 viagem, mais de 20
mil TEUs —, os portos que nio estiverem pre-
parados para operar com tais dimensdes serdo
relegados a segundo plano no mercado global de
logistica maritima. E por isso que obras como a
da Baia da Babitonga sdo cruciais para manter
a competitividade e atrair novos investimentos.

Cem quilémetros ao sul, a Foz do Rio Itajai-
-Acu também demanda constantes obras de
dragagem gracas aos sedimentos trazidos pela
imensa bacia hidrografica que ali desemboca.
Mas outra questio é fundamental para manter
a competitividade e garantir que os investimen-
tos da Portonave em seu cais tenham real efeito:
completar a segunda fase das obras da bacia de
evolucdo para permitir a entrada de supercar-
gueiros nos portos de Navegantes e Itajai.

A recente federalizacio do Porto de Itajai,
apo6s imbroglio que se arrastou desde dezembro
de 2022 e que deixou um porto que movimen-
tava meio milhdo de contéineres por ano pra-
ticamente parado, parece sinalizar para um re-
comeco €, espera-se, uma aceleragao nas obras.
Desde o dia 2 de janeiro a Autoridade Portuaria
de Santos (APS) controla o porto, que até en-
tao era municipal. Com a defini¢do, contéineres
e outras cargas voltaram a circular nos cais do
porto. A dragagem também foi homologada,
restabelecendo os calados operacionais do porto
de, no minimo, 13,6 metros.

MERCADORIAS
MOVIMENTADAS
EM SC (2024)

111 Contéineres

S Petroleo e derivados
_@_ (6leo bruto)
)
QD Soja
ﬁ Ferro e aco
m Adubos
X (fertilizantes)

Obs.: Carga bruta em milhoes de
toneladas. Fonte: Antaq
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transformacoes

A historia da internacionalizacao da
industria catarinense é marcada pela
superacao de desafios, e a posicao
alcancada permite aproveitar melhor
as oportunidades de novo ciclo

om poucos dias decorridos do més de
abril de 2025 o mundo se dava conta
de que a ordem econdmica vigente
ruia como um castelo de cartas, sem
que houvesse clareza do que viria a
seguir. A elevacao abrupta de tari-
fas de importacdo aos EUA, maior
consumidor do mundo, seguida por resposta a
altura da China, maior produtor industrial, pa-
receu significar a pa de cal na globalizacao, sis-
tema preponderante ha décadas. E verdade que
o0 protecionismo ja se insinuava e a corrente de
‘ comércio global declinava nos tltimos anos, mas
a acdo incisiva do governo Donald Trump esca-
lou a tendéncia de desarticulacdo do sistema de
cadeias globais de producao.

@ INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025

Ao mesmo tempo, na FIESC, mais
de uma centena de indastrias catari-
nenses dos setores de madeira, papel e
celulose, produtos de madeira e moveis
debatiam as estratégias possiveis para
defender os interesses de Santa Cata-
rina, considerando que os EUA sao o
maior comprador de produtos de base
florestal do Estado. “Santa Catarina tem
uma cadeia florestal expressiva, que
gera muitos empregos e impostos. As
medidas anunciadas tém alto potencial
de impacto na competitividade”, afirma
Gilberto Seleme, 1° vice-presidente da
FIESC e empresario do setor.

A indastria da madeira é um exem-
plo da insercdo global catarinense. O
setor eleva continuamente o volume
de industrializacao da madeira cultiva-
da no Estado, e responde por mais de
70% da exportacao brasileira de portas
de madeira, por 44% dos moveis e por
um terco das molduras de madeira e
compensados de pinus, de acordo com
a Associacdo Catarinense de Empresas
Florestais. “A industria de base florestal
era vista como pobre e suja, mas hoje é
tecnolégica, demanda profissionais al-
tamente qualificados, é sustentavel e a
madeira é integralmente aproveitada na
cadeia produtiva”, diz Seleme.

@

USS$ 11,6 bilhdes

Exportacoes totais
de SC em 2024

92,06%

Participacao da
industria de SC nas
exportacoes (2024)
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Exportacoes da
industria de SC

(USS bilhoes)

Fonte: Comex e

Observatdrio FIESC (2025)
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Transformag6es como essa qualificaram a industria
de Santa Catarina para o comércio internacional. Ape-
sar das incertezas e desafios do novo cenario a FIESC
divulgava, confiante, dados sobre as exportacoes ca-
tarinenses no primeiro trimestre de 2025, que soma-
ram US$ 2,77 bilhoes, representando um aumento de
7,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os
principais destinos sdo os EUA e a China, e os produ-
tos principais sdo maquinas e equipamentos elétricos e
alimentos, além de produtos de madeira.

10,75

2000 2005 2010 2015 2020 2024

No mesmo periodo a Federacao se reuniu em sua sede com o consul
da Alemanha, Marc Oliver Bogdahn, para discutir o novo cenario ge-
opolitico, a reorganizacdo das cadeias produtivas e o reordenamento
das aliancas comerciais. Ja em Frankfurt, na Alemanha, um grupo de
gestores e pesquisadores dos Institutos SENAI de Inovacao e Tecnolo-
gia buscava atualizacido em relacao as tecnologias industriais de pon-
ta, para poder conecta-las a induastria catarinense. E, na sequéncia,
a FIESC lancou o SC Day Colémbia, que sera realizado em julho em
Bogot4, para incentivar as exportagoes catarinenses para o pais.

Todos os lances, ocorridos em um intervalo de poucos dias, ilus-
tram o elevado grau de internacionalizacio da industria catarinense.
Essa condicao foi, ao longo da histéria, diretamente responsével pelo
desempenho acima da média nacional do setor. O envolvimento da
FIESC com o tema foi decisivo para os resultados.

Vale citar a formacao do Consoércio Catarinense de Exportacoes,
em 1970. O objetivo era identificar e organizar empresas com po-
tencial exportador e elaborar estratégias para explorar os mercados,
com a ajuda de consultores especializados da Europa e Estados Uni-
dos. O impeto da indastria catarinense pode ser medido pelo fato
de que as exportacées do Estado saltaram de 2% para 6% do total
nacional, entre o inicio e o final da década de 1970. Nos anos 1980,
que ficaram conhecidos como “década perdida”, as exportacoes da
indastria tiveram papel central para o crescimento do Estado ter sido
superior ao desempenho nacional, mitigando os efeitos da crise em
Santa Catarina.
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A década de 1990, contudo, foi especialmente importante para a insercao
global da industria catarinense. Os anos da globalizacdo da economia foram
marcados pela queda de barreiras comerciais e de reservas de mercado que
protegiam a industria local — entre 1989 e 1996 a tarifa média de importacio
caiu de 78% para 12,6%. O Plano Real, que obteve finalmente éxito contra a
hiperinflagio, valeu-se da valorizagdo da moeda brasileira, de modo a tornar
as importagbes mais baratas e as exportagdes mais caras, evitando a alta de
precos no Pais. Deu certo, mas a indistria pagou um preco alto.

A queda de tarifas e o aumento das importacoes atingiram frontalmente
setores importantes da inddstria catarinense, como téxtil e vestuario, calca-
dos, ceramica e bens de capital, para citar alguns. A liberacao de importacao
de carvao metalargico e o fim da reserva de mercado do carvao nacional de-
sarticularam o complexo carbonifero catarinense, que apés um longo ciclo
de expansio retornou aos patamares do inicio dos anos 1970. A industria,
entretanto, nao ficou imobilizada diante das transformacoes, e contou com a
FIESC para se reinventar.

As iniciativas da Federacdo em formacao profissional, tecnologia, inova-
¢ao e gestao — descritas anteriormente — foram fundamentais para que a in-
dustria atingisse novos patamares de competitividade. Além disso, a FIESC
teve papel central para a identificacio e aproximacao da indstria com clien-
tes internacionais. Um dos marcos desse movimento aconteceu em 1993,
com a participacao de uma delegacao catarinense na Feira de Hannover, na
Alemanha, entdo a mais importante feira industrial do mundo (leia o box).

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025

FOTOS: ACERVO CULTURAL FIESC

Presidente da FIESC Bernardo Werner selando acordos com delegagao chinesa em 1974 (pagina

ao lado); missao empresarial pioneira em Hannover em 1993, sob a lideranga de Osvaldo Douat,
(acima); e Mario Cezar de Aguiar apresentando potencial do Estado no Chile, em 2024
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SC recebeu, em 2024,
USS$ 33,7 bilhdes
em importacoes,
segundo maior
volume do Pais

Na pauta
destacam-se insumos
da industria como
cobre, autopecas,
semicondutores e
produtos quimicos
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A FIESC também teve participacdo ativa em diver-
sos eventos que configuraram as relacdes entre paises
desde entdo. Representada por Maria Teresa Busta-
mante, atual presidente da Camara de Comércio Ex-
terior, a Federacdo esteve em todas as reunides pre-
paratorias para a formagdo do Mercosul, assim como
na discussio e assinatura do Protocolo de Ouro Preto,
em 1994, que conferiu ao bloco personalidade juridica
de direito internacional. Da mesma forma, participou
da negociacao e assinatura do Protocolo de Ushuaia,
que estabelece a clausula democratica do Mercosul, e
tem participacao ativa nas negociacoes do Acordo de
Parceria Estratégica Mercosul-Unido Europeia, ini-
ciado em 1999. O Mercosul teve papel relevante para
impulsionar a inddstria de Santa Catarina (veja o box).

Além disso, a FIESC esteve presente no grupo que
criou, no ambito da Confederacdo Nacional da Indis-
tria, em 1996, a Coalizio Empresarial Brasileira, um
féorum inédito da sociedade civil para ter voz represen-
tativa nas rodadas de negbcios internacionais. Tam-
bém participou da iniciativa ALCA (Area de Livre Co-
mércio das Américas), que acabou arquivada em 2005.
Bustamante integra o Conselho Geral das Camaras de
Comércio/World Chambers of Commerce (ICC), orga-
nismo que congrega mais de 12 mil cAmaras de comér-
cio de todo o planeta.

Atualmente, diante do novo cenario geopolitico, as
consequéncias para Santa Catarina sao incertas. Pode
haver abertura de novos mercados, em alguns casos,
mas hé o risco de elevagio da concorréncia de produ-
tos importados no mercado interno, de forma parecida
aos anos 1990. Entretanto, a aposta dos Estados Uni-
dos e paises europeus na reindustrializacao é um indi-
cativo de que a inddstria esta sendo valorizada em todo
o mundo e podera sair ganhando também no Brasil.

“O industrial catarinense sempre teve coragem para
enfrentar as transformacoes e as crises, que acabaram
por fortalecer o setor em Santa Catarina”, diz Mario
Cezar de Aguiar, presidente da FIESC. “Agora, a guer-
ra comercial em curso é fruto do reconhecimento, 14
fora, de que ndo ha crescimento sustentavel sem in-
dustria. Por isso, colocar a industrializacao brasileira
no centro das negociacoes e da estratégia do Pais é a
chave para transformar qualquer cenario em oportu-
nidade”, afirma.

ACERVO CULTURAL FIESC

Bons negacios no Mercosul

A entrada em vigor da tarifa externa comum

do Mercosul, em 1995, abriu uma janela de
oportunidades para a industria, que sofria

com aabertura abrupta da economia bra-

sileira. Santa Catarina viu-se em posigao

privilegiada, situada a meio caminho

entre 0s maiores centros de consumo

do bloco econdmico e com um pargue

fabril diversificado, capaz de atender a

diversas demandas dos paises vizinhos.

Se no comeco dos anos 1990 a Argentina, 0

Uruguai e o Paraguai absorviam somente 3% das
exportacoes catarinenses, em 1997 os paises ja repre-
sentavam quase 20% das vendas externas. Compravam
roupas e tecidos, alimentos, papel, refrigeradores e re-
vestimentos ceramicas, dentre outros produtos. Entre
1890 e 2000, as exportagtes de Santa Catarina para o
bloco cresceram 638%, enquanto as importagoes subi-
ram 129%. Apos 2011, em fungao da crise na Argentina,
houve uma queda relativa no comércio, e atualmente as
vendas para o Mercosul correspondem a cerca de 12%
das exportagGes catarinenses.

ADOBESTOCK

Reuniao da
industria dos
paises do
Mercosul em
Montevidéu,
em 1999
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FIESC Osvaldo Douat, cerca de 200 em- ° .
presarios catarinenses embarcaram em = Corporalhva do qus' I .
um avido fretado pela Federagao para exi- Intemacionalizagio
bir seus produtos e fazer contatos na Feira

de Hannover de 1993, entao a feira industrial

mais importante do mundo. Tratou-se da pri-

meira edigao do projeto Missoes Empresariais, que

organizaria centenas de participacoes da industria ca-

tarinense nas mais relevantes feiras do mundo, ao longo das décadas
seguintes. A missao a Hannover foi sucedida pela criacao do Centro
Internacional de Negocios da FIESC, que passou a apoiar a insercao
global da industria com promogao, prospeccao, inteligéncia comer-
cial, capacitacao e emissao de certificados de origem, dentre outros
servigos. A atual gestao criou em 2018 o Programa de Internacio-
nalizacao da Industria de Santa Catarina, que tem apoiado centenas

de empresas a acessar 0 mercado externo. Por meio da Plataforma

de Internacionalizacao (Intercomp) as industrias realizam diagnos-
ticos de maturidade, obtém capacitagao e detectam oportunidades

de negocios, dentre outros servigos oferecidos. “Nos incentivamos

e ajudamos as empresas a dar o passo decisivo. Com a criagao da
plataforma, a FIESC se tornou o ponto focal da internacionalizacao

da industria em Santa Catarina”, diz Maria Teresa Bustamante, presi-
dente da Camara de Comercio Exterior da FIESC.

Seguranca e Saude do Trabalho

Saude e Bem-estar do Trabalhador

Gestao Inteligente da Saude e Coordenacao do Cuidado

Torne sua indUstria mais
segura, saudavel e produtiva
com o SESI| Saude!
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Principais mercados globais passaram
= a exigir padroes ambientais e sociais

elevados de seus fornecedores,

SUSTENTAB LIDADE
* abre porta

;" e aindustria de Santa Catarina
fez o dever de casa

ode-se dizer que um grande despertar da consciéncia ambiental da in-

dtstria catarinense se deu na década de 1990 — ainda que sejam not6-

rios diversos casos de indtstrias que se associaram a conservacao do

meio ambiente desde o século 19. Foi uma onda: empresas de todo o
Estado passaram a se equipar com sistemas de tratamento para acelerar o
processo de recuperacao dos corpos hidricos, que em alguns casos ainda re-
cebiam efluentes sem tratamento. Ao mesmo tempo, deixaram de emitir ga-
ses com particulas pesadas.

A tendéncia era motivada por multiplos fatores. Um deles era certamen-
te a tomada de consciéncia, em um contexto de ECO 92, a Conferéncia das
Nagoes Unidas para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, realizada no Rio
de Janeiro, que trouxe uma enxurrada de informacao relativa aos perigos a
que a vida na Terra estava exposta. Em paralelo, legislacoes mais restritivas
surgiam no Brasil, associadas a programas de conscientiza¢do. Havia ainda
um fator decisivo para a nova orientacao industrial: o mercado internacional.

Em tempos de globalizacao, nao bastava ter eficiéncia operacional e bons
produtos para obter um lugar ao sol no mercado mundial. Alguns dos princi-
pais mercados de Santa Catarina a época, como os paises europeus e os Esta-
dos Unidos, passavam a exigir padroes ambientais elevados de seus fornece-
dores, em funcao das exigéncias de seus consumidores. Surgiu a ISO 14.000,
certificacao de gestdo ambiental.

@ INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE - MAI0/2025

O conceito de sustentabilida-
de ganhava corpo com a ideia de
integracdo dos objetivos econd-
micos com objetivos ambientais
e sociais, em razdo de sua depen-
déncia matua. O meio ambiente
e também o impacto social pas-
savam a ser contabilizados nas
grandes empresas com o conceito
de Triple Bottom Line, em que
os negocios consideram a perfor-
mance ambiental e social da com-
panhia, além da financeira.

A evolucao no século 21 para o
ESG - sigla em inglés que se re-
fere as praticas de governanca
ambiental, social e corporativa —
marca uma mudanca no papel das
empresas na sociedade, que pas-
sam a puxar a agenda por causa
dos riscos a que os proprios nego-
cios estdo expostos devido a mu-
danca climéatica, por exemplo. Os
maiores fundos de investimentos
do mundo estabelecem critérios
ESG para influenciar o mercado.

Em Santa Catarina, a indus-
tria se destaca na reciclagem
de materiais de varios tipos, de
acordo com José Lourival Magri,
presidente da Camara de Meio
Ambiente e Sustentabilidade da
FIESC. Um exemplo é a recicla-
gem de EPS, o popular isopor,
que é baseada na logistica reversa
junto a produtores, distribuido-
res, varejistas e consumidores. Ja
a indastria de alimentos se nota-
biliza pela elevagdo de controles
para evitar gases de efeito estufa,
como o metano. “Também é des-
taque o uso racional da 4gua em
toda a industria, que reduz o uso
e amplia a reutilizacdo continua-
mente”, diz Magri.

1972

« Conferéncia de Estocolmo:
realizada pela ONU, tratou da
assomagao entre cresmmento
econdmico e degradacao
ambiental

1987

« Relatdrio Brundtland: definigao
do conceito de crescimento
sustentavel

- Protocolo de Montreal: limites
de emissoes para preservar a
camada de 0zbnio

2004

« ESG: termo aparece em
documento da ONU e Banco
Mundial dirigido a instituicoes
financeiras

2015

- 0DS: ONU lanca agenda global
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel

« Acordo de Paris: tratado
mundial com objetivo de reduzir
0 aquecimento global
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FILIPE SCOTTI

AFIESC tem
promovido eventos
de alto nivel sobre
sustentabilidade

nos ultimos anos,
proporcionando a
troca de experiéncias

A inddtstria teve apoio da FIESC para se adequar aos
novos parametros. Em 1994 a Federacao instituiu a Ca-
mara de Qualidade Ambiental, a primeira no ambito das
Federacoes das Industrias, atualmente denominada Ca-
mara de Meio Ambiente e Sustentabilidade. Esse féorum,
ao longo dos anos, tem sido um espago importante para
discussao e posicionamentos relacionados ao tema, com
grande participacao das indudstrias catarinenses e entida- ®
des relacionadas.

Em 1995 a FIESC implantou o Programa de Qualida-
de Ambiental na Industria Catarinense, em parceria com
a UFSC. O projeto Producdo Mais Limpa, conduzido pelo
IEL/SC, criou uma rede de prestacio de servigos especia-
lizados para empresas que adotavam praticas ambiental-
mente corretas. Em 2008 a FIESC lancou o projeto Mer-
cado de Carbono, e posteriormente uma bolsa de residuos,
para a inddstria anunciar sua oferta e demanda de residuos.

Lancado em 2013, o Plano Sustentabilidade para a
Competitividade da Indtstria Catarinense é um centro de
informacoes estratégicas que apoia, de forma integrada, a
adocdo de praticas socioambientais pelas empresas. Em
2023 a FIESC lancou a Agenda da Agua, j4 detalhada nesta
edi¢do. Um dos projetos mais abrangentes ja desenvolvidos
pela FIESC é o Hub de Descarbonizacao (leia matéria sub-
sequente), que esta em pleno desenvolvimento no Estado
para viabilizar uma efetiva economia de baixo carbono.

Cuidados crescentes da industria
com residuos liquidos, slidos e
£as0sos situaram o setor em um
novo patamar para o atendimento da
legislacao e a satisfagao dos clientes
e consumidores dos paises mais
exigentes do mundo
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Hub da,FIESC promove

: acolaboracao entre
: setor produtivo e outros
segmehtos da sociedade
em busca da economia
de baixo carbono
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de suinos. Novos parceiros foram agregados ao projeto, a
exemplo da JBS, interessada em iniciativas que contribuam
para a descarbonizacdo da sua cadeia de produgao.

O programa nasceu com uma meta ambiciosa para os
proximos dez anos: que 100% dos dejetos gerados nas
propriedades focadas na producio comercial de suinos
em Santa Catarina sejam aproveitados para a geracao de
biogas. Estima-se que os residuos organicos tém potencial
para produzir quase duas vezes mais biometano do que o
consumo atual de gis natural no Estado — o biometano é
um dos produtos obtidos a partir do biogas e possui ca-
racteristicas similares ao gas natural. O programa prevé
a instalacao de biodigestores nas mais de 8 mil unidades
produtivas de suinos de Santa Catarina.

“E um quadro que seré transformado pela existéncia de
um projeto amplo, com financiamento, acompanhamento e
apoio técnico adequados. E isso que o Hub de Descarboni-

~zacao se propoe a fazer”, descreve Mauricio Cappra Paulet-

ti, gerente executivo de Inovacao e Tecnologia do SENAI/
C. Ele afirma que muitos produtores ainda nao se sentem
pressionados pela necessidade de reduzir as emissoes, mas
ressalta que essa percepc¢ao esta mudando rapidamente, por
conta das demandas que vém das grandes empresas para as

quais eles fornecem os produtos.
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A experiéncia de estruturacao do programa esti servindo como re-
feréncia para a arquitetura de outros programas do Hub de Descarbo-
nizacdo, que envolverdo problemas ambientais complexos em setores
relevantes da indastria catarinense. Alguns candidatos naturais sdo os
setores de mobilidade, ceramica e carvao — este tltimo é um exemplo
claro de setor que precisa se reinventar, ja que quase toda a producao do
Sul catarinense é destinada a Usina Termelétrica Jorge Lacerda, que sera
desativada em 2040.

A proposta é que o Hub funcione como uma grande plataforma para a
entrada e a analise de demandas da inddstria, sempre com foco na des-
carbonizacdo das cadeias produtivas. “Além dos ganhos ambientais, os
projetos tém o objetivo de gerar diferenciais competitivos e oportunida-
des de negocios para a industria”, ressalta Charles Leber, especialista do
Instituto SENAI de Tecnologia Ambiental.

Nesse verdadeiro “mutirdo” pela sustentabilidade é fundamental a
adesdo de parceiros que contribuem com diferentes expertises para o en-
frentamento do problema em pauta. No caso do projeto de biogas, a lista
inclui institui¢does como o Governo do Estado, a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), a Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc), a
Companhia de Gas de Santa Catarina (SCGéas), a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a Associacao Catarinense de Tecnolo-
gia (Acate) e a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado de
Santa Catarina (Fapesc), entre outras.

ADOBESTOCK
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OHUB ESTA MAPEANDO

A EMISSAO DE GASES

DE EFEITO ESTUFA DOS
PRINCIPAIS SETORES

E IDENTIFICANDO O
POTENCIAL DE GERAGAO
DE ENERGIAS RENOVAVEIS,
ALEM DAS POSSIBILIDADES
DE GERAGAO DE CREDITOS
DE CARBONO
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No que diz respeito a financia-
mento dos projetos, um dos par-
ceiros do Hub é o Banco Regional
de Desenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE). “Participar do Hub
€ uma iniciativa alinhada ao pa-
pel do Banco desde sua criagao,
héa 64 anos: apoiar o desenvolvi-
mento da economia catarinense”,
diz Joao Paulo Kleiniibing, diretor
financeiro do BRDE.

Além do alinhamento histoérico,
ha também o propodsito mais re-
cente do BRDE de ser reconhecido
como um “banco verde”. “A inser-
¢ao global da economia catarinen-
se exige transicdo para a economia
de baixo carbono. Viabilizar crédi-
to diferenciado para esse proposito
faz parte dos objetivos estratégicos
do Banco”, enfatiza Kleiniibing.
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Como participar do Hub

Qualquer empresa do setor industrial catari-
nense pode se integrar ao Hub, mesmo que ain-
da nao haja um projeto especifico relacionado ao
setor de atuacao. Um dos beneficios imedia-
tos € ter acesso a informacoes e orien-
tacoes sobre como descarbonizar o
processo produtivo, além da possi-
bilidade de trocar experiéncias com
outras organizagoes que vivem de-
safio semelhante. O Hub planeja e
conduz seminarios e workshops te-
maticos, novas tecnologias e prati-
cas sustentaveis, visando capacitar e
informar os participantes. 0s membros
sao encorajados a compartilhar conheci-
mento e experiéncias que possam enriquecer o
aprendizado coletivo. Assim, além de promover
a sustentabilidade e o cumprimento de regu-
lamentagoes e de requisitos de compliance, a
adesao impulsiona o acesso a fontes de fomen-
to, novas tecnologias, mercados e modelos de
negacio de baixo carbono. Contribui, ainda, para
a melhora da reputacao da empresa junto ao
mercado e aos cansumidores.
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de servigos prestados com exceléncia a populagao catarinense e ao setor in-
dustrial no Estado e no Brasil. Nao a toa, a industria de Santa Catarina é hoje um
exemplo para o Pais. A FIESC se destaca por promover um ambiente favoravel aos ne-

gocios e defender com afinco os interesses da industria, agindo em favor da qualidade Acelere oS resu"-ados da sua

de vida e educacao do trabalhador e do estimulo a inovacao. . S .

Aindustria de Santa Catarina tem o sexto maior PIB industrial do Brasil, repre- d f &2 b 2~
sentando 28,5% de participagao na economia estadual. O setor mantem 64,7pmi| in UStrla com a Ormo(,:ao asica
estabelecimentos, gera 934 mil empregos, 0 que coloca Santa Catarina como 0 d b |h d
estado com maior participacao da industria nos empregos totais. Alem disso, se OsS er aihaaores
destaca por empregar mais de 300 mil mulheres, o equivalente a um tergo dos tra-
balhadores da indUstria catarinense.

Santa Catarina esta na lideranca nacional em varios setores, e o crescimento das
industrias catarinenses impacta diretamente a competitividade do Pais no cenario
global. O desenvolvimento do setor no Estado impulsiona politicas industriais susten-
taveis e 0 empreendedorismo local — que se traduz em uma colaboragao expressiva
para a balanga comercial brasileira.

E imprescindivel ressaltar o trabalho de todos os dirigentes que conduziram a Fe-
deracao ao longo desses 75 anos, culminando no atual presidente, Mario Cezar de
Aguiar. Essa dedicacao tem propiciado a construcao de uma economia mais forte,
inclusiva e dinamica, focada na superagao de desafios e com o proposito de propor-
cionar um ambiente favoravel ao desenvolvimento tecnoldgico do setor e a inovagao,
competitividade e criagao de empregos.

A FIESC atende com eficiéncia e exceléncia as demandas de saude e qualidade =
de vida do trabalhador, por meio das casas que integram o Sistema Industria — SES|, em educacéo
SENAIe IEL. Nesse contexto, é fundamental mencionar importantes iniciativas de for- gratuita para os
macao e qualificacao profissional, oferta de servicos técnicos e tecnologicos e incen- colaboradores
tivo a inovagao, a educagao executiva e ao aprimoramento tecnologico.

Os desafios da industria sao enormes, especialmente os estruturais, socioecono-
micos e climaticos, mas a FIESC tem sido um verdadeiro agente de transformacao. -

Ao celebrar os 75 anos da FIESC, destacamos que seu legado para o setor produtivo INSCRICOES
brasileiro resultara em um futuro mais prospero e sustentavel ao Pais.

Q Federacao das IndUstrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) completa 75 anos

Contribuicéo
compulséria revertida

“0 crescimento das inddstrias catarinenses impacta diretamente a
competitividade do Pais no cendrio global. O desenvolvimento

do setor industrial no Estado impulsiona politicas industriais
sustentdveis e o empreendedorismo local”

materiais.sesisc.org.br/matriculas-eja 1~
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PREPARE-SE PARA OS DESAFIOS
PROFISSIONAIS QUE ESTAO POR
VIR E ACELERE SUA CARREIRA!
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