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CARTA DO PRESIDENTE

Capital humano:
base da nova industrig =

om uma politica industrial formalizada, a socie-
dade brasileira assume como prioridade a mo-
dernizacdo e o fortalecimento de sua industria.
Santa Catarina, um dos estados mais industrializa-
dos do Pals, terd diversas oportunidades para cres-
DNA cer ainda mais em dreas como agroindustria, bioe-
DA INDUSTRIA conomia e defesa, além de realizar a transformagdo
digital e acelerar a transicdo ecoldgica. Porém nos,
que vivemos o dia a dia da indUstria, sabemos que
0s R$ 300 bilhGes em recursos previstos no progra-
ma ndo serdo suficientes para a travessia. Precisa-
remos contar com um capital extremamente impor-
tante que atualmente é escasso: o capital humano.
Com baixissimas taxas de desemprego, ha alguns
anos vivemos em Santa Catarina uma situa¢do em
que ha milhares de vagas abertas na industria sem
que existam pessoas aptas a ocupa-las. Esta, porém,
é apenas a ponta do iceberg. Diante das profundas
transformac¢des que teremos pela frente, o setor
demandara ainda mais pessoas com excelente base
educacional, altamente qualificadas em diversas
tecnologias e dotadas de competéncias como perfil
colaborativo, lideranca e flexibilidade. As conhecidas Mario Cezar de Aguiar
deficiéncias do setor educacional brasileiro serdo
uma barreira para que a industria alcance o almeja-
do protagonismo.
E para fazer frente a esses problemas que a FIESC realiza os maiores investimentos
em educagdo de sua histéria, a0 mesmo tempo que ajusta o foco das a¢des. Em 2023,
mais de 260 mil matriculas foram realizadas em cursos oferecidos pelas entidades que
integram a Federacgdo, um crescimento de 75% sobre o0 ano anterior. Numa das pontas
esta oferecendo, por meio do SENAI, programas de qualificacdo para permitir a ocu-
pacdo imediata das vagas abertas. Na outra ponta, com visdo de futuro, a FIESC esta
formatando uma rede de ensino basico capaz de atender as necessidades da chamada
neoindustrializacdo.
A Escola SESI de Referéncia de Joinville, inaugurada recentemente, é um exemplo.
Com metodologias inovadoras e levando para as escolas 0 mindset da industria, um dos
principais objetivos é aumentar radicalmente a qualidade do ensino de matematica e a
proficiéncia dos alunos nesta disciplina, que é fundamental para o desenvolvimento do
setor. Para multiplicar os resultados estamos firmando parcerias com o setor publico,
transbordando as metodologias do SESI para escolas das redes municipais e estadual.
O desafio do capital humano, em suas diversas dimensoes, é o tema da matéria de i
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ENTREVISTA | JOHNDAVIS

“ As ideias (da nova geracdo)
mudaram sobre o que querem
fazer e se querem estar na

empresa que os pais se dedicaram
aconstruir. Isso estd criando
tensées nas familias, que querem a
contribui¢do, mas tém dificuldade
em se tornarem atrativas para
ageragao mais nova 9

do que estamos fazendo em Cambrid-
ge € ficarmos prontos, construindo
nossa capacidade de aconselhar fami-
lias em compra e venda de empresas.

O desafio de engajar
as hovas geragoes

ohn Davis definiu os conceitos académicos mais importantes para o estudo

das empresas familiares, fundou o Cambridge Family Enterprise Group e é um

dos mais requisitados consultores do mundo para auxiliar empresas a realizar
processos sucessorios. Em dezembro o norte-americano esteve em Florianépolis,
a convite da Academia FIESC de Negdcios, para ministrar um curso no ambito do
Programa Internacional de Educacao Executiva. Nesta entrevista exclusiva Davis
comenta os principais desafios para a sucessdo envolvendo familias empresarias.

Em relacao a outros paises, quais sao as
particularidades da sucessao familiar
no Brasil?

Eu diria que no contexto brasileiro as
empresas familiares sGo muito impor-
tantes, pois é um dos lugares mais
desafiadores para se fazer negdcios.
Hd muitas oportunidades, mas tam-
bém muitas regulamentag¢bes. Vocé
tem que ser inteligente no Brasil para
desenvolver e gerir bem um negdcio, e

0 senhor afirma que 0 mundo empresa-
rial mudou radicalmente neste século.
Como essa mudanga impacta a sucessao
familiar?

Sdo muitos os fatores como, por exem-
plo, empresas atualmente terem vida
uatil menor. Familias podem estar em
um negdcio hoje e querer que a proxi-
ma geragdo entre, mas o negécio pode
néo durar, pode ser vendido ou fecha-
do. Entdo, quando vocé traz sua nova
gerac@o para um negdcio, geralmente
quer que ela entenda esse negdcio,
mas se ele deixar de existir, muito do
treinamento e desenvolvimento pode
ndo ser mais tdo relevante. Um segun-
do fator é que a préxima geracéo, que
comegou com os millennials e agora
se observa também com a geracéo Z,
néo é tdo interessada nos negécios tra-
dicionais ou em carreiras tradicionais.
As ideias deles mudaram sobre o que
querem fazer e se querem estar na
empresa que os pais se dedicaram a
construir, ou se sequer querem ter o
tipo de carreira que os pais afirmam
ser necessdria. Isso estd criando ten-
sbes nas familias, porque as familias
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querem a sua contribuicGo, querem
vocé dentro do negdcio, mas tém um
pouco de dificuldade em se adaptar,
na tentativa de se tornarem atrati-
vas para a geracdo mais nova. Tenho
clientes que estdo passando por isso,
empresas muito interessantes, com
boas oportunidades para a préxima
geracdo, mas por uma ou outra razdo
a maioria deles estd dizendo “acho
que ndo”. Outra coisa é que muitos es-
tdo mais interessados em investir do
que em administrar, e isso afeta pro-
fundamente a sucess@o. Porque se a
minha filha ou filho néo véo ser meus
sucessores eu deveria comecar a pen-
sar na sucess@o ndo familiar ou pen-
sar sobre vender a empresa e migrar
para um family office.

Nesse contexto de grandes mudancas, o
conceito de sucessao familiar esta se mo-
dificando?

Sim, vamos ver mais negdcios familia-
res sendo vendidos, e tem muito capital
procurando por bons negdcios para in-
vestir. Penso que isso serd uma grande
tendéncia nos préximos 20 anos. Parte

também tem que ser flexivel. Uma das
razdes pelas quais hd muitos brasilei-
ros em cargos de alta administracéo
em empresas internacionais é que
eles tém essa mentalidade, séo flexi-
veis, solucionam problemas, sabem
como fazer as coisas. Observa-se isso
nas empresas familiares também. E
uma boa coisa sobre as empresas fa-
miliares é que vocé pode passar esse
conhecimento adiante. Entéo, penso
que empresas familiares tém um im-
portante lugar na economia brasileira.
Além disso, contamos cada vez mais
com as empresas para ajudar as co-
munidades. Conheco muitas empresas
familiares brasileiras que s@o muito
ativas e ajudam suas comunidades, ou
ajudam no acesso o educagéo, saude
ou outra causa social importante. Elas
s@o muito relevantes e eu acho que
precisam continuar existindo. O pro-
blema é que as empresas familiares
no Brasil precisam ser mais flexiveis
sobre mudar de dire¢dio, e como em
qualquer outro lugar as familias resis-
tem a grandes mudancas.

Nesse cenario, quais sao os fatores para o
sucesso da sucessao familiar?
Creio que as familias precisam tro-
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balhar mais para conseguir o enga-
jamento da préxima geracdo, que
foi criada com boa educacdo e tem
opgbes. Ndo é como duas geragdes
atrds, quando a melhor op¢do era
entrar no negdcio familiar. Hoje eles
(a nova geracdo) podem fazer dez coi-
sas diferentes, podem estar em qual-
quer lugar, nés os criamos para ter
essas expectativas, e agora eles que-
rem fazer outras coisas. Entéo temos
que nos esforcar mais para atrai-los
e engajd-los. Este é o primeiro fator:

“A geracao
mais velha tem
que ficar mais
confortavel
em se afastar
e deixar as
pessoas mais
novas fazerem
coisas. E temos
que encontrar
papéis para os
mais velhos,
para que eles
ainda sejam
Uteis e tenham
influéncia”

comecar cedo e trabalhar
muito no engajamento de-
les. Vocé néo pode apenas
falar “deixa fazerem o que
quiserem e eles voltardo”.
Talvez ndo voltem se vocé
néo encorajd-los. Em se-
gundo lugar, vocé tem que
fazé-los participar mais
cedo em conversas im-
portantes, precisa querer
que a préxima geracdo se
sinta parte da discussdo
- isso vai atrair talentos
e fazé-los sentir que tém
habilidade para ajudar a
familia. A terceira coisa é
que a geracdo mais velha
tem que ficar mais confor-

tdvel em se afastar e dei-

Xar as pessoas mais novas
fazerem coisas. E temos que encon-
trar papéis para os mais velhos, para
que eles ainda sejam duteis e tenham
influéncia. O problema é que estamos
vivendo muito mais, é um étimo pro-
blema, mas estd causando dificulda-
des porque 30 ou 40 anos atrds as
pessoas morriam cedo, a pessoa se
aposentava com 65 anos, vivia mais
trés ou quatro anos e pronto. A gera-
¢bo atual viverd bem até os 90 anos,
se ndo até apds os cem anos. Estamos
trabalhando com as familias e tentan-
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do desenvolver boas estratégias para
esse importante problema.

Qual é o conflito mais comum nessa fase
atual das familias empresarias?

Acredito que é o mesmo de sempre
entre geracgbes, sdo as novas ideias
versus as velhas ideias, e quem deve
ter poder para fazer o qué. Se vocé
voltar cem anos, era a mesma pro-
blemdtica entre geracbes - as mais
jovens chegam com ideias novas e
diferentes, até mesmo diferentes ex-
pectativas, e a gera¢do sénior tem o
poder. Sempre foi igual, e nesse am-
biente a geracdo junior néo é tdo pa-
ciente e eles tém outras opgdes. En-
tdo eles vdo embora, eles véo atrds
de suas agendas pessoais em outros
lugares. E isso ndo é porque eles néo
se importam com suas familias - eles
se importam. Eles s6é néo estdo dis-
postos a se submeter a autoridade
de seus pais, pois eles ndo precisam.
Seus pais ainda véo lhes passar suas
riquezas e eles ndo querem fazer
algo que seus pais queiram que eles
facam. Entdo a préoxima geracdo
cada vez mais tem o poder nesse re-
lacionamento.

Quais as principais virtudes que deve ter
um sucessor atualmente?

Um bom sucessor convence a geragiio
mais velha com a postura de “eu acre-
dito nas coisas importantes que vocé
faz e sou necessdrio para resolver
novos problemas”, O sucessor precisa
convencer seus pais de que eles acre-
ditam na mesma coisa, que ele é ne-
cessdrio e que estd pronto. Isso pode
ser frustrante para os dois lados, mas
esse é o grande quebra-cabeca que
eles precisam resolver. Um bom su-
cessor deve ser uma pessoa na qual
se pode confiar por mais que néo se
concorde com todas as suas ideias.Ic




I Inovacio

Um olhar inteligente
sobre 0 agronegocio

Visao computacional aplicada a imagens de satélite obtém
informacgdes precisas — e inéditas — sobre a producao
agricola, com apoio de tecnologia desenvolvida no Instituto
SENAI de Inovacao de Florianépolis

Imagem de
drea agricola
produzida

por satélite:
monitoramento
deriscos

ma parceria entre a empre-

sa Agrosatélite Geotecno-

logia Aplicada e o Instituto

SENAI de Inovacdo em Sis-

temas Embarcados, ambos sedia-

dos em Florianépolis, deu origem a

uma tecnologia inédita, incorporada

a uma plataforma que supervisiona

e extrai informacdes sobre lavouras

e imoveis rurais por meio da analise
de séries de imagens de satélites.

A plataforma em questdo é o

Sistema de Monitoramento de Fa-

zendas (SIMFaz), um servico criado
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DIVULGACAO

pela empresa que é capaz de acom-
panhar, de forma remota, a produti-
vidade agricola de areas especificas,
além de estimar e comparar seu ren-
dimento. Esse tipo de dado pode ser
bastante Util para monitorar riscos
ambientais, sociais e financeiros do
agronegdcio e tem bancos, coopera-
tivas e comerciantes de grdos como
clientes potenciais.

A plataforma foi aprimorada
pela equipe de visdo computacional
do Instituto, em colabora¢do com o
time de pesquisa e desenvolvimento
da Agrosatélite, cuja expertise é con-
centrada em sensoriamento remoto.
O projeto durou cerca de um ano e
resultou no desenvolvimento de al-
goritmos que refinaram a capacida-
de analitica do SIMFaz, permitindo
que a ferramenta ofere¢a aos usu-
arios informagdes sobre a evolugcao
das lavouras ao longo da safra, a ex-
tensdo de areas de plantio e a confir-
macdo do tipo de cultura semeada,
possibilitando extrair a expectativa
de produtividade em comparagdo
com safras anteriores e com lavou-
ras vizinhas.

O desafio tecnoldgico consistia
em usar inteligéncia artificial para

analisar séries temporais de imagens
de propriedades rurais para extrair
todas as informacdes citadas, algo
gue ndo havia sido feito até entdo.
O conteddo dessas imagens pode
sofrer variagdes ao longo do tempo,
que dificultam sua interpretacdo. Elas
sao captadas em intervalos que va-
riam de um até varios dias, as vezes
sob condi¢Bes atmosféricas desfa-
voraveis - cobertas por nuvens, por
exemplo -, e as culturas mudam suas
caracteristicas ao longo do tempo.
“As lavouras vao mudando tem-
poralmente de cor e de formato. E
mesmo especialistas tém dificuldade
em dizer de forma assertiva que se
trata de uma cultura de soja, milho
ou cana, analisar cada cultivo ou
a area de cada talhdo, e estimar se
houve ou ndo colheita naquele pe-
riodo”, explica o PhD Flavio Gabriel
Oliveira Barbosa, coordenador técni-
co do projeto e lider da area de visdo

computacional do Instituto.

O projeto, que teve apoio da Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Ino-
vagao Industrial (Embrapii), desen-
volveu e treinou algoritmos de visdo
computacional, tornando-os capazes
de analisar imagens ao longo do tem-
po e concluir, pelo contexto da mu-
danca de padrao, que tipo de cultura
esta presente ali, além de estimar seu
rendimento. “As equipes técnicas da
empresa e do Instituto se reuniam ao
menos uma vez a cada 15 dias para
avaliar os avancos”, diz Barbosa.

Ao final, chegou-se a um pacote
com nivel de maturidade tecnolégica
(TRL) 6 - a escala vai até 9 - testado e
aprovado em um ambiente relevante.
As solugdes foram transferidas para a
Agrosatélite e incorporadas a um dos
softwares do SIMFaz.

A analise de séries temporais de
imagens langou mdo de uma técnica
chamada segmentacdo pandptica,
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Visdo
computacional
tem aplicacdo
em veiculos
auténomos

que conjugou duas técnicas com-
plementares. Uma é a segmentacao
semantica, que atribui a cada pixel
de uma imagem uma determinada
classe - na imagem de uma praca
pode distinguir os pixels correspon-
dentes a arvores, calcadas, pedestres
ou construgdes. A outra

técnica, mais detalhada, é a
segmentac¢do de instancia,

capaz de identificar e sepa-

rar individualmente cada

objeto dentro de sua clas-

se semantica. Com a unido

das duas, a segmentacdo
panoptica separa os pixels em clas-
ses e identifica seus objetos, além de
distinguir aqueles que ndo perten-
cem a nenhuma classe especifica.

“A abordagem é pioneira no uso
de inteligéncia artificial aplicada a
agricultura e foi inédita para o con-
texto nacional e mundial’, afirma
Fabrizio Machado Pereira, diretor
de Educacdo, Saude e Tecnologia
da FIESC. “O projeto contribuiu para
avancar o estado da arte na analise
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de imagens de satélite para monito-
ramento agricola.”

Paulo Violada, pesquisador-chefe
do Instituto, conta que o ponto de
partida foi avancar no conhecimen-
to mundial existente até entdo. “Foi
um projeto interessante, porque a

Agrosatélite tem no seu
corpo diretivo pesquisa-
dores de alto calibre, com
um conhecimento claro
sobre qual é a fronteira
do conhecimento para as
solugdes que eles desen-
volvem”, diz Violada, refe-
rindo-se aos socios-fundadores da
empresa, todos com experiéncia pré-
via em monitoramento de imagens
no Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE). Bernardo Rudorff,
um dos fundadores da Agrosatélite,
explicou, em entrevista a Industria
& Competitividade concedida em
janeiro de 2023, que o objetivo é
extrair informac8es de forma auto-
matizada de conjuntos de imagens,
diminuindo a interferéncia de ana-

lista, com a ajuda de algoritmos.

Desde 2019, quando se formou o
time responsavel pela area de visao
computacional do Instituto, mais de
15 projetos com empresas ja foram
desenvolvidos. “A visao computacio-
nal é campo do conhecimento que
esta se difundindo bastante. Ndo tra-
ta somente daquilo que o ser huma-
no vé, mas sua ambicdao € enxergar
além do ser humano, como faixas de
frequéncia e espectros que ndo sdo
visiveis, e extrair informacdo util dali”,
explica Violada. “Hoje temos visdo
computacional em carros autdno-
mos, em imageamento de satélites,
no diagnostico de doencas de pes-
soas ou animais, na identificacdo de
pragas. E um campo que cresce ali-
nhado e atrelado ao desenvolvimen-
to de inteligéncia artificial.”

Pagamento | Em maio de 2023, a
Agrosatélite foi adquirida pela Serasa
Experian, empresa internacional de
analise de riscos e prevencdo de frau-
des, interessada no banco de dados
de desempenho das principais safras
no Pais. Em entrevista a agéncia Reu-
ters concedida apos a venda, o chefe
de agronegdcio da Serasa, Marcelo Pi-
menta, informou que a aquisicdo aju-
dard a empresa a diferenciar melhor
os riscos dos agricultores, permitindo
compreender como alguns consegui-
ram atravessar momentos dificeis de
quebra de safra sem perder capaci-
dade de pagamento. “Estamos adqui-
rindo um ativo fantastico. Isso nos da
uma forte posicdo competitiva e per-
mite entender como os produtores se
comportam em diversas situacoes”,
afirmou Pimenta.

E um campo da inteligéncia artificial
que permite a computadores entender,
interpretar e processar imagens ou
videos. Envolve as seguintes etapas:

é feita por meio de dis-
positivos como cameras digitais, drones, scan-
ners e satélites

objetiva
melhorar a qualidade e remover ruidos das ima-
gens obtidas

identifica-
¢do de bordas, formas, texturas e cores que sao
(teis para a analise e interpretacdo das imagens

divisao das imagens para faci-
litar a andlise individual e identificacdo de obje-
tos especificos

identificacdo
e classificacdo de objetos ou padroes usando
técnicas como aprendizado de mdquina e redes
neurais

acompanha-
mento do movimento e posi¢do de objetos em
sequéncias ao longo do tempo

ana-
lise das informacdes extraidas das imagens para
tomar decisoes ou realizar a¢bes especificas




presas do setor
estiram alto para
oduzir vinhos finos
2 alta qualidade, mas
frentam gargalos
gisticos, alta carga
butaria, concorréncia
sleal e até preconceito

om pouco mais de 30 anos de
histdria, a industria dos vinhos
finos de altitude de Santa Ca-
tarina vive um momento de
mismo. A pandemia da Covid-19 tri-
ou o consumo da bebida no Pais,
je na casa dos 2,5 litros per capita
ano, e as restricdbes e aumentos
custo dos fretes internacionais
riram espaco para os roétulos bra-
giros, que na época chegaram a
quistar 20% do mercado nacio-
I. Muitas vinicolas da Serra Catari-
nse e do Vale do Contestado estdo
ostando com forca no enoturismo,
2mento essencial para o equilibrio
anceiro dessas empresas, e em
mentos de produtividade e enxu-
ento de custos - sempre “sem
rir mao da qualidade”, discurso tao
raigado que parece estar acima até
esmo de uma maior lucratividade.

Na regido produtora de vinhos fi-
nos de altitude, os vinhedos somam
400 hectares (mais da metade deles
em Sao Joaquim) e ficam acima dos
900 metros, chegando a 1,4 mil metros
em alguns locais. O clima seco, com
alta incidéncia de luz solar e noites
frias e até geladas, aliado ao solo ba-
séltico, faz com que o cultivo de uvas
da espécie Vitis vinifera resulte em uma
colheita tardia de frutos saudaveis e
de alta qualidade. Eles geram vinhos
complexos, com aromas e sabores
que ja conquistaram dezenas de pre-
miag¢des nacionais e internacionais.

De acordo com o jornalista e es-
pecialista em enogastronomia Jodo
Lombardo, autor de trés livros sobre
vinhos, cervejas e gastronomia catari-
nense, as altitudes de Santa Catarina
inauguram um novo terroir No cenario
vitivinicola nacional. Algumas varieda-
des ja estao consolidadas, como a Sau-
vignon Blanc e a Chardonnay. “Ainda
ha muito o que se explorar e descobrir
ali”, diz Lombardo. “Estdo entrando
em cena, com muita forga, as uvas ita-
lianas. A Montepulciano e Sangiovese
estdo gerando vinhos tintos com mui-
ta qualidade. E ha novos experimentos
com castas como a Malbec. E uma viti-
vinicultura em construcdo”, afirma.

A confirmacdo do potencial da re-
gido foi corroborada ao longo dos anos

Altitudes de Santa
Catarina inauguram
novo terroir

1990 por um estudo aprofundado que
envolveu Epagri, UFSC e Sebrae, e os
primeiros vinhedos foram semeados
na regido na virada do milénio. Em
2021, os vinhos de altitude de Santa
Catarina ainda conquistaram junto ao
Instituto Nacional de Propriedade In-
dustrial (INPI) o selo de Indicagdo Ge-
ografica, que agrega valor econémico
e cultural aos produtos.

Enoturismo | Aproducdo de vinhos
finos de altitude de Santa Catarina é
de cerca de 1,5 milhdo de garrafas. O
ndmero é infimo quando comparado
ao total de vinhos produzidos no Esta-
do, que inclui os vinhos de mesa, que
tém baixo custo e alto volume, feitos
com uvas da espécie Vitis labrusca, e
também as produgdes com uvas hibri-
das como a Goethe e a Piwi (veja maté-
rias nesta edi¢do): 35 milhdes de litros,
contando os espumantes, que colo-
cam Santa Catarina como o segundo
maior produtor de vinhos do Pais. O
Rio Grande do Sul, lider nacional, pro-
duziu no ano passado 230 milhdes de
litros. Um quarto deste total foi de vi-
nhos finos e espumantes.
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Produtos e
instalagées da
Thera: winebar e
pousada com 18
suites

“Na industria dos vinhos finos, San-
ta Catarina e Rio Grande do Sul sdo
dois mundos bem distintos”, afirma
Abner Zeus Freitas, sécio da Vinicola
Thera, em Bom Retiro. “O Rio Grande
do Sul encontrou uma vocagdo para
a larga escala no setor, com colheitas
automatizadas em uma geografia que
permite isso. Aqui, o relevo dificulta, e
nossa vocacdo se voltou para a produ-
cdo de pequenas quantidades com a
melhor qualidade possivel”, completa.
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A quantidade, no entanto, se desen-
volve em curva ascendente. A Thera
inaugura neste primeiro semestre
uma estrutura prépria, com capacida-
de para 300 mil garrafas por ano. E o
triplo da produgdo que, até ano pas-
sado, era feita na Villa Francioni, uma
das mais famosas vinicolas do Estado,
fundada pelo avd de Abner em 2001.
Com isso a Thera ganha espago
e liberdade suficientes para produzir
e ainda terceirizar parte da estrutu-
ra. Equipamentos turisticos, com um
winebar para mais de 200 pessoas,
uma pousada com 18 suites, salas de
degustacdo e até um condominio re-
sidencial completam o modelo de ne-
gocio. “O enoturismo tem um papel
extremamente relevante no sucesso
da opera¢do. Vendemos metade da
nossa producao diretamente para tu-
ristas. E 0s novos atrativos vdo permi-
tir um ganho de escala”, avalia Abner.
Avenda de pelo menos um terco a
até metade da producdo in loco é uma
caracteristica comum entre as vinico-

las da Serra Catarinense. Este é um
aspecto universal do negdcio, que se
repete em regides vitivinicultoras fa-
mosas como Mendoza, na Argentina,
o Sul da Califérnia, nos Estados Uni-
dos, e Bordeaux e Borgonha, na Fran-
¢a. Tanto que projetos semelhantes ao
da Thera estdo em andamento ou nos
planos de outras empresas da regido.
Na Quinta da Neve, vinicola pioneira
na regido que foi adquirida em 2021
por um grupo de sécios de Balneario
Camborid, um lote residencial dentro
da propriedade ja esta em fase de
aprovagdo na prefeitura de Sao Joa-
quim. Em seguida, deve ser inaugura-
do um hotel, um winebar e um restau-
rante voltado para a enogastronomia.

Habitos | Projeto semelhante est4
na mesa do empresario Vicente Doni-
ni, acionista da Marisol, que em 2015
adquiriu 52 hectares em Sao Joaquim
e fundou a Vinicola Vivalti. Com inves-
timento inicial de R$ 12 milhdes, o ne-
gocio ja atingiu o ponto de equilibrio,
segundo o fundador. Mas, mesmo
crescendo dois digitos ao ano, ainda
ha dificuldade para fazer caixa para
investimentos, tanto que os planos
para aplicar em estruturas de recepti-
VO turistico estdo represados.

O foco atual estd na implemen-
tacdo e consolidagdo de 16 hectares
de vinhedos, que devem elevar a
producdo anual de 50 mil para 120
mil garrafas. “Dificil, nesta atividade,
sao somente os primeiros 100 anos”,
brinca Donini, parafraseando a baro-
nesa Philippine de Rothschild, que foi
proprietaria de vinicolas na regido de
Bordeaux, na Franga. “Mas ha merca-
do para crescer. Existe um longo pro-

DIVULGAGAO

cesso de derrubada do estigma dos
vinhos nacionais, muitas vezes des-
prezados diante dos importados. Fe-
lizmente o brasileiro estd mudando
os habitos”, opina Donini. “Do ponto
de vista operacional, se vocé precisa
de um retorno de investimento rapi-
do, este ndo é o negdcio certo”, avisa
o experiente empreendedor.

O vinho de altitude é hoje o prin-
cipal produto com intencdo de consu-
mo por turistas na regido, conforme
pesquisa de 2023 da Fecomércio, a
frente do queijo colonial e do pinhao.
No entanto, a luta por melhorias nas
vias de acesso as propriedades é uma
constante no trabalho do presidente
da Associacdo Vinhos de Altitude, Die-
go Censi. “Estamos criando cada vez
mais estruturas de receptivo, equipa-
mentos turisticos e atracbes. A con-
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Donini: com
novos vinhedos
producgdo subird
a 120 mil garrafas
porano
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Censi: se estradas
de acesso
melhorarem
setor fard novos
investimentos

trapartida que esperamos
do poder publico sao os
acessos. Quando tivermos
melhores estradas vamos
atrair novos investimen-
tos”, aposta Censi, que
desde 2018 é proprietario
da Pericd, vinicola fundada
pelo empresario Wander
Weege had duas décadas
em Sdo Joaquim. A Perico
teve que paralisar o agen-
damento de visitas devido
ao estado das estradas com as chu-
vas que atingiram o Estado no segun-
do semestre do ano passado. “Perde-
mos pelo menos 20% do faturamento
previsto para 2023", revela.

Um convénio assinado com o
Governo Estadual em 2012 previa o
asfaltamento das trés rotas do vinho
em S3do Joaquim. As obras pararam
na metade e as chuvas transforma-
ram varios trechos em lamacgais. Até
agora, apenas um trecho foi comple-

DIVULGAGAO

VINHOS DE ALTITUDE EM SC

900 a 1,4 mil metros
ACIMA DO NIVEL DO MAR

400 hectares
AREA PLANTADA

2,4 mil toneladas/ano
PRODUCAO DE UVAS

1,5 milhao de garrafas
PRODUCAO ANUAL

Fontes: Epagri
(2019) e
Sindivinho

tado. No comeco de 2024 a prefeitura
conseguiu autorizacdo para fazer me-
lhorias nas outras duas rotas. A expec-
tativa de Censi é que até o comeco das
festividades de vindima - a colheita de
uva que vai de mar¢o a abril na regido -
a situacdo esteja ao menos amenizada
para garantir o fluxo seguro de turistas.
Sdo esperadas mais de 40 mil pessoas
durante o festival Arte & Vinho, que
ocorre em Sao Joaquim no comego de
marg¢o, e também nos tours para 19 vi-
nicolas da regido.

A elevada tributacdo, que chega a
43% do valor do produto ao longo da
cadeia produtiva, é outro gargalo da in-
dustria de vinhos. Por isso é grande no
setor a torcida pela aprovacdo de um
projeto de lei do senador Luis Carlos
Heinze (PP-RS), que pretende definir a
bebida como um alimento natural, a
exemplo do que acontece em paises
como Uruguai e na Unido Europeia. A
mudanca traria, provavelmente, uma
reconfiguracdo tributaria e um esti-
mulo para investimentos no setor, que
além de ndo conseguir competir com
produtos importados lida com o pre-
conceito do consumidor perante os ro-
tulos nacionais.

“O vinho catarinense, bem como
o de outros estados, ja nasce sem ser
competitivo. Ele tem qualidade, mas
ndo consegue competir no preco com a
maioria dos importados”, afirma o pre-
sidente do Sindicato da Industria do Vi-
nho de Santa Catarina (Sindivinho/SC),
Guilherme Grando. “Ndo temos a cul-
tura do vinho nacional, temos uma das
cargas tributarias mais altas do mundo
e ainda lidamos com o descaminho:
um alto volume de contrabandos e fal-
sificacdes”, enumera Grando.
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Competitividade
EMFOCO

Férmulas encontradas pelas vinicolas para ganhar
mercado envolvem marketing, reducao de custos e
aumento de produtividade no campo e na industria

om um preco de gbndola que

fica, na maioria dos rotulos,

entre R$ 80 e R$ 200, a indus-

tria de vinhos finos de Santa
Catarina ainda é muito jovem, e com-
pete com produtos de paises com so6-
lida reputacdo e valores muito agres-
sivos, como Argentina, Chile, Franca,
Portugal e Itdlia. Mas o cenario ja
foi mais dificil, afirma o especialista
Jodo Lombardo. Para ele o brasileiro
bebe cada vez mais vinhos nacionais
gracas ao crescimento da oferta e da
qualidade, além do incentivo gerado
pelo enoturismo. “A venda de espu-
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mantes nacionais é superior a dos
importados, e o consumo continua
crescendo. Mas, claro, ainda existe o
preconceito por parte de muitos con-
sumidores”, pondera Lombardo.
Para quebrar o preconceito seria
preciso investir em marketing para
divulgar a qualidade da producdo ca-
tarinense e conquistar novos canais
de comercializagdo, de acordo com
0 especialista. No entanto, a maioria
das vinicolas de altitude prefere esco-
ar seus produtos em lojas especiali-
zadas, restaurantes e hotéis, além de
vendas diretas ao consumidor, in loco

ou via e-commerce. Salvo excecdes,
supermercados ndo sdo alvo das vi-
nicolas. “Durante a pandemia, com o
fechamento de lojas e restaurantes, a
presenca em supermercados se tor-
nou um ponto de sustenta¢do da vini-
cola. Mas nunca foi nosso foco, e hoje
fazemos um movimento reverso”,
afirma Daniela Borges de Freitas, que
ao lado dos irmdos André Marcello e
Adriana administra a Villa Francioni,
em S3do Joaquim.

A vinicola foi a primeira a ser fun-
dada na Serra Catarinense, em 2001.
Seu fundador, o industrial Dilor Frei-
tas, buscava uma propriedade na re-
gido para aproveitar a aposentadoria.
Quando soube dos estudos de po-
tencial para a vitivinicultura, resolveu
construir uma propriedade com ca-
pacidade de produzir 300 mil garrafas
por ano. Dilor faleceu em agosto de
2004, meses ap6s a primeira colheita
nos vinhedos da Villa Francioni. Os fi-
lhos entdo tornaram a empresa um
dos icones do setor em Santa Catarina.

“Investimos muito em marketing,
trazendo jornalistas e chefs de Sdo
Paulo para conhecer os produtos. Mas
a penetragao comercial foi muito dificil
até conquistarmos credibilidade”, re-
corda Daniela. Hoje, a carga tributaria e
o fato de varios insumos, como rolhas
e garrafas, serem importados, aliados
a uma producdo relativamente baixa,
na casa dos 100 mil litros por més, di-
minuem a competitividade. “Quando
a pessoa descobre que nossa colheita
€ manual, que s6 usamos uvas e mais
nada, ela entende que um importado
do mesmo valor pode ndo ter a mes-
ma qualidade”, diz Daniela.

Neto de Dilor Freitas, Abner Zeus

DIVULGAGAO

Freitas, da Vinicola Thera, revela que,
nos primeiros anos de vendas dos vi-
nhos da empresa - tocada em socie-
dade com o pai, Jodo Paulo, irmdo de
Daniela Freitas -, as tentativas de ven-
da para prospects eram complicadas:
“Tinhamos de implorar para as pesso-
as provarem nosso vinho. Quando a
gente falava que era nacional, alguns
viravam a cara. Hoje restaurantes e lo-
jas nos procuram para incluir nossos
vinhos nos portfélios. Isso é reflexo
de uma mudanca de costumes, e tam-
bém do salto de qualidade dos produ-
tos brasileiros”, conta Abner.

Sucos | Outra forma de conquistar
mercado é através do ganho de pro-
dutividade e da diminui¢do de custos.
Fundada em 1990 em Tangara, no
Meio Oeste, por uma familia de viti-
cultores, a Vinicola Panceri comegou
a trabalhar com vinhos finos a partir
dos anos 2000. Até hoje segue pro-
duzindo vinhos de mesa e sucos, res-
ponsaveis por 50% do faturamento
da empresa. Mas todo o marketing é
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Marcello e Adriana
Freitas, da Villa
Francioni (ao
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Familia Panceri:
redugdo de
custos e vinhos
finos a pregos
competitivos

dedicado aos vinhos
finos, que ja ganha-
ram premiac¢es com
vinhos como o Pan-
ceri Barbera, meda-
lha de ouro no Wines
of Brazil Awards. “Ja
pensamos em aban-
donar os vinhos de
mesa, pois ha também um preconcei-
to no meio em relacdo a este tipo de
produto. Mas eles ainda sustentam
boa parte do negé6cio. Um ponto im-
portante é que vinho de mesa ndo so-
fre com o descaminho, e temos uma
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boa reputacdo com a
qualidade do nosso
produto”, afirma Cel-
so Panceri, o funda-
dor da empresa que
hoje divide a socieda-
de com as filhas Este-
fania e Emanoela.
Com producao em
torno de 100 mil litros de vinhos finos
por ano, a vinicola também aposta
em uma linha de entrada, com pre-
cos competitivos (no site ha roétulos
na faixa de R$ 40) e distribuicao para
mercados de toda a regido. “Estamos
sempre buscando reduzir custos para
nos tornarmos mais competitivos,
buscando variedades mais produtivas
e que ndo exijam passagem por barri-
cas de carvalho, diminuindo custos de
armazenamento e envelhecimento,
sempre com o maximo de exceléncia”,
explica Estefania Panceri.

Drones | A Villaggio Grando, uma
das primeiras vinicolas de altitude de
Santa Catarina, localizada em Agua
Doce, no Meio Oeste, também traba-
lha para aumentar a produtividade
dos 31 hectares de vinhedos da pro-
priedade. “Estamos investindo em tec-
nologia no campo, nosso grande gar-
galo, para automatizar os processos,
aumentando a qualidade e diminuin-
do a necessidade de mdo de obra,
cada vez mais escassa”, diz o funda-
dor Guilherme Grando. Em janeiro, a
vinicola comegou a usar drones para
pulverizar as videiras. A expectativa é
aumentar a produtividade de 4 para
6 toneladas por hectare. “Mais do que
isso vocé ja comeca a prejudicar a
qualidade dos frutos”, explica.
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Associando a qualidade
das uvas viniferas a
resisténcia das americanas,
novas variedades ampliam
as possibilidades do setor
em Santa Catarina

HIBRIDAS

vas da espécie Vitis vinife-

ra sao as grandes vedetes

do mundo do vinho. Cha-

madas também de “uvas
europeias”, sdo produzidas exclusi-
vamente para fabricar a bebida, e
sé assim elas podem, no Brasil, re-
ceber a denominacao “vinho fino".
Mas grande parte da viticultura tra-
balha com a espécie Vitis labrusca,
cujas variedades sdao conhecidas
como “uvas americanas”. Isabel,
Bordd e Nidgara Branca sdo as
mais difundidas. Tais frutos servem
para o consumo in natura e a pro-
ducdo de sucos e vinhos de mesa,
um produto de baixo custo e gos-
to adocicado que faz sucesso em
muitas regides do Brasil. Ha ainda
uma terceira linha de videiras, que
corresponde a 48% da produgdo
nacional de cachos de uvas: sdo as
variedades hibridas, criadas via me-
lhoramento genético, mesclando
castas europeias e americanas para
aumentar a resisténcia a doencas.
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Em Santa Catarina, duas variedades
se destacam por diferentes razdes:
a Goethe e a Piwi.

Primeiro produto do Estado a re-
ceber o selo de Indicagdo de Proce-
déncia do INPI, em 2011, as uvas Go-
ethe existem hoje em um Unico lugar
do mundo: 55 hectares de vinhedos
no Sul do Estado, perto de Cricidma.
Com 87% de DNA de Vitis vinifera, a
Goethe foi plantada na regido no fi-
nal do século 19 e quase foi extinta
a partir dos anos 1960. Poucas vini-
colas mantiveram a tradi¢do, como
a Casa Del Nonno, em Urussanga,
que produz boa parte das 128 mil
garrafas envasadas anualmente com
vinhos da uva na regiao.

O trabalho de valorizacdao da
variedade comeg¢ou nos anos 2000,
culminando com a Indicacao de Pro-
cedéncia 11 anos depois. “O vinho
Goethe tem tipicidade, versatilidade
e é um produto com identidade”,
afirma o proprietario da Casa Del
Nonno, Renato Damian. Tal rarida-

de ajudou a alavancar o enoturismo
na regido, e varias vinicolas passam
por processos de rebranding e con-
sultorias para apresentar os vinhos
de uma forma mais atrativa.

Futuro | Em Rodeio, no Vale do
Itajai, a vinicola San Michele inte-
gra um projeto piloto com uvas Piwi
(abreviacdo da palavra alema “pil-
zwiderstandsfahigen”, que significa
“resistente a doencas fungicas”). A
inovacdo é resultado de um estu-
do da Epagri e da UFSC iniciado em
2014 com variedades desenvolvidas
na Alemanha. O objetivo foi criar
uvas resistentes e produtivas, com
menos custos e impacto ambiental,
sem perder a capacidade de produ-
zir vinhos de qualidade. Segundo o
gerente da Estacdo Experimental da
Epagri em Videira e pesquisador do
projeto, André Luiz Kulkamp de Sou-
za, o grande percentual de genoma
de origem europeia presente nas
uvas Piwi é o diferencial da varieda-
de. “Em todo mundo elas sdo con-

Producao de uvas no Brasil

Viniferas Hibridas
0
11,6%
i Obs.:%d
Americanas total prosdugidg
40 6(y Fonte: Ministério da
7070 Agricultura e Pecuaria
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sideradas Vitis vinifera, ou seja, 0 vi-
nho produzido é vinho fino”, explica.

“Para nos, este tipo de uva é o fu-
turo da vitivinicultura”, atesta Silnei
Alberto Furlani, um dos fundadores
da San Michele. A vinicola participou
dos estudos da Epagri na Serra Ca-
tarinense e em municipios vizinhos,
onde ha terrenos acima dos 900
metros de altitude. Deixando aos
poucos a producdao de vinhos de
mesa, uma tradicao dos imigrantes
italianos da regido, a San Michele
foca cada vez mais na produgdo de
vinhos finos, responsaveis por 70%
do faturamento.

O projeto piloto com as uvas
Piwi deve ocupar, inicialmente, meio
hectare ao lado da vinicola. Com as
uvas, Furlani e seu socio, Marcelo
Luiz Sardagna, apostam na produ-
¢ao de uvas brancas para espuman-
tes. “E uma variedade que se adap-
tou muito bem ao clima daqui, e ja
degustei vinhos muito bons feitos
com elas”, projeta Furlani.

Silnei Furlani,

da San Michele:
foco em vinhos
finos e aposta
em uvas hibridas
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ENERGIA

Conta mais baixa e
SERVICOS MELHORES

Acesso ao mercado livre para pequenas empresas promete
ganhos de competitividade para a industria, desenvolvimento
tecnoldgico no setor elétrico e aceleracao da transicao energética

abertura do mercado livre de energia para todos os consumidores de

média e alta tensao - na pratica quem paga contas de luz de cerca de

R$ 10 mil para cima - deve ser particularmente relevante para a in-

dustria de Santa Catarina. As novas regras permitem que as empresas
saiam do chamado mercado regulado ou cativo, atendido pelas distribuidoras,
e passem a negociar livremente a energia que consomem. A novidade, que
passou a vigorar no comeco do ano, se aplica a mais de 100 mil consumidores
em todo o Brasil. De acordo com a Celesc, distribuidora de energia em Santa
Catarina, por volta de 12 mil empresas do Estado podem migrar.
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Principal apelo para a adesdo, a
diferenca de precos entre contra-
tos no mercado livre e as tarifas do
regulado pode chegar a 35%, con-
siderando os baixos prec¢os atuais
por conta da elevada disponibilida-
de hidrica e o ritmo lento da eco-
nomia. Entretanto, projecées mais
conservadoras - e realistas - apon-
tam diferencas entre 15% e 20%:
este é o numero com que trabalha
a Confederac¢do Nacional da IndUs-
tria (CNI). Faz mais sentido quando
se pensa no longo prazo e nas flu-
tuacBes de precos no tempo. Des-
de que o mercado livre de energia
passou a funcionar no Brasil, ha 27
anos, a economia média de quem
aderiu foi de pouco mais de 20%,
conforme levantamento da Asso-
ciacao Brasileira dos Comercializa-
dores de Energia (Abraceel).

O mercado livre era até entdo
acessivel somente aos grandes
consumidores (acima de 500 kW),
na pratica grandes industrias in-
tensivas em energia, como WEG e
ArcelorMittal, ou redes va-
rejistas do porte do Grupo
Pereira, dono do Fort Ata-

Sindicato da Industria de Panifica-
cdo e Confeitaria de Joinville. Hang,
que é proprietaria da Confeitaria
Semente da Terra, investiu ha dois
anos em geracao solar fotovol-
taica para reduzir os custos com
energia, que chegavam a R$ 20
mil mensais nos meses mais quen-
tes do ano. Esta ndo é a realidade
da maior parte do setor. De acor-
do com a CNI, 70% das pequenas
empresas industriais ainda obtém
energia exclusivamente no merca-
do cativo, e elas tém enfrentado
uma escalada de precos.

Encargos | Entre 2013 e 2023 o
preco da energia propriamente dita
subiu 9% acima da inflagcdo, con-
forme estudo do Férum das Asso-
ciagdes do Setor Elétrico (FASE), ao
passo que a conta de luz para resi-
déncias e pequenas e médias em-
presas sofreu elevacdo de 35%, de-
vido ao acumulo de encargos como
subsidios para projetos de energias
renovaveis e ajuda as distribuido-

ras durante a pandemia. A

migracdo para o mercado

livre é uma forma de dimi-

cadista. Com as mudancas, Consumidoresde  nuir ou zerar a dependén-
pequenas industrias como SCque podem cia do mercado regulado
padarias poderao negociar migrarparao sem a necessidade, por
contratos de energia dire- mercado livre exemplo, de investimento

tamente com os varejistas,
nova categoria de comercializado-
res de energia criada para atuar no
mercado. Segundo a CNI, 40 mil em-
presas do setor industrial poderdo
trocar de fornecedor.

“A energia é a matéria-prima
mais cara da panificacdo”, afirma
Roseli Steiner Hang, dirigente do

em estruturas proprias de
geracdo distribuida. “Temos rece-
bido no sindicato varias empresas
de energia apresentando solugdes
para o setor de panificacdo. E uma
boa oportunidade para reducdo de
custos”, avalia Hang.
As vantagens apontadas pelos
varejistas ndo se resumem ao pre-
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Oportunidade:

energia é
matéria-prima

mais cara do setor

de panificagdo
|

¢o, pois os consumidores podem
negociar livremente as condicdes
das contratag¢des, incluindo prazos
e indexadores, por exemplo. Nesse
contexto, a previsibilidade é um dos
fatores mais relevantes de quem
adquire energia no mercado livre,
desde que se facam contratos de
médio ou longo prazo capazes de
travar o preco por
um periodo relevan-
te. E que de alguma
forma as empresas
negociem com 0s
fornecedores me-
canismos que ate-
nuem oscilagoes
bruscas de precos.
“Hoje a energia esta
barata no mercado
livre, mas ndo se
sabe quanto custa-

dores compromisso com o forneci-
mento de longo prazo”, diz Tarcisio
Rosa, presidente da Celesc.

Geradora | As distribuidoras ine-
vitavelmente perderdo clientes com
a migracdo para o mercado livre. Es-
tima-se que a abertura podera fazer
com que cerca de 10% do consumo
total de energia do
Pais deixe o ambien-
te regulado. A Ce-
lesc, porém, se orga-
niza para segurar os
clientes. Em janeiro
a empresa se habili-
tou junto a Camara
de Comercializacdo
de Energia Elétrica
(CCEE) como comer-
cializadora varejista
para poder atender a

DIVULGAGAO

ré no futuro. O risco ~ TTTTTTEEEEE——————= consumidores antes
d 2 Rosa, da Celesc: estratégia para reter . b
as empresas € nao clientes que deixardo a distribuidora cativos no ambiente

obter dos fornece- m—————————————t d€ negociagéo livre.
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As empresas que desejam deixar o
ambiente regulado tém que forma-
lizar a saida junto a distribuidora.
Quando isso ocorrer a Celesc espe-
ra poder reté-las com boas ofertas
de energia por meio de seu braco
varejista. “O objetivo é reter até
70% dos clientes. Eles ja conhecem
a empresa, que tem credibilidade, e
terdo seguranca em permanecer co-
nosco”, avalia Rosa.

De posse dessa vantagem com-
petitiva a Celesc ndo pretende
adotar uma estratégia agressiva
de precgos, mas sim oferecer boas
condi¢cBes de negociagdo nas reno-
vacdes de contrato, por exemplo. A
empresa € também uma geradora,
com 119 MW de capacidade insta-
lada e novos projetos entrando, e
é essa energia que sera destinada
ao mercado varejista. Como pro-
duz a prépria energia, podera evitar
repasses de precos aos clientes na
hora de renovar contratos em caso
de elevagbes excessivas nas cota-
¢Bes do mercado livre, o que é mais
dificil para as comercializadoras que
nao possuem geragdo propria e tém
que adquirir o produto no mercado.

Além disso, a Celesc se adian-
tou e no ano passado firmou acor-
do com o Governo do Estado para
passar a fornecer energia a determi-
nados érgaos, como as secretarias
de Educacdo e Saude, por meio do
mercado varejista. Com a diferenca
de pregos entre os dois ambientes
de contratagdo espera-se que o Es-
tado economize R$ 70 milhdes em
cinco anos.

Em janeiro havia mais de 100
comercializadoras varejistas habi-

DIVULGAGAO

VANTAGENS DO MERCADO LIVRE
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Stuchi, da RBE:
atuacgdo nacional
e meta de triplicar
carteira de clientes
em dois anos

litadas e outras 50 em processo de
habilitacdo, o que da uma dimen-
sao da corrida para se estabelecer
em um novo mercado estimado
pela CCEE em 20 mil a 24 mil novos
consumidores aderindo somente
neste ano em todo o Brasil. Além
de um grande numero
de novos entrantes, co-
mercializadoras que ja
estdo ha muito tempo no

juntoa Camara. Além da representa-

¢do, a varejista oferece suporte aos

clientes para a migracdo, assessora

as operacdes e busca as melhores

ofertas de energia no mercado de

acordo com o perfil de consumo e
as necessidades das empresas.

Um dos trunfos da

RBE para atrair clientes

é a sinergia dentro do

Grupo HCS, que controla

mercado livre atenden- Poptencial de migracdo @ Ciser, maior fabrican-

do grandes empresas se
organizam para atuar no
varejo. E o caso da cata-
rinense RBE, empresa do Grupo H.
Carlos Schneider (HCS), fundada em
2011 para oferecer servicos de con-
sultoria, venda e gestdo energética.

Agora a RBE desenvolveu uma
plataforma para atender as peque-
nas empresas, pois 0s consumido-
res precisam ser representados por
um comercializador varejista peran-
te a CCEE, situacdo diferente do que
ocorre com os grandes consumido-
res, que se credenciam diretamente
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para 0 mercado
livre no Brasil

DIVULGACAO

te de fixadores (parafu-
sos) da América Latina.
Com uma enorme gama
de clientes industriais e comerciais
e relacionamentos de longa data,
sua carteira pode ser uma porta de
entrada para a comercializadora.
“Trabalhar a base de clientes da Ci-
ser é um adicional estratégico, mas
estamos arduamente atuando para
levar o nome da RBE para todo o
Brasil”, afirma Rafael Stuchi, diretor
de Comercializacao da RBE. “Temos
como meta triplicar nossa carteira
de clientes em dois anos, conside-
rando varejo e atacado, superando
as 400 unidades consumidoras sob
nossa gestao.”

As maiores empresas do setor
elétrico, que geram e comerciali-
zam grandes volumes de energia,
também estdo entre as que preten-
dem ganhar boas fatias do mercado
varejista. A Engie, maior geradora
privada e comercializadora do Pais,
ja atende no mercado livre grandes
empresas como WEG, Pamplona e
Malwee. Agora investe na estrutura
comercial para o ganho de escala
que sera exigido com a abertura do
mercado, ampliando as equipes pro-

prias e formando uma rede de repre-
sentantes habilitados em todo o Pais.
“Nos ultimos anos planejamos e nos
preparamos para esse momento de
expansdao do mercado”, diz Gabriel
Mann, diretor de Comercializagdo da
Engie Brasil Energia.

Uma das consequéncias da aber-
tura do mercado é o desenvolvi-
mento tecnolégico do setor. A Engie
aposta na digitalizacdo para obter
ganhos de escala e aumentar a efi-
ciéncia operacional sem aumentar
custos, com o intuito de preservar
boas margens na comercializagdo
de varejo, e também no desenvol-
vimento de solu¢Bes para o novo
perfil de clientes. Um dos produtos
citados por Mann é o E-conomiza,
que facilita a migracdo de peque-
nas e médias empresas por ofere-
cer economia garantida e contratos
simplificados. A plataforma Energy
Place funciona como um e-commer-
ce para compra de energia de for-
ma 100% digital, e também permite
interacdo dos clientes com especia-
listas da empresa e fornece
informagdes que ajudam a
administracdo dos contratos.

DIVULGAGAO

livre é muito positiva para a socie-
dade, pois aumenta a competitivi-
dade das empresas e as oportuni-
dades para a transicdo energética”,
afirma Mann.

A abertura do mercado para as
pequenas empresas ndo é o final do
processo de liberalizacdo do setor.
Os passos seguintes serdo o0 aces-
so para todas as empresas, mesmo
as que estdo ligadas a baixa ten-
sdo, e também aos consumidores

residenciais, o que podera
acontecer antes ainda do
final da década. H& quem

O acesso garantido a fon-  EMPresasque  preveja com isso uma re-

tes renovaveis - o que ndo  Jd contratam  volucao equivalente a que
acontece no ambiente re- €nergla no ocorreu na telefonia apos
gulado - é outra vantagem mercado livre as privatiza¢des, com forte
oferecida por operadores do (2023) impulsionamento de de-

mercado livre. Dentre outros

produtos a Engie oferece contratos
de fornecimento de energia reno-
vavel com garantia de origem de
suas usinas hidraulicas, solares ou
edlicas, o que permite ao cliente ze-
rar as emissdes do consumo de ele-
tricidade. “A abertura do mercado

senvolvimento tecnolégico
e reducdo radical de precos. O Bra-
sil tem 90 milhdes de consumidores,
e 99,9% deles ainda ndo tém acesso
ao mercado livre. A forma como a
atual etapa da liberalizacao vai evo-
luir poderd dar sinais mais concre-
tos sobre o futuro do setor.

Mann, da Engie:
digitaliza¢do para
obter ganhos

de escala na
comercializagdo
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Multiplicacao de
RESULTADOS

na educacao

Com énfase no ensino de matematica e compartilhando
metodologias inovadoras com o setor publico, a
educacao basica do SESI prepara nova geracao da
industria, enquanto o SENAI amplia oferta

de cursos profissionalizantes

Com reportagem de
Mauro Geres

hiago Medeiros Gehrke cur-
sou o ensino fundamental
em escolas particulares de
Joinville e até entdo era mais
interessado em disciplinas da area
de ciéncias humanas. No ensino mé-
dio a familia optou pela matricula
na Escola SESI de Referéncia, onde
0 jovem tomou contato com a me-
todologia STEAM, que se propde a
aprofundar conhecimentos em ci-
éncias, tecnologia, engenharia, artes
e principalmente matematica, com
base no desenvolvimento de pro-
jetos e na resolucdo de problemas
integrando estas areas. A novida-
de fisgou o interesse e abriu novas
perspectivas para o jovem.
“Esta nova forma de ensino am-
plia nossa oportunidade de aprendi-
zado, por nos capacitar

na trajetéria formativa e profissio-
nal. Ela concluiu o ensino médio
integrado com a formacdo profis-
sional, modalidade que é oferecida
combinando a metodologia do SESI,
que inclui o STEAM, com a expertise
do SENAI em ensino técnico, e se en-
quadra no chamado quinto eixo dos
itinerarios formativos do Novo Ensi-
no Médio, que possibilita ao jovem
se profissionalizar concomitante-
mente a formacdo basica. Cerca de
metade dos alunos do ensino médio
do SESI em Santa Catarina faz o téc-
nico integrado, atualmente ofereci-
do nas areas de quimica e desenvol-
vimento de sistemas.

“Sempre quis trabalhar na indus-
tria, por isso estudei no SENAI e no
SESI. No ultimo ano do ensino médio

comecei a olhar as vagas

para atuar tanto na area RS 1 bilhéo disponiveis nas grandes

industrial como tam

empresas e participei de

bém até para o mundo Investimentos da varios processos seleti-
das artes”, avalia Thia-  FIESCem educacgdono  vos”, conta Vanessa. Foi
go. “Além do aprofunda- periodo 2020-2030 contratada pela Arcelor-

mento técnico estamos
desenvolvendo nossas soft skills,
nesse momento em que a socieda-
de esta cada vez mais interligada
gracas ao surgimento de novas tec-
nologias”, diz, referindo-se a compe-
téncias como lideranca, cooperacao
e criatividade. Aos 17 anos e cursan-
do o terceiro ano ele ja esta decidido
a se tornar engenheiro, s6 ndo sabe
ainda se optara por engenharia civil,
metroviaria ou aeroespacial, e ja se
prepara para tentar conquistar uma
vaga na UFSC ou na Udesc.

Vanessa Branddo, de 20 anos,
também passou pela Escola SESI de
Joinville e ja escalou alguns degraus

Mittal de Sdo Francisco
do Sul, onde trabalha atualmente
na area elétrica, realizando cali-
bracées e manutencdes em diver-
sos equipamentos. Mas ndo parou
por ai. Vanessa prestou o ENEM e
foi aprovada na Udesc e no IFSC,
optando por estudar engenharia
elétrica na instituicao federal. Atu-
almente trabalhando e estudando,
ela planeja se especializar na area
de energias renovaveis.

As duas trajetdrias contém diver-
sos elementos que apontam para a
superacdo de um dos maiores de-
safios para a continuidade do de-
senvolvimento de Santa Catarina, e
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Thiago Gehrke:
decisdo por cursar
engenharia apos
ensino médio

no SESI
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mais particularmente da indUstria:
a qualificacdo do chamado capital
humano. Por uma série de motivos,
que vao desde uma queda de indica-
dores educacionais do Estado até a
enorme mudang¢a de competéncias
necessarias aos novos profissionais
do setor, passando por um apagao
de mdo de obra, a capacitacdo de
pessoas esta no centro das preocu-
pacdes da indUstria.

Ndo é por acaso que a FIESC di-
reciona os maiores investimentos
de sua historia para a area de edu-
cacdo: mais de R$ 1 bilhdo esta sen-
do aplicado pela instituicdo entre
os anos de 2020 e 2030 no Projeto
20/30, um plano de acao para plane-
jar e orientar as a¢Ges em educacgdo
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aolongo do periodo. “Estamos multi-
plicando os esforgos e introduzindo
uma série de inovagdes que incluem
ajustes de foco, metodologias e ga-
nhos de escala”, afirma Mario Ce-
zar de Aguiar, presidente da FIESC.
“O objetivo é preparar pessoas que
sejam capazes de conduzir a neces-
saria transicdo da industria para no-
vos padr8es de descarbonizacdo da
economia e a transformacdo digital
do setor”, completa Aguiar.

Transicdo | Uma das faces mais
visiveis deste projeto é a Escola SESI
de Referéncia de Joinville, que ini-
ciou suas atividades em fevereiro.
Incorporando as vagas existentes
na antiga Escola SESI do municipio

e abrindo novas, a unidade passa a
ser a maior do Brasil (veja mais de-
talhes na reportagem subsequente).
E nela que o jovem Thiago Gehrke,
citado no inicio desta matéria, con-
cluira o ensino médio para depois,
possivelmente, se tornar um dos
engenheiros que conduzirdo o pro-
cesso de transicao industrial para o
que vem sendo chamado de neoin-
dustrializa¢do.

Mesmo que sua formagdo em
engenharia ndo seja feita na UniSE-
NAl, a rede de ensino superior do
Sistema FIESC, o mais importante é
que ele possa ser despertado para
as possibilidades da industria por
meio de uma série de novas abor-
dagens na educag¢do basica, como
a metodologia STEAM, ensino bi-
lingue, salas de aula colaborativas,
desenvolvimento de projetos volta-
dos a resolucdo de problemas reais,
laboratérios com estrutura 4.0 que
permitem aos alunos colocarem a
“mdo na massa” e professores com
experiéncia na industria, além de
equipamentos como impressoras
3D, cortadora a laser, kits de robéti-
ca e chromebooks individuais. “E um
ensino conectado ao DNA da indUs-
tria, que ativa o mindset dos futuros
protagonistas e influenciadores do
setor, sejam eles técnicos ou enge-
nheiros”, afirma Aguiar.

IndUstrias como a Origetec,
fundada em 2015, dependem de
capital humano para catapultar o
crescimento. A empresa fornece
solucBes completas em automacgdo
industrial, o que inclui o desenvol-
vimento e a fabrica¢do de maqui-
nas, linhas automatizadas e células

“Preparamos pessoas
capazes de conduzir a
transicdo da industria
para novos padrées
de descarbonizagao
da economia e a
transformagdo
digital do setor”

Mario Cezar de Aguiar,
presidente da FIESC

robotizadas. Criada pelos irmdos
Jefferson Moreira Orige, técnico em
eletronica e tecnélogo em automa-
cdo industrial, e Gustavo Moreira
Orige, técnico em ferramentaria e
engenheiro eletricista, a empresa
tem uma placa afixada na entrada
de suas instalacdes em Araquari
com os seguintes dizeres: “Bem-
-vindo a Origetec, uma empresa de
tecnologia com foco em pessoas”.

ALTA DE 75% s

Total de matriculas no SESI
e no SENAI em SC (em mil)

Il SESI

Il SENAI 221,3
H Total
148,2
113,4
34,8 38,9
2022 2023
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Nova escola

em Joinville:
investimentos

da FIESC sdo

os maiores

da histéria
——

Os empresarios, que ja sdo im-
portantes fornecedores de solu¢des
para a transformacdo digital da in-
dustria brasileira, ndo tém duvidas
de que o desenvolvimento de seus
negocios depende da capacidade
de seu quadro de colaboradores - o
proximo passo previsto é ampliar a
atuacdo para toda a América do Sul.
Vinte e cinco por cento dos mais de
70 funcionarios ja fizeram ou fazem
cursos no SENAI. Os so6cios-fundado-
res, que ja se aprimoraram no SENAI
e em outras institui¢des, buscam pro-
porcionar aos funcionarios a mesma
oportunidade. “A empresa participa
com 50% de bolsa-auxilio para cur-
sos profissionalizantes, técnicos e
superiores”, conta Jefferson Orige.

Os possiveis futuros dirigentes
da companhia também ja estdo in-
seridos no universo educacional
da industria. Os filhos de Jefferson,
Gabriel, de 15 anos, e Lucas, de 10
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anos, estdo cursando, respectiva-
mente, 0 1° ano do ensino médio e
0 6° ano do fundamental na Escola
SESI de Referéncia de Joinville.

Contando com o suporte das
novas tecnologias de ensino, o co-
racao do novo projeto educacional
da FIESC estd em algo basico e pro-
fundamente essencial, porém muito
mal resolvido no Brasil, e particular-
mente em Santa Catarina: o ensino
de matematica. Se conseguir cola-
borar para melhorar o aprendizado
em matematica no Estado, o projeto
educacional estara dando uma con-
tribuicdo inestimavel para o futuro
da industria.

“Se quisermos uma industria
qualificada temos que causar uma
revolugdo no aprendizado de mate-
matica em Santa Catarina”, diz Fabri-
zio Machado Pereira, diretor de Edu-
cacdo, Saude e Tecnologia da FIESC.
“Afinal, ndo existe técnico sem uma

FILIPE SCOTTI

Habilidades na medida

boa formacdo em matemadtica, nem
programador, engenheiro, designer
ou mesmo cientista. Por isso, a edu-
cacao basica do SESI tem como foco
0 aumento de proficiéncia em mate-
matica”, afirma Pereira.

Ferramentas | De fato, os resul-
tados do ensino de matematica em
Santa Catarina deixam a desejar.
Na rede publica, os estudantes com
aprendizado adequado na discipli-
na correspondem a 53% do total no
5° ano do ensino fundamental, de
acordo com o Sistema de Avaliagdo
de Educacdo Basica (SAEB). O per-
centual cai para 22% no 9° ano do
fundamental, e desce a infimos 7%
no 3° ano do ensino médio (veja o

Educacao
Corporativa

A gente desenvolve o0s talentos
que desenvolvem a sua empresa

Habilita Curso Técnico Indistria

para sua empresa

Saiba mais

Capacitagao técnica
customizada para
sua realidade

quadro). Os numeros melhoram
significativamente na rede privada
como um todo, e sdo particularmen-
te mais altos na rede SESI, chegando
préximos a 90% nas duas fases do
ensino fundamental e ultrapassan-
do 0s 50% no ensino médio.

Para superar esses numeros, a
linha pedagdgica do SESI se utiliza
de diversas ferramentas para tor-
nar a temida matematica prazerosa
e compreensivel para a maioria dos
alunos, desde cedo. Atividades de
robotica na educagdo infantil, por
exemplo, sdo importantes auxiliares
na aprendizagem da disciplina, ao
mesmo tempo que despertam nas
criangas o interesse por temas as-
sociados a industria. Alunos jogam

Aprendizagem Industrial

Formagéo para os
profissionais do futuro
da sua industria
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Minecraft durante as aulas (o SESI tem
parceria com a Microsoft) e produzem
conteldos digitais para resolver pro-
blemas. Participam de quizzes e games
utilizando a plataforma MangaHigh,
que permite aprofundar o conheci-
mento em matematica. O SESI é a prin-
cipal referéncia no Brasil no uso desta
plataforma, que utiliza inteligéncia arti-
ficial para detectar as habilidades nao
consolidadas de cada estudante e di-
recionar o aprendizado de acordo com
as necessidades individuais.

Além dos indicadores SAEB, os
bons resultados alcancados em ma-
tematica aparecem em eventos como
o concurso Canguru de Matematica,
que é uma competicdo anual interna-
cional para alunos do 3° ano do ensi-
no fundamental até os do 3° ano do
ensino médio. No ano passado par-
ticiparam quase 5 mil estudantes da
Escola SESI. Competi¢cbes como essa
engajam ainda mais os alunos e des-
pertam seu interesse pelos estudos.
Criancas e jovens também participam
de torneios de robética, olimpiadas
de astronomia, astronautica e saté-
lites, mostra de foguetes e a Mostra
STEAM, que foi realizada pela primei-
ra vez no ano passado em diversas
cidades de Santa Catarina.

Insuficiente | Apesar dos avancos
nos resultados, a formagdo de alunos
pela Escola SESI ainda é insuficiente
para a elevada necessidade da indus-
tria. Atualmente a rede conta com 9
mil alunos, e até o final desta déca-
da deverdo ser 13 mil matriculas por
ano, considerando as amplia¢des pre-
vistas ao longo da década - até 2030
estardo operando 21 Escolas SESI de

FILIPE SCOTTI

Referéncia em Santa Catarina, ali-
nhadas ao conjunto de escolas SESI
do Brasil. Trata-se de um cresci-
mento expressivo, mas ainda é um
nudmero modesto diante do total de
1,6 milhdo de alunos da educacdo
basica no Estado, considerando as
redes publica e privada.

De acordo com o Mapa do Tra-
balho Industrial, da Confederagdo
Nacional da Industria (CNI), somente
Santa Catarina devera requalificar
650 mil trabalhadores do setor, em
diferentes niveis, para que estejam
aptos a nova realidade tecnoldgica
e organizacional da inddstria. Além
desses, outros 150 mil deverdo in-
gressar no sistema de formacgdo pro-
fissional. Uma das miss@es da Escola
SESI é justamente formar jovens com

Contas nao fecham

uma boa base educacional para que
possam, a partir dai, se dedicar a
profissionalizagdo. Outro objetivo do
SESI é atender aos filhos dos traba-
lhadores da industria de Santa Cata-
rina, e somente nessa conta ha cerca
de 300 mil jovens em alguma etapa
da educacdo basica.

Sdo numeros muitos superio-
res aos que a Escola SESI consegue
atingir diretamente. Para ganhar
escala, a estratégia é transbordar as
metodologias, ferramentas e exper-
tises para as escolas publicas, justa-
mente as que tém mais dificuldade
em oferecer ensino de qualidade e
reter alunos. No ano passado fo-
ram realizadas parcerias com 65
municipios cujas escolas incorpo-
raram diversas solu¢des utilizadas

Estudantes com aprendizado adequado em matematica em SC

Etapa Rede pdblica Rede privada  SESI*

5°ano do ensino fundamental  53,0%
90 ano do ensino fundamental ~ 22,0%

32 ano do ensino médio

86,0% 89,0%
66,0% 85,7%
40% 51,5%**

(*) Programa de Avaliagdo do Sistema SESI de Ensino (PASSE): Simulado SAEB
(**) Estimado com base no desempenho da rede privada (% de diferenca entre 9° e 3° ano)

Pereira: proposta
de revolucionar
o ensino de
matemdticaem
Santa Catarina
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Mais confianca
no futuro

Monte Castelo revoluciona
o ensino fundamental
com a implantacdo de
metodologias inovadoras

municipio de Monte Castelo,

no Planalto Norte catarinen-
se, é essencialmente agricola. Para
a populacdo de 8 mil habitantes,
a ideia de desenvolvimento local
passa pelo sonho da industrializa-
¢ao, de acordo com o prefeito Jean
Carlo Medeiros de Souza. E por isso
que a administracao municipal in-

pelo SESI no ensino fundamental.

O municipio de Monte Castelo foi
o primeiro a adotar completamente
a metodologia e os resultados ja co-
mecaram a aparecer (leia o box). “A
matematica é uma das disciplinas em
gue os alunos tém mais dificuldade,
€ uma espécie de vild que causa até
bloqueios em criangas”, afirma Luzia
Aparecida Duffeck, professora de
matematica e diretora da escola Ed-
son Nagano, de Monte Castelo. “Mas
a0 mostrarmos outro ponto de vista
e utilizarmos as novas ferramentas,
obtemos melhorias na aprendiza-
gem e a matematica ja deixou de ser
a vila da escola”, conta.

“Ser referéncia para a educacdo
basica dos municipios é fundamen-
tal para acelerar o despertar para
a tecnologia, conseguir avan¢os na
matematica e promover orientacdo

42 SANTA CATARINA > MARCO > 2024

veste na formacdo do recurso
mais demandado pela industria: o
capital humano.

Monte Castelo é pioneira na
implantacdo da metodologia SESI
em toda a rede municipal de en-
sino fundamental, abrangendo
cerca de 600 alunos. O processo
foi iniciado ha quatro anos com

vocacional para a educacdo profis-
sional”, diz Fabrizio Pereira. A solucdo
interessa as prefeituras, que tém o
dever de entregar maior qualidade de
educacdo, mas muitas vezes tém pro-
blemas de formagdo dos docentes,
nao possuem infraestrutura tecnolo-
gica e ndo sabem por onde comecar
a promover mudancas. Ao incorporar
a metodologia do SESI as prefeituras
recebem assessoria, suporte a ges-
tdo, formacdo de professores, ferra-
mentas, aplicativos, kits, propostas de
trabalho, materiais didaticos, acesso
a plataforma educacional e sistema
avaliativo que mede o desempenho
de alunos e turmas, tudo para apoiar
a ampliagdo dos indicadores de quali-
dade do municipio.

“A ideia € que os alunos da rede
publica tenham acesso ao ensino
da maior rede privada do Brasil,

assessorias, consultorias, forma-
¢cao de professores e aplicacdo de
ferramentas de ensino. Ficou com-
pleto este ano, com o acesso inte-
gral de alunos e professores a pla-
taforma do SESI e a incorporacao
de diversos materiais didaticos.
“Foi desafiador, mas as difi-
culdades foram superadas e hoje
temos uma parceria consolidada”,
diz Adriana Wiatek, responsavel
pela implementacdo da metodo-
logia. Uma das mudancas percebi-
das é no comportamento de pro-
fessores e alunos. Segundo Luzia
Aparecida Duffeck, diretora da

escola Edson Nagano, é notavel

como a timidez dos alunos, em
grande parte oriundos da area ru-
ral, esta sendo superada. “Hoje o
aluno é protagonista do processo
de aprendizagem. Antes ndo era
assim”, completa Wiatek.

O prefeito Medeiros de Souza
afirma que a parceria com o SESI
é um marco para a sua pequena
cidade. Aimagem de qualidade da
instituicdo ajudou a convencer os
moradores de que as mudancas
iam na direcdo certa. “Havia des-
confianca em relagdo ao nosso
trabalho visando o futuro da co-
munidade”, diz o prefeito. “Agora
a desconfian¢a ndo existe mais.”




CAPITAL HUMANO

CONCEITO

0 indice de Capital Humano (ICH)
do Banco Mundial leva em conta
os seguintes fatores:

- Parcela de criangas sobrevivendo
apds 5 anos de idade

- Quantidade: anos de escolaridade
a0s 18 anos

- Qualidade: pontuacbes de testes
harmonizadas

- Propor¢ao de jovens de 15 anos
que sobrevivem até os 60 anos

- Crescimento sauddvel: taxas de
retardo de crescimento em criangas
menores de 5 anos
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que € o SESI, sem que tenham de
pagar por isso”, diz Adriana Cassol,
gerente executiva de Educagdo do
SESI/SENAI/SC. De acordo com ela, é
possivel que os municipios utilizem,
por exemplo, recursos do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educacao (Fun-
deb) para financiar a transi¢do. No
caso do transbordamento para o
ensino médio, o objetivo principal
é oferecer cursos técnicos para a
rede estadual, além de formacdo de
professores e metodologia STEAM.
O Governo do Estado anunciou no
inicio do ano um programa para in-
corporar formacao técnica ao ensi-
no médio, com o objetivo de formar
100 mil pessoas até 2026.

Trata-se de um aprofundamento
das parcerias com o setor publico.
Elas j& sdo crescentes, por exemplo,
na oferta de Educa¢do de Jovens e
Adultos (EJA) e de cursos técnicos.
Unidades mdéveis do SENAI levaram
cursos técnicos a cerca de 30 muni-
cipios no ano passado. Por meio de
parcerias com prefeituras, mais de
13 mil estudantes participaram de
formacgdes no contraturno escolar, e
diversos eventos e programas busca-
ram despertar nos jovens o interesse
por carreiras tecnolégicas.

Ha anos a produtividade da eco-
nomia brasileira estd estagnada, fato
que, a grosso modo, é o que melhor
explica o baixo crescimento econémi-
co. Ao dividir o PIB pelo nimero de
horas trabalhadas, a Funda¢do Getu-
lio Vargas concluiu que nos ultimos
40 anos a produtividade do trabalho
cresceu em média 0,6% ao ano no

Nos acreditamos na poténcia
da Industria catarinense

Atuando como
parceiros
estratégicos para o
desenvolvimento e
a inovacao da
IndUstria de Santa
Catarina,
disponibilizamos
solucdes financeiras
na medida das
necessidades
especificas desse
mercado dinamico.

O Grupo Jureré, contou com apoio do Badesc para desenvolver seu produto
inovador, o premiado e sustentavel Drip Bag.

Nos sentimos honrados de fazer parte desta histoéria.

Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S/A - Badesc
www.badesc.gov.br - (48) 3216-5000 - @badesc.sa
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Aprendizagem
continua, sucesso
duradouro

Bosch investe na formacgao
de talentos para se perpetuar
como referéncia global em
tecnologia

Pais, uma das piores taxas globais.
Ha multiplas causas para o problema,
mas € certo que a baixa qualificacdo
geral dos trabalhadores é uma sélida
barreira para a elevacdo do indice e
do crescimento econdmico. Parado-
xalmente, a quantidade de alunos
nas escolas cresceu no periodo.

“O Brasil € um caso que precisa
ser estudado, pois houve aumento
da escolaridade e a produtividade
caiu”, comentou, de forma retérica, o
vice-presidente da Republica Geraldo
Alckmin em evento na FIESC, em ja-
neiro. Na verdade, a questdo é bas-
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Somente no ano passado a cen-
tendria companhia alema Bosch
promoveu 30 mil sessGes de treina-
mento em todo o mundo, com foco
em expertise tecnolégica. “A Bosch
promove a aprendizagem continua.
Esta é a chave para um sucesso pro-
fissional e de negdcios duradouros”,
diz Stefan Grosch, diretor da area de
Relag¢des Industriais da empresa.

Em linha com a diretriz a Bosch
criou no Brasil, em 2021, a Digital
Talent Academy (DTA), que pro-
porciona formacdo técnica para
jovens por meio de capacitacGes e
treinamentos customizados em di-
gitalizagdo, automacao inteligente,
desenvolvimento de software, inte-
ligéncia artificial e analise de dados.
A iniciativa conta com a parceria do
SENAI e teve inicio em Campinas
(SP). No segundo semestre do ano
passado foi ampliada para as uni-
dades de Joinville e Curitiba.

A formacdo tem duracdo de
dois anos e é direcionada para es-

tante estudada e o problema ndo é
quantidade, mas qualidade. “Espera-
va-se que o aumento de escolaridade
aumentaria a produtividade. Mas se
a escolaridade ndo esta elevando as
habilidades e as competéncias que
0s jovens precisam para o mundo do
trabalho, nao faz diferenca”, diz Lu-
cia Dallagnelo, doutora em educacao
pela Universidade de Harvard e con-
sultora do Banco Mundial para a area
de tecnologia educacional.

Ela também observa que ha, sim,
um problema quantitativo. Se por
um lado ha mais criangas na escola,

FOTOS: DIVULGAGCAO

tudantes de 16 a 19 anos. “Nossa
expectativa é formar cerca de mil
jovens talentos ao longo dos proéxi-
mos anos para atender as deman-
das globais da empresa”, conta
Lucas Chaves, gestor de Novos Ne-
gocios da divisao Service Solutions
da Bosch América Latina.

Na DTA os jovens trabalham
competéncias empreendedoras, de
lideranca, interpessoais e técnicas.
Paralelamente vao agregando co-
nhecimento em desenvolvimento
de software em Java e Pyton, criagao

sdo poucos os que chegam ao final
do ciclo de escolarizacdo. O grande
gargalo é o ensino médio, etapa que
nao é superada por quase 40% dos
jovens. No caso da formacdo pro-
fissional, apenas 10% dos jovens se
tornam técnicos e 18% cursam o en-
sino superior. “E muito pouco para
um pais se desenvolver no tipo de
economia que temos hoje", afirma
Dallagnelo. E um situacdo muito dis-
tante, por exemplo, de paises como
a Alemanha, onde até 60% dos es-
tudantes realizam cursos técnicos, e
mesmo de empresas multinacionais

de banco de dados, internet das coi-
sas e curso de rede de computado-
res. A empresa ministra contetdos
que ensinam assuntos especificos e
de interesse da companhia, enquan-
to o SENAI oferece uma grade de co-
nhecimentos amplos do mundo da
tecnologia. “O programa vem agre-
gando muito conhecimento técnico
desde o primeiro momento, na mes-
ma medida em que trabalha aspec-
tos comportamentais como relacio-
namento interpessoal e trabalho em
equipe”, diz Analice Leite, 19 anos.

que atuam no Brasil, que apoiam a
formacgao continua ao longo da vida
dos funcionarios (veja o box).

Barreira | O conceito de capital
humano utilizado pelo Banco Mun-
dial considera trés dimensdes: sau-
de infantil, educacdo dos jovens e
longevidade, que engloba os anos
de vida produtiva (veja o quadro).
Santa Catarina vai bem nas duas
pontas e se destaca positivamen-
te no ensino fundamental, mas no
ensino médio apresenta declinio.
No ranking do Indice de Desenvol-

Digital Talent
Academy: meta é
formar mil jovens
talentos
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Formagédo

de técnicos:
empregabilidade
de alunos do SENAI
éde 93%

vimento da Educacdo Basica (IDEB)
o Estado ocupava o primeiro lugar
no ensino médio em 2005, mas em
2021 caiu para a 18?2 posicdo, o que
para Dallagnelo p&e em risco a com-
petitividade catarinense. “Se ndo
investirmos agora intensivamente e
de um modo diferente do que vem
sendo feito, a falta de capital huma-
no se tornara uma barreira para o
desenvolvimento catarinense.”

O ranking de competitividade
do Centro de Lideranca Publica
(CLP) coloca Santa Catarina no se-
gundo lugar do Pais, atras apenas
de Sdo Paulo. Sdo varios itens que
compdem o indice - educacdo é
um deles. Nele, Santa Catarina
ocupa a quinta posicdo na edicao
de 2023, sendo que havia ficado
em terceiro na edicao anterior. Ha
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no ranking um indicador denomi-
nado Capital Humano (que neste
caso ndo engloba a educacdo), em
que o Estado ficou em primeiro
lugar por causa da elevada inser-
¢do econdmica de sua populagdo,
especialmente os jovens. A boa
noticia, entretanto, embute um
problema. Com baixissimas taxas
de desemprego nos ultimos anos,
a demanda por jovens no merca-
do de trabalho tem sido elevada,
o0 que fez muitos abandonarem o
ensino médio para trabalhar.

Hoje, a falta de pessoas afeta in-
dustrias de todos os portes em pra-
ticamente todos os niveis. A Nidec
Globbal Apliance relata dificuldades
para encontrar profissionais técni-
cos, principalmente das areas de
elétrica, mecanica e manutencao.

Matriculas em qualificacao,
aperfeicoamento e iniciacao
profissional no SENAI/SCem 2023

Elevacao em relacdo
as matriculas de 2022

Fonte: FIESC

ARQUIVO FIESC

Cooperacao para a qualificacao

Nidec aprofunda parcerias com instituicdes de ensino
para desenvolver capital humano

Nidec Global Appliance, fabricante de compressores para

refrigeracdo em Joinville, enfrenta um desafio comum a
toda a industria catarinense, que é recrutar pessoal especiali-
zado. Uma solugao é trabalhar em parceria com as instituicées
de ensino. “Assim conseguimos qualificar nossos times e atuar
em seu desenvolvimento”, afirma Robson Luiz Leandro, gerente
sénior de Recursos Humanos.

Uma das frentes € a oferta de bolsas em cursos técnicos e supe-
rior. No ano passado foram concedidas 101 bolsas com até 80% de
subsidio. Numa parceria com o SENAI e a Associacao Brasileira de
Fundicdo (Abifa), a Nidec subsidia um curso para nove técnicos que
atuam na fundi¢do da empresa. Ja o programa Preparando o Futu-
ro beneficia 86 colaboradores que sao preparadores de maquinas
recém-promovidos ou com potencial para assumir tal posicao.

A Nidec também é parceira do SENAI no programa de aprendizagem in-
dustrial, voltado para jovens de 14 a 24 anos que estejam cursando ou ja
concluiram o ensino médio. Os jovens fazem curso de qualificacdo do SENAI
e realizam atividades praticas na industria.

Ana Luiza de Abreu Sarmento, ex-jovem aprendiz, esta efetivada. “Minha
base como jovem aprendiz foram os pilares de producao, qualidade e trabalho
em equipe. Aprendi sobre a importancia da eficiéncia e precisdo na producao,
assim como a busca constante pela exceléncia. O trabalho em equipe ensinou
a colaborar, compartilhar ideias e valorizar a diversidade”, conta Ana Luiza,
que integra o time de engenharia de manufatura e atua na avaliacdo de da-
dos para a geracao de novas oportunidades de negécio. “Considerando minha
formacao em Tl e experiéncia atual, vou buscar papéis que permitam integrar
a Tl com outras disciplinas, contribuindo para solu¢des inovadoras”, afirma.

Empresa oferece
bolsas de até

80% para cursos
técnicos e
educacdo superior

Ana Luiza, jovem
aprendiz que

foi efetivada:
eficiéncia, precisd@o
e exceléncia
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Metodologias
e ferramentas
despertam
criangas para a
tecnologia

“Também temos dificuldade para
preencher as vagas operacionais,
pois a concorréncia com outras
companhias é grande”, conta Ro-
bson Luiz Leandro, gerente sénior
de Recursos Humanos da Nidec,
que investe em parcerias
com instituicdes de ensino
como o SENAI para garan-
tir formacdo adequada aos
trabalhadores (leia o box).

21

Nimero de
Escolas SESI de
Referéncia em

Os resultados das varias aborda-
gens de formacdo profissional ofe-
recidas sdo medidos pela empre-
gabilidade: 93% dos alunos saem
do SENAI empregados. A conexdo
direta com a indUstria é a principal
caracteristica. No ensino
superior, por exemplo,
cursos de graduacao e pos-
-graduacdo ja estdo funcio-
nando no modelo dual, em

SCate 2030 que a formagdo é ancorada
Operacionais | A neces- . em projetos desenvolvidos
sidade de trabalhadores 13 mII dentro de empresas.
para ingresso imediato em Estudantes Na educacdo bésica, a
funcbes operacionais im- de,educagao estruturacdo da rede de
bdsica que

pacta os servicos educa-
cionais da FIESC. No ano
passado, o SENAI ampliou
em 160% a oferta de cursos
rapidos de qualificacdo, aperfeicoa-
mento e iniciacdo profissional, mui-
tos deles in company, que permitem
a pessoas sem experiéncia come-
carem a trabalhar rapidamente em
funcées como a operacdo de ma-
quinas. Ou garante que profissio-
nais obtenham atualizacdo rapida
em determinada tecnologia.
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serao atendidos
diretamente
pela rede

Escolas SESI de Referéncia
almeja a formacdo de uma
base apta a sustentar o
crescimento do setor, ago-
ra apoiado por uma politica indus-
trial que se propde a desenvolver
setores ligados a nova economia.
“O programa tem R$ 300 bilhdes em
recursos, mas este capital por si s6
ndo sera suficiente”, afirma Mario
Cezar de Aguiar. “S6 conseguiremos
avancar se contarmos com capital
humano de excelente qualidade.”

ARQUIVO FIESC



Elo entre

f

passado e

longo do tempo o rio foi poluido e
assoreado, impossibilitando a na-
vegacao e afastando os moradores
da cidade. O Moinho foi desativado

em 2013, consolidando um longo

processo de decadéncia desta
que é uma regiao central de
Joinville. O terreno contiguo
ao prédio centenario, antes

Escola SESI de Referéncia
construida junto ao
centenario Moinho Joinville

esta

formando as pessoas que

conduzirao a transformacao
digital da industria

Moinho Joinville, planta in-
dustrial iconica da cidade,
foi erguido as margens do
Rio Cachoeira em 1913,

aproveitando o fluxo de navegacao

ora existente para receber maté-
rias-primas e escoar produtos - o
Cachoeira se conecta com a Baia da
Babitonga e o Porto de Sao Francis-
co do Sul. O Moinho funcionou como
porto e operou por 100 anos proces-
sando trigo, principalmente. Mas ao
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uma area nobre, sofreu inva-
sdes e se tornou um local perigoso.

Em 2019, o prédio e a area de 56
mil metros quadrados foram com-
prados pela FIESC, e desde entdo
tudo foi profundamente transfor-
mado e - no caso do Moinho pro-
priamente dito - restaurado, com
investimentos superiores a R$ 150
milhGes. No terreno foi construida
a maior Escola SESI de Referén-
cia do Brasil, que abriu as portas
no inicio de 2024 com mais de 2
mil estudantes matriculados no
ensino fundamental, médio e em
cursos de contraturno escolar. A
proposta pedagdgica é formar jo-
vens que sejam protagonistas do
novo mundo do trabalho, dotados
das competéncias necessarias para
exercer lideranca e influéncia. Para

Mario Cezar de Aguiar, presidente
da FIESC, o projeto é um elo entre
o passado e o futuro industrial de
Joinville. A descricdo é precisa.

Arquitetura | O Moinho restau-
rado é imponente e se destaca no
contexto do complexo. Os prédios
da escola sao horizontais, ao esti-
lo escandinavo, e ocupam a gran-
de extensdo do terreno sem su-
primir visualmente aquela que é
uma das mais antigas referéncias
industriais de Joinville, tombada
pelo Patrim6nio Histérico Muni-
cipal. “A arquitetura dos prédios,
com amplos espagos
abertos, incentiva o
florescimento e a troca
de ideias e favorece a
criatividade”, diz Marco
Aurélio Goetten, gerente executi-
vo do SESI e do SENAI na regido
de Joinville, que destaca também
os laboratérios de informatica, os
espacos Maker (para aulas “mao
na massa”) e as amplas quadras
esportivas, que valorizam o movi-
mento e a vida ao ar livre.

“E esta escola que fara a trans-

formacao digital da industria de
Joinville”, afirma Goetten. Além do
importante papel local, a escola é
preparada para se tornar um ponto
de referéncia nacional de formacao
de docentes, um espago de desen-
volvimento de novas tecnologias de
educacdo que serao utilizadas em
toda a rede SESI do Pais.

O projeto cumpre outra funcdo
relevante em Joinville, que é o re-
encontro da cidade com o Rio Ca-
choeira. Nas Ultimas décadas as
industrias reduziram ou zeraram
as emissdes diretamente no rio, ao
passo que um sistema de tratamen-

to para o esgoto resi-

25 mil m2 dencial foi implanta-

Area construida
da escola

do. Hoje o rio é limpo
e repleto de peixes. A
prefeitura conduz um
projeto de revitalizagdo da regido do
Cachoeira, que inclui a construcdo
de um parque linear a beira-rio que
tera no Moinho uma de suas pontas.
“Desde a fase de projeto, a escola foi
muito bem acolhida pela comunida-
de”, diz Goetten. “Ela valorizou as
areas do entorno e colocou a cidade
novamente de frente para o rio.” ic
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Moinho e Escola
SENAI: memdria
da industria

e nova fase
tecnoldgica

do setor




PERFIL

multiplas
perspectivas

A frente de uma das
industrias mais antigas e
relevantes de Joinville,
Udo Dohler é também
um lider associativista e
ativista de longa data em
favor do bem comum

Por Mauricio Oliveira

DIVULGACAO

do Déhler chegou a iniciar uma promissora carreira como advogado, mas
o legado familiar falou mais alto e ele passou a se dedicar exclusivamente a
empresa fundada pelo bisavd. Hoje, mais de meio século depois dessa deci-
sao, a Dohler é uma das maiores empresas brasileiras dos setores de cama,
mesa, banho e decorag¢do, com faturamento anual préximo a R$ 1 bilhdo, producdo
mensal de 1,4 mil toneladas de tecidos e um portfélio de 12 mil itens. “Quando per-
cebi que havia um grande futuro para a companhia, com muitas oportunidades de
crescimento, passei a me dedicar de corpo e alma a missdo, ao lado de uma aguer-
rida equipe formada por familiares e outros profissionais”, lembra ele, aos 81 anos.

Os indicadores da expansdo da
Dohler desde entdo sao impressio-
nantes. A empresa saiu do centro de
Joinville e se transferiu para o distrito
industrial, area em que disp&e atual-
mente de 225 mil metros quadrados
construidos no total de 1,2 milhdo de
metros quadrados - 300 vezes maior
que a instala¢do original. Os 200 fun-
cionarios do final da década de 1960
se transformaram em mais de 3 mil.

Hoje, como presidente do Conse-
lho de Administragcdo, Udo continua
muito ativo - inclusive mantém o ha-
bito de chegar a empresa as 6h30min.
“E um jeito de iniciar o dia com calma
e planejamento, porque as deman-
das comegam a aparecer das 8h em
diante”, explica. Sua meta central na
atual fase é consolidar a transicdo da
gestdo familiar para um modelo de
governanga que prevé a contratacdo
de executivos do mercado e a presen-
¢a de familiares no Conselho e comi-
tés da companhia.

“Optamos por esse caminho ha
dez anos, a partir de um acordo de
acionistas, e estamos avangando para
completar o processo”, descreve. O
plano da Dohler é ingressar na B3 e
dobrar de tamanho em um horizonte
de até dez anos. “Fago meus exerci-
cios e cuido da minha dieta porque
quero ver essa trajetéria acontecer

dentro da brevidade possivel.”

Uma das empresas mais antigas
de Santa Catarina, a Dohler foi criada
em 1881, em Joinville, pelo imigrante
alemdo Carl Gottlieb Déhler, ainda
nos primordios da colonizacdo ale-
ma da regido, iniciada em 1851. Des-
de entdo superou diversos periodos
dificeis, como a atual concorréncia
predatéria de marcas estrangeiras.
“A Dohler sempre seguiu adiante por-
que nunca se acomodou e permane-
ceu investindo em qualidade e inova-
cdo. Este € o segredo para encontrar
novos caminhos”, afirma Udo.

A trajetéria da companhia inclui
feitos como o desenvolvimento de
um tecido invisivel a luz infraverme-
lha, fornecido as Forcas Armadas. O
empresario ressalta, no entanto, que
inovar passa também pela explo-
racdo de novos mercados e nichos,
a exemplo do foco que vem sendo
dado aos setores hoteleiro, hospita-
lar e de enxovais corporativos. Outra
diretriz é a readaptac¢do constante da
estratégia - depois de chegar a ter
mais da metade da producdo desti-
nada as exportac¢des, por exemplo, a
empresa voltou a priorizar o merca-
do interno, responsavel por 90% das
vendas atuais.

Referéncia no pilar ambiental,
a Dohler foi a primeira empresa de
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Estamparia
digital:
objetivo é
dobrar de
tamanho em
10 anos

Joinville e a terceira de Santa Catarina
a conquistar a certificacdo ISO 14001,
Mantém 425 mil metros quadrados
de reserva arborizada, mais de 2,3 mil
painéis fotovoltaicos instalados em
sua fabrica - um dos maiores parques
de energia solar em Santa Catarina - e
reaproveita 40% da agua utilizada na
producdo. Varios langamentos tém a
marca da sustentabilidade, como a cor-
tina Renove, produzida a partir de fios
de garrafas PET retiradas da natureza.

Nascido em Joinville em 1942, Udo
é o terceiro filho entre quatro irmaos -
trés rapazes e uma moca. Comegou a
trabalhar aos 14 anos como office boy
na empresa da familia, e quando che-
gou a época de escolher uma profissdo
se decidiu pelo Direito, que estudou
em Curitiba. Udo voltou a cidade natal
depois de formado. Comecou a advo-
gar e a dar aulas, mas aos poucos se
envolveu na gestdo da empresa fami-
liar, até 0 momento em que optou pela
dedicagdo integral a Dohler.

Luiz Henrique | Uma das marcas
da trajetéria de Udo é a atividade vo-
luntaria e associativista. Ele presidiu
a Associacdo Empresarial de Joinville
(ACl)) em cinco periodos - o primeiro
mandato ocorreu entre 1974 e 1976,
e 0 mais recente entre 2011 e 2012.
Comandou, também, a Federacdo das
Associa¢des Empresariais de Santa Ca-
tarina (Facisc) entre 1987 e 1989.

Nessa mesma época, a convite de
um amigo de muitos anos, o ex-gover-
nador Luiz Henrique da Silveira (1940-
2015), integrou o Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, no periodo em
que Luiz Henrique foi ministro da Cién-
cia e Tecnologia do governo José Sar-
ney. “Eu e o0 saudoso Luiz Henrique nos
conhecemos como advogados, quan-
do ele nem havia entrado na politica.
Estavamos em lados opostos numa
determinada causa. Depois que a de-
cisdo saiu, favoravel ao meu cliente,
consolidamos uma grande amizade”,
lembra Udo.

Déhler realiza transicao da gestdo familiar para um modelo de

governanga que prevé a contratacdo de executivos do mercado

56 SANTA CATARINA > MARCO > 2024

e a presenc¢a de familiares no Conselho e comités da companhia
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Foi por insisténcia de Luiz Henrique que o lider da Déhler aceitou
um novo desafio, aos 70 anos: candidatar-se a prefeitura de Joinvil-
le. Eleito em 2013, teve a gestdo aprovada pela populagdo e foi re-
conduzido para um segundo mandato, concluido em 2020. “Foram
0ito anos de extremo crescimento como pessoa e como joinvilense,
pois pude colocar em pratica agdes que o municipio reclamava em
saude, educacdo e saneamento, entre varias outras areas”, avalia.

Udo Dohler foi também cdnsul honorario da Alemanha em Join-
ville, esteve por muitos anos a frente do Corpo de Bombeiros Volun-
tarios da cidade, integrou o Conselho de Politica Industrial da FIESC
e atuou como conselheiro da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), além de participar da Associacdo Brasileira da IndUstria Téxtil.
Presidiu o Instituto Joinville 150 Anos, na coordenacdo das comemo-
racdes do sesquicentenario, em 2001, e atuou como conselheiro do
Desenville, Conselho de Desenvolvimento da cidade.

Dona Helena | Outro trabalho voluntario de grande destaque é
na gestdo do Hospital Dona Helena, que Udo assumiu a pedido da
Associacdo Beneficente Evangélica, entidade mantenedora da insti-
tuicdo, apds ter prestado suporte juridico gratuito ainda no tempo
em que trabalhava como advogado. As melhorias implementadas
levaram o Dona Helena a se tornar o primeiro hospital brasileiro a
ter a qualidade certificada em todos os servicos oferecidos. Em 2014
conquistou a certificagdo JCl (Joint Commission International), a mais
importante do mundo na area hospitalar.

Entre os varios reconhecimentos que Udo recebeu ao longo da
trajetéria, um dos que ele mais se orgulha é a Ordem do Mérito
Industrial, concedida pela Confederacdo Nacional da Industria em
2003. Hoje, do alto de toda a experiéncia acumulada, ele consegue
sintetizar a atuagdo de um lider em apenas trés verbos: criar, com-
preender e negociar. “Quem age simultaneamente nestas trés fren-
tes consegue alcancar o sucesso.” Sua expectativa para 0s proximos
anos é positiva. “O Brasil tem tudo para continuar crescendo e a
Déhler vai acompanhar esse movimento.” ic
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Guia Industria Resiliente
propoée diretrizes gerais para
elaboracao de planos de
adaptacao aos impactos

das mudancas

climaticas

deslizamento de um enor-

me trecho da BR-470 em Rio

do Sul, que foi parar dentro

do Rio ltajai do Oeste, in-
terrompeu dramaticamente o fluxo
de veiculos no local e travou uma das
principais rotas por onde circula o
PIB catarinense. O desastre ocorreu a
poucos quildmetros de uma das maio-
res plantas industriais de producdo de
alimentos do Estado, mas prejudicou
todo o setor, que depende da estrada
para o escoamento de produtos da
regido Oeste que sao exportados pelo
complexo portuario do Rio Itajai-Acu.
Normalmente passam pelo trecho 7
mil caminhdes pesados por dia. Apos
a abertura da cratera na rodovia 0s
caminhdes tiveram que

no Estado. Portanto, a industria catari-
nense deve estar especialmente aten-
ta ao problema que devera se agravar
devido as mudancas climéaticas. “E
preciso incorporar o gerenciamento
de risco climatico no planejamento es-
tratégico das empresas”, afirma Egidio
Martorano, gerente executivo para As-
suntos de Transporte, Logistica, Meio
Ambiente e Sustentabilidade da FIESC.

Para auxiliar as empresas na elabo-
racdo de seus planos, a Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) e a FIESC
desenvolveram um guia chamado In-
dustria Resiliente, que adapta a reali-
dade nacional a metodologia utilizada
pela Universidade de Oxford, da Ingla-
terra, em seu programa de mitigacdo
de impactos climaticos. A

utilizar a BR-282, o que Objetivos do principal caracteristica do

representa um acrésci-
mo de 130 quildbmetros
e trés horas a mais para

gerenciamento
de risco climatico

guia é a incorporacdo de
novos conceitos de riscos
climaticos nas ferramen-

o transporte das merca- « Reducao de perdas tas de gestdo de qualidade

dorias até os portos. Até economicas e risco ja utilizadas pelas
o fechamento desta edi- . E|EVQ§§19 da empresas, COMO NOrmas
¢do o trecho ainda ndo competitividade ISO, em um fluxo de pro-

havia sido reconstruido. «Desenvolvimentode  cessos PDCA  (Planejar,
Poucos dias apés o NOVOS produtos e Servicos  Executar, Verificar, Atuar,

desastre, a Federagao

mais resilientes ao clima

na sigla em inglés).

das Empresas de Trans-
porte de Carga e Logistica no Estado
de Santa Catarina (Fetrancesc) classifi-
Cou 0s prejuizos como “incalculaveis”.
Porém, eles serdo um dia contabiliza-
dos e engordardo uma estatistica pre-
ocupante: Santa Catarina é o estado
brasileiro em que a indUstria mais so-
fre prejuizos decorrentes de desastres
naturais. De acordo com o Atlas Digital
de Desastres do Brasil, o setor amar-
gou prejuizos de quase R$ 100 milhdes
por ano, em média, entre 1991 e 2022

Os objetivos do plano
sao reduzir perdas econémicas poten-
ciais e aumentar a resiliéncia climatica,
além de introduzir ou aprimorar a ges-
tao de riscos e também de oportuni-
dades. Conforme o estudo “Resiliéncia
climatica nas cadeias de valor da Amé-
rica Latina”, que avaliou 755 empresas
da regido, 64% das empresas brasi-
leiras possuem baixa maturidade de
gerenciamento climatico. “Cada em-
presa deve desenvolver suas proprias
estratégias a partir do conhecimento
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Cratera na BR-470,
em Rio do Sul: pela
rodovia passam
7 mil caminhées
pesados por dia

dos riscos e oportunidades que as
mudangas do clima significam para
0s seus negocios”, diz Martorano.

O prejuizo global decorrente dos
impactos pode chegar perto de US$
90 bilhdes por ano até 2050, de acor-
do com relatério do Banco Mundial.
Em linhas gerais, os maiores pro-
blemas causados para a industria
sdo interrup¢bes no suprimento
de energia, o desabastecimento de
agua e danos aos ativos de empre-
sas e a infraestrutura, além do enca-
recimento de apolices de seguros e
impactos na disponibilidade de tra-
balhadores, que também sdo afeta-
dos pelas mudangas climaticas. Os
setores mais sensiveis aos riscos
sdo aqueles intensivos no uso de
agua e energia, os dependentes de
infraestruturas que sao de respon-
sabilidade de terceiros e os localiza-
dos em regiBes mais expostas.

Atrasos | “Infelizmente Santa Ca-
tarina esta na rota de eventos extre-
mos, e a industria vem sofrendo com
enchentes, vendavais e secas”, diz

ACESSE 0 GUIA
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BOMBEIRO MILITAR

José Lourival Magri, presidente da
Camara de Meio Ambiente e Susten-
tabilidade da FIESC. Secas ocorrem
principalmente no Oeste do Estado
e pdem em risco cadeias produtivas
importantes como a agroindustria e
o setor de base florestal. O excesso
de chuvas expde ativos a risco e pre-
judica toda a logistica do Estado, que
ja é insuficiente mesmo em condi-
¢Ges normais. Além de interromper
estradas, como no caso da BR-470,
as cheias causam prejuizos para o
setor portudrio e de navegacdo, que
por consequéncia geram atrasos e
perdas econdmicas para as indus-
trias. Outro risco a ser considerado
em Santa Catarina, que tem cerca de
500 quilémetros de costa, € a eleva-
¢do do nivel do mar.

De acordo com o guia, apds a
elaboracdo de um diagndstico da
situacdo da empresa e dos riscos e
oportunidades climaticas a que ela
estd exposta, passa-se a elaboragao
do plano de adaptagdo, que pode in-
cluir medidas fisicas, como obras de
engenharia, e medidas gerenciais, de
informacdo e de mudancas de cul-
tura organizacional. Também pode
ser necessario firmar acordos e par-
cerias externas. Outra preocupacao
deve ser a constante adaptacdo do
plano, considerando a velocidade
das mudancas climaticas e as incer-
tezas decorrentes, ao mesmo tempo
que também avanca o aprendizado
global sobre o tema. “O plano deve
ser disseminado dentro da empresa,
desde o chdo de fabrica até o presi-
dente, e cada um tem que saber o
que fazer para diminuir os impac-
tos”, afirma Magri. Ic
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Sopro de luxo
em Pomerode

Strauss realiza producao
artesanal na cidade, emprega
pessoas altamente especializadas
e desenvolve as pecas mais
cobicadas do mercado

ezembro de 2018. Denis

Casa saiu sem muita espe-

ranca de uma entrevista de

emprego na nova unidade
da Strauss em Pomerode. Adquiri-
da um ano antes pelo Grupo Oxford
em um leildo, no valor de R$ 3,85
milhdes, sob a nova gestdo a fabri-
ca de cristais migrou sua producdo
da Itoupava Central, em Blumenau,
para o pequeno e turistico municipio
vizinho. Denis, que havia trabalhado
na Strauss por 22 anos - desde os 14
- como soprador de cristais, sonhava
em voltar a profissao herdada do pai
e do av0 desde a faléncia da empre-
sa, em 2016.

Na segunda-feira seguinte a en-
trevista, um telefonema devolveu a
alegria ao artesao blumenauense.
“Eu amo, amo demais fazer meu tra-
balho. Quando a Strauss faliu, meu
mundo caiu, ndo havia vagas no
mercado e fiquei sem saber o que fa-
zer da vida. Pensa na alegria que eu
senti ao ser recontratado”, conta De-
nis, que em janeiro completou cinco
anos na nova casa. Especialista na
producdo de pecas grandes, como
decantadores de vinho e tagas com
overlay (técnica que adiciona uma ca-
mada de cristal colorido aos produ-
tos), ele revela que, com quase trés
décadas no oficio, ainda ndo sabe
fazer tudo dentro da fabrica: “Nao
é um trabalho mondétono, estamos
sempre mudando as pecas, e é um
trabalho que exige constante apren-
dizado. Nao é qualquer um que con-
segue aprender a fazer”.

A aquisicdo da Strauss, grande
referéncia do mercado de tagas de
alto valor agregado, é parte de uma

estratégia da Oxford para aumentar
o market share no mercado de luxo
e de alto luxo. A empresa fundada
em Sdo Bento do Sul no comeco dos
anos 1950 ja tinha sua linha de cris-
tais artesanais desde os anos 2000,
quando terceirizava a produgdo na
Cristais Hering. Dez anos depoais,
adquiriu uma pequena fabrica em
Pomerode. Apds vencer o leildo, a
empresa optou por transferir a ope-
racao completa para o mesmo local,
onde havia fornecimento
de gas natural. “Na Itou-
pava Central, a Unica fonte
de energia era a elétrica,
que se tornou uma ma-
triz dispendiosa para este

tipo de negécio. Inclusive, “Fazer cristais
acredito que isso prejudi- e'a/go mg’gi(@/
cou bastante os negocios  embro aprimeira
da Strauss na época. Por  yp7em que vi

isso migramos para Pome-  -nmo era feita
rode”, explica o diretor su- uma taga de

cristal. E algo que
marca, que fica
na meméria”

perintendente da Oxford,
Irineu Weihermann.

No novo endereco, a
producdo e o numero de
funcionarios  dobraram,
com dois fornos ligados a
mais de 1 mil graus Cel-  distaleiros
sius. Todos os dias, 70 fun-
cionarios atuam para produzir cerca
de 1,5 mil pegas, em um portfélio
que ultrapassa 1 mil itens, a maior
parte com alto valor agregado e fru-
to de um trabalho manual delicado
e atento ao minimo defeito. “Cerca
de 30% das pegas acabam indo para
a segunda linha, pois temos um pa-
drdo de qualidade muito elevado.
Qualquer falha, por minuscula que
seja, ja é o suficiente para desapro-
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Funciondrio da Strauss,
filho e neto de mestres
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Projeto da loja
com fdbrica anexa:
turistas verdo de
perto o trabalho
dos artesdos

var uma peca”, conta o gerente de
producdo da fabrica em Pomerode,
Osvaldo Malinoski.

A producdo de cristais de forma
artesanal, que tem raizes milenares,
luta para sobreviver ndo
apenas na regido do Vale
do lItajai, onde a tradicdo
foi trazida por imigrantes
europeus, mas em todo

1,5 mil
pecas

industrialmente para concorrer nessa
faixa de pregos mais agressivos. Mas
a marca Strauss trabalha exclusiva-
mente com pecas artesanais, tudo
feito em Pomerode, com tagas que
podem ultrapassar o valor
de R$ 1 mil por unidade.
Mesmo sendo um mercado
tdo exclusivo, a empresa co-
locou como objetivo, apos a

o mundo. A concorréncia Prqd_ugao aquisicdo da marca, chegar a
com produtos industriali- dlarla da 20% do faturamento total do
zados, produzidos na Chi- Strauss Grupo Oxford apenas com

na e outros paises, é per-
dida principalmente no preco. “Esses
produtos ndo tém a transparéncia,
0 peso e o brilho do cristal puro.
Para fabricar em maquinas é preciso
mexer na composicdo, ndo é possi-
vel lapidar. E ha a parte funcional: o
cristal é mais rugoso, retém melhor
0s aromas e o sabor de um vinho e,
por ser mais translucido, permite ob-
servar melhor a cor da bebida. Mas
a diferenca de precos faz com que o
cristal artesanal perca muito publico
para o produto industrializado”, ava-
lia Weihermann.

Hoje, a Oxford oferece uma linha
de tacas e outros produtos fabricados
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produtos Strauss. “Para isso,
estamos agregando outros tipos de
produto @ marca, como porcelanas
finas, uma linha com bandejas e ba-
ses de jarras em prata e uma linha de
tecidos, como guardanapos e toalhas
de mesa, e até mesmo produtos aro-
maticos”, antecipa Weihermann.
Todas essas novidades, assim
como boa parte do imenso portfélio
da Oxford (que inclui ainda a mar-
ca Biona, mais popular, com foco
em ceramicas), poderdo ser vistos
e adquiridos a partir de junho em
uma nova loja de fabrica que esta
em constru¢do. Com 700 metros
quadrados e um investimento de R$
4 milhdes, o ponto de ven-
das conta com arquitetura
moderna e arrojada, com
inspiragdo germanica, que
vai envolver a velha casinha
enxaimel onde os produtos
eram vendidos até entdo.
“Estamos fazendo em Po-
merode um experimento
de loja conceito, flagship,
que pode se espalhar pelo
Brasil. Com o alto fluxo de
turistas na regido, vimos

FOTOS: DIVULGAGCAO

que seria algo para entrar na rota
turistica de Pomerode”, afirma o
diretor superintendente da empre-
sa. A prefeitura, de fato, j& abracou
a ideia. “E o tipo de coisa que eles
estdo buscando para a economia do
municipio”, atesta Weihermann.

Caquinhos | Mais do que simples-
mente vender mais produtos, a ideia
como loja conceito é proporcionar
uma experiéncia diferenciada ao vi-
sitante, com tecnologia para intera-
¢Oes e novas formas de apresentar
as pecas, antecipa Weihermann. O
piso sera feito com caquinhos de
cristal. Um jardim de inverno e am-
plas janelas devem fazer os cristais
reluzir a luz do sol. A obra ainda pre-
vé uma estrutura que possibilitara
visitacbes ao ambiente fabril, onde
serd possivel ver de perto todo o ta-
lento de artesdos como Denis Casa.
“Fazer cristais é algo magico, lembro
a primeira vez em que vi como era
feita uma taca de cristal. E algo que
marca, que fica na memdria”, garan-
te o soprador da Strauss. E o que
muitos visitantes de passagem por

Pomerode poderao
confirmar a partir do
segundo semestre.

Em sintonia com
a aposta nos cristais
de luxo da Strauss,
a Oxford acelera o
desenvolvimento de
produtos de alto valor
agregado em todas as
suas linhas e almeja
aumentar a participa-
¢do no mercado ex-
terno - seus produtos
chegam a 50 paises e
a exportacdo absor-
ve entre 12% e 15% da produgao
de 8,5 milhdes de pegas por més. A
empresa investe em um centro de
distribuicao nos Estados Unidos com
0 objetivo de atender melhor e mais
rapidamente os varejistas locais, e
também os mercados europeu e
asiatico. Com mais de 3 mil funcio-
narios e fabricas em Santa Catarina
e no Espirito Santo, a Oxford faturou
R$ 449 milhdes em 2022 e o objetivo
é dobrar as vendas em um intervalo
de cinco anos.ic
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Produgao
artesanal: pe¢as
sao lapidadas e
retém melhor os
aromas e sabores
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POLITICAS DE INOVACAO

e 0 desenvolvimento
|ndu5tr|a| em SC Marcelo Fett

Secretério de Estado da

G [cplagac bem informado?

inovacdo € um dos fatores que integra o ranking da
competitividade. Além de oferecer insights valiosos,
esta classificacdo pode influenciar decisdes estratégicas de investimento por
parte de empresas e governos, impactando diretamente o desenvolvimento
econdmico, social e industrial do Estado.
O Estado tem na industria o seu grande vetor de desenvolvimento e a inovagdo é :
0 motor do processo de neoindustrializa¢gdo, uma vez que envolve a introducdo e apli- =~
cacao de novas ideias, tecnologias e processos para melhorar a produgdo industrial. :
Ao promover um ambiente propicio a inovacao estimulando a pesquisa e o desen-
volvimento de novas tecnologias, bem como parcerias entre universidades, centros de
pesquisa e empresas, o Estado contribui para a criagdo de um ecossistema favoravel,
capaz de gerar soluc@es criativas e avangos tecnologicos.
Na Secretaria Estadual da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo buscamos aproximagao
com o setor produtivo, que nos auxilia na proposicdo de acdes que vao ao encontro
das necessidades do setor. A modernizacao do Programa de :
i i - 1 n
“Ao promover um Desenvolvimento da Empresa Catarinense (Prodec), apresen g @
. PR tada em 2023 na FIESC pelo governador Jorginho Mello, trouxe 3
ambiente propicio a S . S )
. & - atualizagdes criadas pelas secretarias da Ciéncia, Tecnologia e
inovacao estimulando < o L . .
: Inovacao, Fazenda e da Industria, Comércio e Servicos, contri-
apesquisaeo

d vi d buindo com este propésito. T
esenvo VImenfco € A proposta esté alinhada com a estratégia de neoindustria- @

TN tecnOIOQ'as’.’ lizacdo, abrangendo investimentos em inovacao aberta, for- —~

0 EStado_cof‘t"bu' macao de capital humano, telecomunicac¢des e conectividade,

para a, criacao de u,m internet das coisas e inteligéncia artificial. O desenvolvimento

ecossistema favoravel,  ocongmico e social catarinense ganha um novo marco.

capaz de gerar Sem incentivo e inovagdo ndo ha crescimento, aumento ? ﬁrs

solugbes criativas e da produtividade e da competitividade. Politicas de inovacao

avangos tecnoldgicos”  pem-sucedidas trazem beneficios tangiveis, como por exem-
plo a concessdo de subsidios diretos para pesquisa e desen- :
volvimento (P&D), financiamento do empreendedorismo, e fomentam a formacao de 47
mdo de obra qualificada, atraindo talentos e investimentos para o Estado. Esta em @
fase de finalizacdo na nossa secretaria um programa que darad oportunidades para :
criancas e adolescentes aprenderem sobre tecnologia e vislumbrarem possibilidades
de carreira nesta area que tem uma das melhores faixas salariais do Pais.

Através da implementacdo efetiva de politicas de inovacdo, Santa Catarina tem a : .
oportunidade ndo apenas de fortalecer sua base industrial, mas também de criar um assine agora!
ambiente propicio para o surgimento de solug¢des inovadoras que impactardo positi- ;
vamente a economia do Estado e a qualidade de vida da populagdo. ic
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x EJA

PROFISSIONALIZANTE

Educagdo de Jovens e Adultos

A educag¢dao que constroi

FUTURO/

Promova a formagéo
basica dos trabalhadores ,

e Gratuita para os
e aumente a produtividade trabalhadores da industria
da sua industria

Possibilidade de
turmas in company

Conclusdo em até
* 13 meses letivos

$¢ Flexibilidade de ensino

INSCRICOES
ABERTAS

materiais.sesisc.org.br/eja :lR
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