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empreendedorismo
e diversificacao
setorial, mas o
desenvolvimento
esbarra na falta de

infraestrutura
Como o governo Santa Catarina Novos cursos
Jorginho Mello esta se tornando superiores
quer melhorar um polo de do UniSENAI
0 ambiente desenvolvimento transformam fabricas

de negdcios de satélites em salas de aula



CARTA DO PRESIDENTE

O Grande QOeste é
maior do que se imagina--

regidao Oeste de Santa Catarina é ampla-
mente reconhecida como um dos principais
polos agroindustriais do mundo, responsa-
vel pela maior parte da produgdo de aves e suinos
do Estado - que por sua vez € o maior exporta-
dor destes produtos no Pafs. Paradoxalmente,
a regido é muito mal servida de infraestrutura,
principalmente a de logistica, o que p&e em xe-
gue a competitividade e a prépria permanéncia da
agroindustria. O atendimento a essa demanda cri-
tica tornou-se, nos Ultimos anos, uma das mais im-
portantes agendas da FIESC, que realiza estudos
aprofundados, propde projetos, articula o setor
empresarial e cobra do poder publico o encami-
nhamento de solucdes.
O Oeste, entretanto, é muito mais do que aves
e suinos. Com colonizacdo tardia, que de fato co-
mecou quando o século 20 j3 ia longe, a regido é
um celeiro de empreendedores que prosperaram
superando todo tipo de adversidades, como a dis-
tancia dos principais centros e a falta de liga¢Ges
logisticas. Mesmo com escassos investimentos e
apoio estatal, o espirito empreendedor ergueu e
segue fazendo crescer um tecido industrial diver- Presidente da FIESC
sificado e complexo.
F essa dimensdo peculiar da regido Oeste, nem
sempre reconhecida a altura pelo poder publico, investidores ou imprensa, que
pretendemos retratar nesta edicdo, por meio de um conjunto de reportagens. Elas
mostram que a indUstria gerou, em setores diversos, um saldo de cerca de 40 mil
vagas formais de trabalho na regido nos ultimos 10 anos, perfodo que inclui a re-
cessdo de 2015/2016 e a pandemia de Covid-19, duas das maiores crises da histo-
ria. Também contam detalhes da trajetdria de alguns dos principais industriais da
regiao, muitos deles vindos de familias de agricultores com pouquissimos recursos.
A edic¢do traz ainda uma reportagem sobre um novo e bilionario mercado de-
nominado “New Space”. Ele engloba a explora¢do espacial e o desenvolvimento de

FILIPE SCOTTI

INDUSTRIA

< satélites e de servigos a eles relacionados pela iniciativa privada. A FIESC, por meio

o CORAQAO DE SANTA CATARl NA. dos Institutos SENAI de Inovagdo, integra essa nova cadeia produtiva, da qual Santa

Catarina tem tudo para se tornar um dos expoentes nacionais. Outra iniciativa da

FIESC retratada na edicdo é a expansdo do centro universitario UniSENAI. Com no-

VOS CUrsos superiores criados em parceria estreita com a indUstria, que mesclam
teoria e pratica, a instituicdo forma capital humano sintonizado com as demandas :
Uma homenagem: e as transformacg8es POr QUE PASSa 0 SELOT.  wwwsrsrmmisimmisiiiiitiiiiiiiiinii

Aqui, no nosso estado, a indUstria € um sentimento. Que move os sonhos
de milhdes de pessoas. Nenhum outro setor gera mais empregos;

investe tanto em educacgéo, salde e inovagdo; e apoia tanto quem quer
empreender e crescer. Um sentimento que estd em todos os lugares.

Porque tem mais indUstria na sua vida do que vocé imagina.
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Jorginho Mello,
governador de
Santa Catarina,
avalia os desafios
e oportunidades
do Estado
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disposicao
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A indUstria espacial
mudou de formato
com a presenca
cada vez mais
intensa do setor
privado. Neste
novo mercado,

0 Instituto SENAI
de Inovagao

em Sistemas
Embarcados
destaca-se como
parceiro para o
desenvolvimento

e a exploragao

de servicos de
satélites de alta
performance que
séo do tamanho de
Caixas de sapato
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O centro universitario UniSENAI almeja
formar engenheiros e tecnélogos capazes
de entender as demandas e oferecer
solucbes para a industria. Por isso seus
cursos sao customizados, construidos

em parceria estreita com empresas e
entidades empresariais, € em alguns casos
parte da carga horaria é cumprida dentro
de industrias

PERFIL

Micheli Poli Silva se viu diante do desafio
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ENTREVISTA | JORGINHO MELLO

Estado deve ser

primeiro emprego do governador de Santa Catarina, Jorginho Mello,

foi na industria, e para ele o trabalho gerado pelas empresas é o melhor

programa social que existe. Com este entendimento ele afirma que sua
gestdo vai atuar em harmonia com o setor privado para encaminhar a solucao
dos principais problemas do Estado, em especial na infraestrutura. Diz que seu
governo finalmente planejard um sistema integrado de logistica para Santa
Catarina e avancard na questao das ferrovias.

Em sua visao, qual é o papel da industria
para o desenvolvimento socioecondmico
do Estado?

O protagonismo da industria se con-
funde com a prépria histéria dos ca-
tarinenses e do Estado. Afinal, grandes
cidades conseguiram atingir o desen-
volvimento e a melhor distribuicdo de
renda através da presenca das empre-
sas. A industrializagéo foi o que possi-
bilitou para muitos de nés termos as
primeiras participacbes na sociedade.
Tenho lembranca do meu primeiro em-
prego. Foi em uma industria, no frigori-
fico Pagnoncelli, em Herval d’Oeste, aos
13 anos. Recordo com muito carinho
daquele momento, pois foi ali que tive
contato com o mercado formal de tra-
balho, pude ter meu primeiro saldrio e
ajudar mais a minha familia. Ou seja,
o trabalho, o emprego é o melhor pro-
grama social que existe. E fundamental
que atuemos como animadores para
que a industria continue a desempe-
nhar seu papel de importante agente
de transformagdo social.

E qual é o papel do setor publico para o de-
senvolvimento econdmico?
O papel do gestor publico é justamente
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o de ajudar a pensar Id na frente, tendo
ideias que possam colocar Santa Cata-
rina na vanguarda de muitos setores.
Enquanto senador criei o Pronampe,
que foi a melhor linha de crédito dos
ultimos 30 anos no Pais. Foram mais de
10 milhGes de empregos salvos na pan-
demia por meio dessa linha, que depois
virou politica publica permanente. Isso
é um bom exemplo do que pretendo fa-
zer no Estado catarinense. Uma politica
de crédito com garantias para multipli-
car os investimentos no setor privado.
Além disso, quero definitivamente colo-
car para frente as obras estruturantes
hd muito prometidas e que nunca sa-
iram do papel, como é o caso da “Fer-
rovia do Frango”, que ligaria o Oeste ao
litoral do Estado. Isso néo se faz do dia
para a noite. Estamos falando de 10 ou
15 anos de trabalho, e € preciso vonta-
de politica. O governante precisa deixar
um legado duradouro e que beneficie
de fato a popula¢do de Santa Catarina.

Considerando o cenario de grandes trans-
formagdes tecnoldgicas, climaticas e ge-
opoliticas, quais o senhor considera as
maiores ameacas e oportunidades ao de-
senvolvimento do Estado?

competitividade de Santa Catarina. Vejo Semp € fomg§ I{deres
isso como a maior ameaga ao Nosso es- em competitividade,

tado. Sempre fomos lideres em competi- mas nos ultimos anos estamos
tividade, mas nos ultimos anos estamos vendo essd competitividade ser

vendo essa competitividade ser desafiada, )
e temos que agir! O cendrio politico vai e desafiada, e temos que agir”

vem, muda muito, mas a necessidade de
produzir e trabalhar em Santa Catarina
é crescente e perene. Entéo, nGo pode-
mos descansar para darmos condicoes a
quem produz e quem trabalha conseguir
enfrentar todas essas transformacgGes.
Costumo brincar: “O Estado de Santa Co-
tarina é tdo bom que o Governo sé ndo
pode atrapalhar, pois ele anda sozinho”.
Quero dizer é que precisamos ter politicas
publicas consistentes para alavancarmos
a geragdo de receitas, a geracéo de em-
prego, renda e bem-estar, sem criar di-
ficuldades para vender a solucdo. E nos
anteciparmos as ameagas que as trans-
formacgbes podem trazer. Sempre haverd
oportunidades nessas ameacas. E plane-
jar, monitorar e usar a tecnologia e inova-
¢do a nosso favor.

Precisamos estar atentos a queda na ‘

A FIESC defende a criacao de um Conselho Per-
manente de Desenvolvimento do Estado para
o planejamento do futuro. 0 senhor concorda
com esta proposta?
Claro, tanto é que isso estava na carta
que recebi do presidente Mario Aguiar (da
FIESC) na oportunidade das eleicdes do
ano passado, enquanto ainda era candi-
dato ao governo. Vejo que debater acbes
conjuntas do poder publico com a inicia-
tiva privada é o caminho mais assertivo
para equacionarmos com mais agilidade
e rapidez os problemas urgentes do nosso
estado. Como, por exemplo, a infraestru-
tura, que atualmente estd travando os in-
vestimentos e retardando o progresso das
nossas empresas.

A maior parte das rodovias estaduais tem fal-
ta de manutencdo e necessita de melhorias. 0

CRISTIANO ANDUJAR/SECOM
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“Debater acoes
conjuntas do poder
publico coma
iniciativa privada

é o caminho mais
assertivo para
equacionarmos tador. S@o quase
com agilidade os
problemas urgentes
do Estado”

ENTREVISTA | JORGINHO MELLO

senhor se posiciona contra concessoes para as
estaduais. Como resolver o problema?
Sempre fui contra pagarmos peddgio
nas estradas estaduais. Defendo que isso
seja feito com as federais, que inclusive
jd estdo em um plano de concessdo do
Governo Federal. Precisamos entregar
as federais para a iniciativa privada cui-
dar e, a partir dai, atacar de uma vez
s6, simultaneamente, a manutencéo e a
restauragéo das rodovias estaduais. Fa-
remos isso através de um crédito estran-
geiro, com juros baixos. S6 assim vamos
definitivamente acabar com essa ferida
em Santa Catarina, que ameaga nossa
competitividade.

0 Governo Estadual viabilizou, no passado,
a continuidade de obras nas BRs 163, 280
e 470. 0 Governo podera seguir investindo
nestas rodovias? Ou
como pretende enca-
minhar solucoes?

Néo serd possivel
fazer isso. Afinal, o
déficit deixado nas
contas do Governo
do Estado é assus-

R$ 3 bilhdes. Além
disso, se ndo fosse
a atuagdo dos se-
nadores, este meio
bilhéo que foi apli-
cado ndo seria descontado da divida do
Estado com a Unido. Ou seja, foi uma
aplicagéio mal feita e irresponsdvel. A
promessa de recursos inesgotdveis ndio
existe. Tanto que, em rela¢do a extrava-
gancia com o dinheiro, o Ministério Pu-
blico mandou suspender os repasses de
recursos, pois inumeras transferéncias
sequer tém prestacdo de contas. Entdo
precisamos ser sinceros e responsdveis.
Na época, inclusive, foi prometida a con-
clusdo dos lotes 1 e 2 da BR-470 ainda
em 2022 através dessa aplicagcéo. Quem
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passa por Id com frequéncia sabe que
pouca coisa mudou.

Qual é a sua visao sobre a implantacao de
ferrovias em Santa Catarina?

Vejo isso como a chave do sucesso de
Santa Catarina. O problema estd em
equacionar a rela¢do demanda, viabi-
lidade técnica e lucratividade. Sempre
defendi o avanco desses projetos e o
lancamento de uma licita¢Go interna-
cional para construcgéo de ferrovias no
Estado. Afinal, sbo obras biliondrias e
nem o Governo Estadual nem o Federal
tem condicées de fazé-las. Além disso, o
tempo de construcdo terd que ser me-
nor do que as obras tocadas pelo setor
publico em geral, por isso ndo podemos
pensar duas vezes. Ferrovias em Santa
Catarina precisam ser construidas e ex-
ploradas pela iniciativa privada, para
que se tenha qualidade no servico e via-
bilidade econémica.

A FIESC defende a realizacao de planeja-
mento integrado e sistémico da logistica
com a consolidacao de um Plano Estadual
de Logistica e Transporte. Seu governo
fara isso?

Néo tenha duvida que jé& comecamos
a trabalhar em um sistema integrado
de logistica e de escoamento da nossa
producdo. Por isso falo tanto em ferro-
via. Néo podemos ficar reféns sé de um
modal de transporte. Fazer isso é deixar
o futuro do Estado entregue nas méos
da prépria sorte. J& temos um esbo¢o
de unificacéio do transporte em Santa
Catarina, usando cada potencialidade
de cada regiéo. £ um dos compromissos
para este governo.

Que critérios serao considerados para a revi-
sao dos incentivos fiscais?

Precisamos passar uma lupa em todos
os incentivos. A ordem é néo perder a
competitividade. Estamos avaliando

Obras na BR-280

quais setores empregam mais, quais
causam menos impactos ou tém mais
compromissos com o meio ambiente e
quais podem puxar a fila da geracéo
de receitas. Nosso compromisso com
esta questdo também é dar seguran-
¢a juridica para quem trabalha e paga
as contas. Este foi um dos motivos da
criag¢do da Secretaria de Estado da In-
dustria, Comércio e Economia Verde:
melhorar o ambiente de negécios. Por
exemplo, seguiremos aqui a tendéncia
mundial de preservacdo ambiental.
Daremos incentivos ao produtor rural
que preserva a drea verde da proprie-
dade, para garantirmos sustentabili-
dade, sem perder de vista o equilibrio
financeiro do produtor.

0 Governo demonstra prioridade para a
educacao superior, mas qual é o projeto
para melhorar a educacdo basica e a prepa-
racao para o mundo do trabalho?

Este é um dos principais compromissos

“Precisamos

~entregar as rodovias
federais paraainiciativa
privada cuidar:

‘Faremos a manutencao
e a restauracao das
estaduais através de um
crédito estrangeiro,

com juros baixos”

do Governo. Deixaremos um legado im-
portante na educacédo, que serd um dos
maiores patriménios do Estado daqui a
alguns anos. Hoje ndo temos mais mdo
de obra qualificada. Jd ouvi de inime-
ros empresdrios que eles precisam via-
jar para outras unidades da Federa-
¢bo para buscar gente preparada. I1sso
€ inadmissivel. Isso acontece porque
o0 ensino médio de hoje sé prepara o
jovem para prestar vestibular. Entéo
foi analisando este tipo de cendrio que
lancamos o programa Faculdade Gra-
tuita. Para que todos os catarinenses
possam ter formacgdo sem ter que de-
sistir do sonho por falta de condicdes
financeiras. Além disso, faremos uma
grande parceria com o Sistema S para
podermos qualificar os jovens e for-
mar profissionais para atender a in-
dustria e o comércio. Com estas a¢bes
faremos de Santa Catarina o melhor
lugar do Brasil para viver, trabalhar,
estudar e investir.1c
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Brasil comeca a explorar

um mercado que marca

um novo momento da in-

dustria aeroespacial, no

qual o setor privado inves-

te e participa do desenvolvimento de

satélites de pequeno porte e, a0 mesmo

tempo, explora e se beneficia de multi-

plos servicos e oportunidades de negd-
cio gerados por esses equipamentos.

Nos préximos meses o Pais deve-

ra colocar em 6rbita dois nanossatéli-

tes, dispositivos que podem ser pouco

maiores do que uma caixa de sapatos e
pesar de 10 a 30 quilos. Eles tém, con-
tudo, funcionalidades semelhantes as
de satélites tradicionais, tais como ca-
meras e sensores, computadores, co-
municagdo por radio, sistemas de po-
sicionamento e de propulsdo. A grande
vantagem é que custam bem menos -
a partir de R$ 1 milhdo.

Esses dois nanossatélites, desen-
volvidos por iniciativas diferentes, vao
cruzar o territério do Pais varias vezes
por dia e coletar a principio imagens e

O mercado
foi parao

dados de uso meteoroldgico e agrico-
la. Mas a ambi¢do dos projetos é bem
maior: eles buscam testar e explorar
novas aplicagbes e potencialidades
desse tipo de dispositivo, como a ana-
lise de imagens de propriedades agri-
colas, o monitoramento de barragens
e de linhas de transmissdo de energia.

O primeiro a ir ao espaco, ainda no
primeiro semestre de 2023, sera o Vi-
siona Cub (VCUB1), desenvolvido por
uma empresa de Sdo José dos Campos
(SP), a Visiona Tecnologia Espacial, joint

com destaque para servicos satelitais

venture entre a Embraer Defesa &
Seguranca e a Telebras. O desenvolvi-
mento do projeto contou com a parce-
ria do Instituto SENAI de Inovagao (ISI)
em Sistemas Embarcados, sediado
em Florianépolis. O langamento fica-
ra a cargo de um foguete da empresa
norte-americana SpaceX.

A Visiona fornece produtos e servi-
¢os de sensoriamento remoto e tele-
comunicagdes por satélite e pretende
usar as informagGes coletadas pelo
VCUB1, que tem peso de apenas 12

USS$ 350
bilhoes

Mercado espacial global em 2020,

USS 1

espaco )" = . trilhao

= «  Mercado estimado em 2040

Pequenos satélites de baixo
custo marcam novo momento - <
da industria aeroespacial, o
New Space, que tem forte
participacao do setor privado.
O Instituto SENAI de Inovacao
em Sistemas Embarcados

é um dos protagonistas no
desenvolvimento de solugoes

= Fonte: Morgan Stanley

Por Fabricio Marques
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quilos e estd orcado em R$ 8,7 mi-
Ihdes, para refinar os dados e anali-
ses destinados a seus clientes.

O dispositivo abriga duas cargas.
Uma delas € uma camera de obser-
vagao, que tera uso na agricultura e
controle de desmatamento, e, even-
tualmente, em cartografia e monito-
ramento maritimo. Ja a segunda car-
ga é um “radio definido por software”,
um computador capaz de trabalhar
com diferentes aplicaces.

“Como o projeto da Visiona teve
varios desenvolvimentos feitos con-
juntamente com a Embrapa, isso
definiu as cores que o satélite vai en-
xergar”, afirma o engenheiro meca-
nico Jodo Paulo Rodrigues Campos,
CEO da Visiona. Foi selecionada a
banda Red Edge, apropriada para o

“O mais valioso no projeto
foi o desenvolvimento da
arquitetura do satélite e
do software embarcado. O
aprendizado vai nos permitir
langar satélites de tamanhos
variados”

CEO da Visiona
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monitoramento de lavouras, por ser
capaz de mapear diferentes tipos de
cobertura vegetal e distinguir, por
exemplo, areas de pasto, canaviais
ou florestas nativas.

O VCUB1 sera capaz de gerar es-
ses dados com precisdo e qualida-
de melhores do que os dos satélites
disponiveis no mercado. As mesmas
técnicas utilizadas para detecgao au-
tomatica de desmatamento podem
vir a fazer, por exemplo, a observagao
de reservatérios de hidrelétricas. Ou-
tra aplicagdo sera a coleta de dados
hidrometeorolo6gicos. O Brasil dispde
de uma extensa rede de esta¢des que
enviaram esses dados nas ultimas dé-
cadas para os satélites SCD-1 e SCD-2,
lancados em 1993 e 1998, respectiva-
mente, e que ainda funcionam, ape-
sar do esgotamento de suas baterias.

Para a Visiona, o principal objetivo
do VCUB1 é ser uma plataforma para
testar e validar tecnologias espaciais
e diferentes aplicagbes que novos
satélites desenvolvidos pela empre-
sa terdo no futuro. “O mais valioso
no projeto foi o desenvolvimento da
arquitetura do satélite e do software
embarcado. O aprendizado vai nos
permitir lancar satélites de tamanhos
variados”, afirma Campos. “Nossa
intencdo sempre foi fazer satélites
maiores e mais sofisticados e precisa-
vamos de uma arquitetura escalavel.
Os softwares embarcados do VCUB1
sao provavelmente os mais sofistica-
dos ja feitos no Brasil.”

Frotas espaciais | O ISl Sistemas
Embarcados destacou-se no desen-
volvimento do VCUB1. A parceria teve
apoio financeiro da Empresa Brasilei-

ra de Pesquisa e Inovagao Industrial
(Embrapii) e incluiu integracgao e tes-
tes do satélite e desenvolvimento de
tecnologia de comunica¢do com solo.
O Instituto SENAI também vai
participar de uma rede de empresas,
centros de pesquisa e universida-
des incumbida de lancar um satélite
de observa¢do de alta resolucdo da
Visiona, com 150 quilos de peso. O
projeto ja foi aprovado pela Financia-
dora de Estudos e Projetos (Finep),
agéncia federal de apoio a inovagdo.
“A participacdo do Instituto SENAI no
desenvolvimento de satélites é uma
mostra do nivel avancado de tecno-
logia que a instituicdo coloca a dispo-
sicdo da industria”, diz Mario Cezar
de Aguiar, presidente da FIESC.
Paralelo a iniciativa da Visiona,
deve ser lancado em 2024 o primeiro
nanossatélite da Constelagao Catari-
na, programa criado pela Agéncia Es-
pacial Brasileira (AEB) que se propde a
colocar em 6rbita nos préoximos anos,
de forma escalonada, 12 desses arte-
fatos, divididos em trés frotas de qua-
tro unidades. Cada um desses equi-
pamentos tem vida Util estimada em
dois ou trés anos e a intengdo é que

cada frota seja mais moderna e capaz
de oferecer aplicagbes mais avanga-
das do que a anterior, em campos
como o desenvolvimento industrial,
0 agronegocio, cidades inteligentes,
saude, seguranca e defesa civil.

O desenvolvimento da primeira
frota de nanossatélites, com custo
estimado em R$ 3,2 milhdes, esta a
cargo do ISl Sistemas Embarcados
e da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). “O objetivo agora é
envolver novos players da industria
catarinense no desenvolvimento
tecnolégico espacial e parceiros pri-
vados com interesse em explorar a
constelacdo em seus negocios”, ex-
plica o engenheiro da AEB Cristiano
Trein, que organizou o programa
quando era diretor de governanca
do setor espacial da agéncia, cargo
que exerceu entre 2020 e 2022.

Os nanossatélites sdo uma porta
de entrada natural para este novo
mercado, ja que requerem investi-
mentos acessiveis e tém capacidade
de gerar produtos e servicos ino-
vadores. “Eles também funcionam
como um dinamo para desenvolver
a industria espacial”, afirma. Trein vé

VCUBT1 serd

plataforma para

testar e validar
tecnologias

espaciais
I
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potencial para que, a partir da infraes-
trutura criada para construir e langar
a rede de satélites, Santa Catarina se
torne o principal polo tecnolégico e
empresarial de nanossatélites do Bra-
sil e da América do Sul. “Ha demandas
da sociedade e do agronegécio que
sinalizam vocac¢Bes regionais para a
industria espacial”, conta.
Embora a iniciativa seja sediada em
Santa Catarina, os satélites coletardo
dados do Brasil inteiro e os fornecerao
. para todo o Pais. Ja existe interesse de
empresas de varios estados em
. - ' participar do programa, tanto no

L ' U S desenvolvimento quanto no uso
Ay = 7,6 de aplica¢Bes dos nanossatélites.
~ bilha

-~ bilhoes

Um dos satélites da primeira
. frota da Constelagdo Catarina
esta sendo desenvolvido pelo ISI
Sistemas Embarcados, enquanto
outro esta sob responsabilidade
de um grupo de pesquisadores
da UFSC. “A primeira aplicacdao
que estamos desenvolvendo é a
defesa civil, com apoio ao monito-
ramento de eventos climaticos”,
explica Paulo Violada, pesquisador-che-
fe do ISI Sistemas Embarcados. “Esta-
mos trabalhando no desenvolvimento
de comunicagao definida por software,
coleta de dados de solo, sensores ter-
restres e sensores satelitais, integracdo,
testes e validacdo e controle de painéis
solares, entre outros”, afirma.
O setor de energia serd um dos be-
neficiados, pois uma possibilidade é o
monitoramento de linhas de transmis-
Imagens de sdo, que estao espalhadas pelo Brasil
agsrzzl‘;"’f:'i;zz inteiro, inclusive em &reas remotas e
pot satélites: sem comunica¢do. Sera possivel, por
“”g.“’?‘se‘ exemplo, detectar danos na estrutura
iversas
elétrica ou fuga de corrente. De acor-

DIVULGAGAO INPE

!

Y | Investimentos em
startups espaciais em
2020, a maior parte
com origem em
venture capital

Fonte: BryceTech

do com Violada, o Instituto SENAI
dispBe de expertise em desenvolvi-
mento de produtos inteligentes, de
sistemas inteligentes e de inteligén-
cia de dados.

“Essas trés plataformas de que
dispomos sdo Uteis para qualquer
segmento da industria, do agro ao se-
tor de 6leo e gas, e também para o de-
senvolvimento de nanossatélites”, diz.
Hoje o ISI Sistemas Embarcados conta
com uma centena de pessoas atuan-
do em pesquisa, desenvolvimento e
gestdo. Dispde, por exemplo, de um
laboratorio de sistemas espaciais,
com uma sala limpa para integracao
e capacidade de testar satélites. “O
desenvolvimento dos nanossatélites
exige hardware, eletronica, analise
de dados e visdo computacional, das
quais nos participamos. Temos na
casa de 15 pessoas envolvidas nesses
projetos”, conta Violada.

Cadeias de valor | O mercado
dos nanossatélites estd vinculado a
um conceito conhecido como New
Space e se contrap8e ao que passou
a ser denominado de Old Space, que
foi a carissima corrida tecnoldgica ao
espaco disputada entre norte-ameri-
canos e soviéticos, responsavel por
levar os primeiros homens ao espago
e a Lua na década de 1960 e promo-
ver 135 viagens de Onibus espaciais.
A caracteristica do New Space é o
protagonismo crescente do setor pri-
vado na tecnologia espacial, que se
tornou alvo de interesse do capital
de risco e celeiro de startups. As fa-
ces mais conhecidas dessa mudanca
sao as de magnatas como Jeff Bezos,
Elon Musk e Richard Branson, fun-

dadores de empresas que exploram
vOOs espaciais, capazes de colocar
satélites em 6rbita, levar cargas para
a Esta¢do Espacial Internacional (ISS)
e até oferecer passeios para turistas
em seus foguetes.

“No New Space a iniciativa priva-
da participa de forma ativa, buscan-
do criar e explorar mercados, gerar
cadeias de valor, emprego e renda, e
ativar a economia, dedicando-se a ni-

“A participagao do Instituto
SENAI no desenvolvimento de
satélites é uma mostra do nivel
avangado de tecnologia que a
instituicdo coloca a disposicéo
da industria”

Mario Cezar de Aguiar
presidente da FIESC

Satélite do projeto
Constelagédo
Catarina: aplica¢do
em defesa civil
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Old Space

Mudanca
de eixo

« Abordagem mais comercial e
empreendedora das atividades espaciais

« Desenvolvimento e fornecimento de novos

chos comercialmente rentaveis”, afir-
ma Trein. Apesar do protagonismo
do setor privado, ele lembra que o
investimento publico continua a ser
essencial no New Space tanto para
estruturar programas como para
fazer encomendas tecnolégicas. “O
Estado precisa ampliar seu orcamen-
to para o setor aeroespacial e con-

de investimento”, explica.

A ideia de lancar uma constela-
cdo brasileira de nanossatélites e
monitora-la a partir de Santa Catarina
remonta a meados de 2020, quando
um ciclone bomba que se formou no
litoral da Regido Sul do Pais causou 13
mortes, 11 delas em municipios cata-
rinenses. Ventos de até 170 quiléme-

e

servicos e produtos com custos baixos

« Comunica¢do baseada em satélite,

a ocorréncia desses fenbmenos e
amenizar seu impacto. Dai amadure-
ceu uma proposta de levar ao espaco
um conjunto de pequenos satélites
de multiplos usos - além da meteo-
rologia, poderiam criar sinergias, por
exemplo, com o agronegocio, a defesa
civil e a area de infraestrutura.

sensoriamento remoto e turismo eipacial

desenvolvé-los. “Isso é extremamente
valioso e positivo para o Pais”, afirma
Rudorff, que fez carreira como pesqui-
sador do Instituto Nacional de Pesqui-
sas Espaciais (INPE) e em 2013 deixou
a instituicdo para fundar a empresa
com outros trés socios.

Um dos principais produtos ofere-
cidos é o SIMFaz, um sistema de moni-

Instituto SENAI : T P . : .
"comacom  tratar mais satélites para a indUstria. tros por hora espalharam prejuizos Capacidade | O programa Cons- toramento de fazendas que se baseia
laboratério O polo aeroespacial de Sdo José dos por dezenas de cidades do Estado e telacao Catarina foi formalizado em na andlise e no processamento de
de sistemas . . . . . . . . . " .

espaciais CaMpos sO esta consolidado hoje interromperam o fornecimento de maio de 2021 e hoje faz parte do Pro- imagens de satélites em conjunto com

porque no passado houve esse tipo
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eletricidade para 1,5 milhdo de resi-
déncias e estabelecimentos.
Isso chamou atencdo da
sociedade para os efeitos
dos eventos meteoroldgicos
extremos associados as mu-
dangas climdticas.

Poucas semanas apo6s 0
desastre natural, o deputado
federal Daniel Freitas (PL-SC),
presidente da Frente Parla-
mentar Mista do Programa
Espacial Brasileiro, envolveu
a Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) em uma mobilizacdo
para desenvolver projetos
capazes de ajudar a prever

ARQUIVO FIESC

grama Nacional de Atividades Espa-
ciais (PNAE) para o periodo de 2022
a 2031. “Analisamos a capacidade de
gerar tecnologia em Santa Catarina
por meio de instituicdes como o Ins-
tituto SENAI e a UFSC, e propusemos
0 programa”, explica Trein. O aporte
inicial, de R$ 5 milh&es, veio de uma
emenda parlamentar da bancada ca-
tarinense no Congresso.

O agrénomo e especialista em sen-
soriamento remoto Bernardo Rudorff,
diretor executivo da Agrosatélite Ge-
otecnologia Aplicada, sediada em Flo-
rianopolis, destaca a importancia de
contar com uma industria de nanossa-
télites e recursos humanos capazes de

dados climaticos, territoriais e ambien-
tais sempre atualizados. A Agrosatélite
mantém parceria com o S| Sistemas
Embarcados, que envolve o uso de
recursos de inteligéncia artificial para
extrair informacdes de imagens de sa-
télite de forma automatizada.

De acordo com o pesquisador, as
imagens disponibilizadas  gratuita-
mente por grandes satélites, gracas a
investimentos vultosos de governos,
tém sido eficientes para dar lastro aos
servicos que sua empresa presta, mas
ele reconhece que nanossatélites po-
derdo ajudar a ampliar a resolucdo e
a frequéncia de obtencdo de dados,
€aso o custo seja atraente.ic
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INOVACAO

Na industria,
voce val mais longe
do que imagina.

Se vocé nunca pensou em trabalhar na indUstria,
talvez vocé nao saiba como é a indUstria de Santa
Catarina. Moderna, inovadora, surpreendente.

Um setor que esta transformando a vida de
guase um milhdo de catarinenses que ja
trabalham aqui. Viva essa experiéncia vocé
também. E vamos reinventar o futuro juntos.

A indUstria de SC é uma das
mais modernas do Brasil.

Planos de carreira e
desenvolvimento
profissional.

Acesso a educagdo
de alto nivel.

Servigos de salde para
trabalhadores e familiares.



<.,
|

Na pratica,
ATEORIA
E MAIS

UniSENAI amplia oferta de
educagao superior com
cursos customizados, criados
em parceria com empresas.
Alunos desenvolvem projetos

aplicados e conhecem de perto
o funcionamento e as demandas

da industria

PROVEITOSA

os 20 anos de idade, Lucas Vicenzo Thurow trabalha como

operador de maquina de conformacdo na Fey, metalurgica de

Indaial que transforma mensalmente 2 toneladas de aco em

fixadores para as indUstrias automobilistica, agricola e outras.

Na metade do ano passado, o0 jovem comegou a encontrar ou-
tros 28 colegas de trabalho ap6s o expediente em uma sala de aula do
UniSENAI a cerca de 3 quilémetros da fabrica.

20 SANTA CATARINA > MARCO > 2023

Esta deve ser a rotina dos pro-
ximos anos, até todos obterem o
diploma de tecndlogo do curso de
Tecnologia de Gestdo da Producao
Industrial, a primeira graduacao dual
do UniSENAI, instituicdo de ensino
superior que em julho de 2022 obte-
ve oficialmente, junto ao Ministério
da Educacgdo (MEC), status de centro
universitario - condicdo intermedia-
ria entre faculdade e universidade,
denotando maior qualidade e auto-
nomia, maior oferta de ensino e uma
dedicagdo muito mais intensa a pro-
jetos de pesquisa e extensao.

Lucas estava prestes a iniciar
uma graduacgdo na vizinha Blumenau
guando seu gerente sugeriu que es-
perasse o lancamento do curso em
Indaial, criado a partir de uma parce-
ria envolvendo o UniSENAI, a Fey e o

Simmmei, sindicato que congrega as
industrias metalmecanicas e de ma-
terial elétrico de Indaial.

Inspirada em uma metodolo-
gia de ensino criada na Alemanha,
a graduacdo dual prevé que par-
te da carga horéria seja realizada
dentro de empresas. “Em apenas
um semestre o curso me permitiu
ter uma visdo mais ampla dos pro-
cessos e de onde minha parte se
encaixa no fluxo de producao”, diz
Lucas Thurow.

“Na graduacdo dual o aluno
aprende e pratica. A formagdo é ba-
seada em projetos aplicados dentro
de empresas com mentoria, inclu-
sive de profissionais de industrias,
mas orientado por uma visdo peda-
gogica de formacdao na metodologia
do SENAI", diz Fabrizio Machado Pe-
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Os futuros
tecnélogos
Joziane, Thurow,
Bloemer e
Gongalves: prdtica
na industria
associada a vis@o
pedagdgica do
UniSENAI
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“Tudo é
construido a
quatro mdos,
com cursos
absolutamente
customizados
paraum
determinado
setorde uma
determinada
regiéo”

diretor regional do
SENAI/SC e reitor
do UniSENAI

reira, diretor regional do SENAI/SC e
reitor do UniSENAL.

Fernando Fey, diretor da metalur-
gica, espera que a nova graduacao
ajude a formar tomadores de deci-
sdo que possam estar a frente de de-
safios estratégicos das organizacdes.
“Cada vez mais o ambiente produtivo
exige profissionais que saibam atuar
de forma légica, resolutiva, inter-
pretando informac8es e utilizando
ferramentas tecnolégicas a seu fa-
vor. Acreditamos que o curso busca
desenvolver os alunos exatamente
para este escopo”, diz 0 empresario,
que inicialmente ficou receoso com
relacdo as aulas na indUstria.

“Sabiamos que a expectativa
dos alunos seria alta, e ter um cur-
so superior dentro de casa seria
algo totalmente novo para nés”,
afirma. “Porém, nos motivamos
muito ao perceber que estavamos
proporcionando também uma nova
experiéncia para os envolvidos. To-
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FILIPE SCOTTI

dos aprendem e crescem com esta
iniciativa”, diz Fey.

O curso agrega estudantes que
trabalham em empresas distintas
do municipio. Luiz Elizeu Gongal-
ves, por exemplo, trabalha na Mak-
sell. Aos 51 anos, foi indicado pela
empresa para fazer sua primeira
graduacdo por ja exercer um papel
de lideranca dentro da fabrica de
méveis para padarias e lanchone-
tes. Joziane Gralha, Unica mulher
do grupo, é proprietaria da JR Ma-
teriais Elétricos e atua nas areas
financeira e de recursos humanos.
Busca com o curso entender me-
Ilhor os processos industriais.

Um dos mais jovens da turma
é Diogo Bloemer, desenhista me-
canico da Metalurgica Schild, que
transforma o aprendizado em no-
vas possibilidades para a fabrica de
dobradicas em Indaial. “Conhecer
e trabalhar na Fey durante o curso
trouxe muitas informag¢des sobre
processos, indicadores e graficos.
E uma oportunidade que abre mui-
tos caminhos”, afirma o jovem de
19 anos. A Bellota, fabricante de
maquinas agricolas, também tem
alunos no programa.

No curso, pelo menos 30% das
disciplinas precisam ocorrer den-
tro da Fey e o conteudo é avaliado
mensalmente. “E aula prética mes-
mo. No semestre passado tivemos
disciplinas de saude e seguranca
no trabalho. Os alunos tiveram as
aulas teoricas e depois foram fazer
avaliacdo das condicdes de segu-
ranca e riscos na fabrica”, exem-
plifica Tathiana Pettenuci da Silva,
coordenadora do curso.

O SENAI de Santa Catarina, o da
Bahia e o do Parana sdo os Unicos
no Pais, atualmente, a ter status
de centro universitario. A sede da
instituicdo catarinense - que soma
25 anos de trabalho com ensino su-
perior - fica em Blumenau, junto ao
SENAI. Ha ainda quatro campi es-
palhados pelo Estado: em Chapecé,
Florianopolis, Jaragua do Sul e Join-
ville. Até o anuncio do MEC, cada
uma dessas unidades trabalhava
de forma independente.

Conexao | Agora eles formam uma
estrutura com mais de 11 mil alu-
nos e 70 cursos de graduacgdo, pos
e extensdo, voltados para a forma-
¢do de tecndlogos ou engenheiros
e sempre com uma forte conexdo
com a industria catarinense, que
participa de um comité setorial
que avalia e sugere modificacdes
nas matrizes curriculares. Os cur-
sos de engenharia comecaram em

2018, e em fevereiro se formaram
as primeiras turmas nos campi Ja-
ragua do Sul, Joinville e Blumenau,
nas areas de engenharia mecanica,
producdo e controle e automacao.

O modelo de graduacao dual
aplicado junto a Fey deve ser repli-
cado em todos os campi. A indUs-
tria de porcelanatos e ceramicas
Portobello, por exemplo, ja desen-
volve um curso que deve comecar
no segundo semestre deste ano no
campus de Florian6polis. Em Cha-
pecd, a Desbravador Software vai
criar junto ao UniSENAI uma gradu-
acdo voltada para a area de Tl. No
Vale do lItajai, a propaganda positi-
va da experiéncia com a Fey ja des-
pertou interesse de outras empre-
sas da regido para construir cursos
de graduacdo.

Além disso, cursos de pés-gra-
duag¢do in company como uma pos
em Desenvolvimento Técnico de Pro-
dutos 4.0 realizado com a Renner, um

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 23

Sala de aula do

UniSENAI em

Indaial: graduag¢do

dual tem aulas

tedricas e prdticas
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de Ensino e Extensdo do UniSENAI de “E necessdrio
Santa Catarina. oportunizar
Atuar para além das fronteiras relagées
nacionais € um dos pontos onde o interuniver-
UniSENAI quer avancar mais nos sitdrias de{m’O?
proximos anos, pois como centro f,om C,IO PaIS., Nao
- universitario tem todas as condicoes emais possn_/el
3 ) ) avangar sozinho.
para desenvolver parcerias e aliancas Hoje precisamos
- estratégicas com institui¢des de ensi- de redes de
no superior que possuem caracteris- conhecimento”

ticas similares. A ideia é qualificar os
docentes através de intercambios,
imersdes e formacdes e levar alunos
para experiéncias internacionais.
Recentemente, a instituicdo levou
representantes em comitivas que vi-

ARQUIVO FIESC

pro-reitora

de Ensino e
Extenséo do
UniSENAI/SC

I3
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nISENAI
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70 cursos
de graduacdo,
pds-graduacdo e extensao

MBA em Lean Executive Sensei com a
consultoria Honsha e o MBI (Master
in Business Innovation) em Mobili-
dade Elétrica e Energias Renovaveis
desenvolvida junto a WEG sdo alguns
exemplos de cocriacdo de produtos
de ensino superior do UniSENAI.

No caso do MBI, a primeira turma
de 53 profissionais concluiu o curso
no inicio do ano. Uma nova turma ini-
cia o programa em marco, de forma

virtual, usando o ambiente do UniSE-
NAI Digital, além de quatro encontros
presenciais ao longo de nove meses.
A pés-graduacdo tera um mddulo
para desenvolvimento de projetos
para cidades inteligentes com aplica-
¢do no mundo real, além de uma mis-
sao internacional.

“No UniSENAI tudo é construido
a quatro maos, com cursos absoluta-
mente customizados para um deter-
minado setor de uma determinada
regido. E feito & mao, no estilo alfaia-
taria, sempre com o DNA da indUs-
tria”, afirma Fabrizio Pereira. Com
essa abordagem, o grande propdsito
do UniSENAI é se posicionar como a
“universidade da industria”. “A insti-
tuicdo tem forcas que sdo Unicas: a
relacdo com a industria, a metodo-
logia de ensino que se suporta toda
na pratica, o saber fazer. O UniSENAI
€ uma instituicdo para transformar,
para fazer acontecer”, afirma Barba-
ra Yadira Mellado Pérez, pré-reitora

sitaram universidades no Canada,
no Japao e em Singapura. Na Améri-
ca do Norte, Fabrizio Pereira partici-
pou de uma Missdo Internacional do
Emerging Leaders in the Americas
Program (ELAP), um programa ofere-
cido pelo governo canadense para vi-
sitar instituicdes com foco em temas
como inteligéncia artificial, machine
learning, ciéncias da computacao,
analise de big data e engenharia.

Vocagdes | As tratativas para fe-
char parcerias em pesquisas e pro-
jetos voltados para a industria 4.0
devem ser concretizadas ainda este
ano. A visita também trouxe insights
sobre metodologias de ensino supe-
rior e novos modelos de formacdo.
No Mohawk College, em Ontario,
por exemplo, Pereira percebeu o
potencial do processo de vocaciona-
lizacdo dos alunos: “A ideia é gerar
itinerarios formativos mais individu-
alizados e fazer uma jornada de car-
reira com o aluno, de acordo com
sua vocacgao”.

LEO LAPS

A pro-reitora de Ensino e Exten-
sdo representou o UniSENAI na co-
mitiva que viajou para a Asia no final
do ano passado. De la trouxe duas
conclusdes. Primeiro, a importancia
de se desenvolver novos modelos e
metodologias que oportunizem ino-
vagdo, participacao e inclusao. Em
segundo lugar, a certeza de que é
necessario criar relagdes interuniver-
sitarias dentro e fora do Pais. “Nao é
mais possivel avancar sozinho. Hoje
precisamos de redes de conheci-
mento. Por isso estamos abertos,
buscando parcerias inclusive regio-
nais”, diz Pérez.

O upgrade de faculdade para
centro universitario alavancou os
projetos de pesquisa dentro da ins-
tituicdo. Em 2022, mais de 20 pro-
jetos foram aprovados em fontes
de fomento a pesquisa. O UniSE-
NAI Campus Chapecd, em parceria
com a Unoesc Joacaba e a Olympic
College, dos Estados Unidos, foram
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Chagas: projeto
de pesquisa para
recuperagdo de
lesées na medula
espinhal

premiados pelo Fundo de Inovagao
100K Strong - Partners of the Ame-
rica para desenvolver uma bicicleta
ergométrica que utiliza condugdo
mioelétrica, com o objetivo de au-
xiliar no processo de recuperagdo
de les6es na medula espinhal. Par-
ticipam do projeto alunos de enge-
nharia mecanica e de graduacdo
tecnoldgica em Analise e Desenvol-
vimento de Sistemas.

Calculos | Os alunos vao aplicar
conceitos e tecnologias como ma-
chine learning e inteligéncia artificial
para criar um sistema de recomen-
dacdo de tratamento para pessoas
com lesdo na coluna espinhal. “A
ideia é baratear o tratamento ao
maximizar o trabalho de um fisiote-
rapeuta, que podera atender mais
pacientes ao mesmo tempo com o
auxilio do equipamento”, diz o co-
ordenador do projeto de pesquisa,
Valério Piana.

Um dos jovens que participa do
projeto é Vinicius Chagas, estudante
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do segundo semestre de Engenha-
ria Mecanica do UniSENAI Campus
Chapecé. Com 21 anos, ele deve ser
um dos alunos que participarao do
intercambio nos Estados Unidos no
segundo semestre deste ano. “O
projeto tem muitos desafios e difi-
culdades, e nos faz ver contetdos e
realizar praticas que em outras uni-
versidades sé teriamos acesso no fi-
nal do curso. Tivemos oportunidade
de entender como os engenheiros
fazem calculos na industria, ade-
quando nosso protétipo de acordo
com os custos, espaco e dimensiona-
mentos”, detalha.

Vinicius participou da mode-
lagem do protétipo da bicicleta, e
neste comeco de semestre deve fo-
car no dimensionamento e modela-
gem dos pedais e do motor elétrico
do equipamento. “Jamais imagina-
ria que logo no segundo semestre
eu ja estaria tendo esse leque de
oportunidades e o conhecimento
que estou adquirindo”, afirma o fu-
turo engenheiro. ic

ACELERANDO.

SUELLEN'S,

A FABRICA DA GM EM JOINVILLE
ESTA COMPLETANDO DEZ ANOS.
Tempo suficiente paraser
reconhecida como umadas

mais sustentdveis e modernas

da GM em todo o mundo.

Esse compromisso com o futuro

é possivel gracas aos nossos
colaboradores, parceiros de negécios
e muita dedicacao.

Acelerar é importante.
Mas, agora, é hora de celebrar.

No transito, escolha a vida!

;. Os veiculos Chevrolet estdo em conformidade com o Proconve = Programa de Controle
HONOOGAD0  da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores. SAC: 0800 702 4200.

.
10 ANOS PASSAM VOAND
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Ao apostar na inovacgao,

Micheli Poli Silva

reinventou o negdcio

fundado ha quase
80 anos pelo avd

Por Mauricio Oliveira

einventar um negocio familiar com quase 80 anos de trajetéria foi o gran-
de desafio enfrentado por Micheli Poli Silva, CEO do Grupo Jureré, espe-
cializado em cafés especiais. Para nao sucumbir a pressao das grandes
marcas, que ditam a dinamica dos pontos de venda, o caminho de sobre-
vivéncia encontrado pela empresa foi apostar na qualidade dos produtos e na

diversificagdo do negécio.

Esta € uma historia que merece ser
contada com calma - e, de preferéncia,
acompanhada por um bom cafezinho.
Tudo comecou em 1945, quando o avo
de Micheli, Gentil Silva, incluiu o café en-
tre as lavouras que cultivava no Vale do
Rio Tijucas. Na década seguinte, quando
0s estoques do produto e 0s pre¢os eram
regulados pelo Instituto Brasileiro do Café
(IBC), ele ampliou o negbcio ao adquirir
uma torrefacao.

Eurli, o cacula dos oito filhos de Gen-
til, participou desde cedo dos negdcios do
pai. Na década de 1970, a torrefacao ga-
nhou uma filial em Tijucas. Quando Gentil
decidiu se afastar das atividades profissio-
nais, em 1987, fez uma divisdo entre os
filhos e Eurli ficou com esta unidade.

Micheli € a mais velha das trés filhas de
Eurli, nascida em 1983. “Cresci brincando
no armazém de café. O cheiro das sacas
de juta faz parte da minha memoria afe-
tiva mais antiga”, descreve. Na adolescén-
cia, ao perceber o pai assoberbado - além
da torrefacdo, ele sempre teve outros ne-
gobcios, como uma padaria e um barco de
pesca de camardo -, Micheli se prop6s a
ajuda-lo. Comecou aos 13 anos a realizar
tarefas como abastecer as gdndolas e de-
monstrar os produtos nos pontos de ven-
da da regido. Quando Micheli completou
15 anos, em 1998, virou funcionaria oficial.
“Comecei na producdo, aprendia a operar
maquinas. Depois fui para o administrati-
vo. Ganhei uma nogdo geral do negdcio.”

Quando completou 18 anos e ingres-
sou no curso de Direito, o pai perguntou

se ela queria ajuda-lo a tocar um outro ne-
gocio da familia, uma fabrica de injetados
plasticos, com cerca de 50 funcionarios.
Micheli ndo fugiu do desafio. Ficou cinco
anos a frente deste negdcio, a0 mesmo
tempo que fazia a faculdade. Nunca se
afastou do café, no entanto. “Era a minha
paixao”, afirma.

Porém, este mercado havia ficado
mais dificil por conta do dominio das gran-
des multinacionais. Depois de chegar a ter
46 torrefacdes de café na década de 1970,
Santa Catarina viu este numero ser gra-
dualmente reduzido para apenas cinco, e
Eurli comecava a falar em fechar a empre-
sa. Micheli resistia a ideia e saiu em busca
de alternativas. Um possivel caminho se-
ria deixar a faixa do primeiro preco, das
commodities, para atuar no mercado dos
cafés especiais. “S6 neste segmento ha-
veria espago para uma peguena empresa
regional”, lembra.

Posicionamento | Em 2011 surgiu a
oportunidade de comprar a marca de ca-
fés especiais Jureré, de Florianépolis. “Era
uma marca com um market share consoli-
dado na regido, que entrava em redes va-
rejistas nas quais ndo tinhamos acesso até
entdo”, descreve a empreendedora. Outro
ponto importante era o nome Jureré, pa-
lavra alinhada ao posicionamento para o
publico AB que estava sendo planejado, ja
gue remete ao balneério de Florianépolis
famoso em todo o Pais pela sofisticacdo.
Micheli, que justamente naquele pe-
riodo estava fazendo pds-graduacdo em
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Direito Empresarial, cuidou sozinha de
todo o processo de aquisicdo, incluin-
do a engenharia financeira. Ela agiu,
também, para fortalecer os vinculos
com o setor. Aos 27 anos tornou-se
a primeira mulher e a pessoa mais
jovem a ocupar a presidéncia do Sin-
dicato da Industria de Torrefacdo e
Moagem do Café no Estado de Santa
Catarina. Aproximou-se, também, da
FIESC, e atualmente preside a Camara
de Desenvolvimento da Industria de
Alimentos e Bebidas.

Em busca de inspirag¢des, ela fez
duas viagens a China - em 2012 e
2014 -, nas quais identificou possi-
bilidades ainda nao exploradas no
mercado brasileiro. Uma delas era a
maquina que produzia uma xicara de
café a partir de um saché, o drip bag.
Comprou algumas dessas maquinas,
que serviram de estudo para criacao
de maquinas 100% nacionais, mais
tecnologicas e robustas.

A aposta em inovacao foi uma prova
de fogo para o Grupo Jureré, pois
exigiu investimentos por um longo

periodo, sem evolucao imediata das

receitas no mesmo patamar
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Micheli logo percebeu que, sozi-
nha, a empresa nao teria for¢a para
desbravar uma nova categoria no
mercado através dos sachés drip bag.
Passou entdo a divulgar a novidade
no mercado e a disponibilizar o ser-
vico de envase para que outras em-
presas também pudessem explorar a
novidade.

Tudo ou nada | Para ndo depender
da importacdo dos filtros usados na
maquina, a ideia era desenvolver in-
ternamente uma alternativa. Apds um
longo processo de sete anos, liderado
por Eurli - que sempre foi “meio Pro-
fessor Pardal”, nas palavras da filha -, a
empresa chegou a um filtro que, além
de ser compativel com as maquinas,
tem a vantagem adicional de ser com-
postavel, alinhado as exigéncias de
sustentabilidade do mercado.

A aposta em inovacdo foi uma pro-
va de fogo para o Grupo Jureré, pois
exigiu investimentos por um longo pe-
riodo, sem evolu¢do imediata das re-
ceitas no mesmo patamar. “Estdvamos
num processo de tudo ou nada. Nao
havia mais como voltar atras”, lembra
Micheli. Ela anteviu, em novembro de
2018, que, seis meses adiante, a em-
presa ndo teria condi¢des de cumprir
seus compromissos, pois o faturamen-

‘ Cresci brincando
no armazém de café.
O cheiro das sacas

de juta faz parte

da minha memdria
afetiva mais antiga”

CRIS ZUNINO/DIVULGACAO

to ndo daria conta das despesas.

Foi o estopim para iniciar um amplo
trabalho de reestruturacdo empresarial,
aliando estratégias financeiras e comer-
ciais para equilibrar o caixa e dar condi-
¢bes de finaliza¢do do projeto. Deu certo.
O folego renovado aliviou a pressao sobre
0 caixa, enquanto as receitas dobravam
em apenas um ano.

A producao do filtro nacional ganhou
escala no comego de 2022, com a oferta
deste no servico de terceiriza¢cdo de enva-
se, contratado hoje por mais de 300 clien-
tes. Ao mesmo tempo, a linha prépria
vem sendo diversificada pelo lancamento
constante de cafés com especiarias, cafés
funcionais, chas e outros produtos.

A ousadia da empresa e a capacidade
de inovar foram reconhecidas. O projeto
do filtro compostavel chegou a final do
Prémio Nacional de Inova¢do da Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI) e con-
quistou o Prémio de Inovag¢do da Funda-
¢do de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do
Estado de Santa Catarina (Fapesc).

Eurli, que continua como soécio, se
aposentou ha dois anos. As irmas de Mi-
cheli - Caroline, 37 anos, e Milaini, 32 -
fazem parte da equipe da empresa, que
hoje tem 25 funcionarios e um alto pa-
drdo de automatizacdo nos processos. A
empreendedora continua morando em
S3o Jodo Batista e viaja diariamente para
trabalhar em Tijucas - um trajeto que, ela
brinca, dura sempre os mesmos 32 minu-
tos. “Nunca pensei em me mudar. Gosto
da tranquilidade das cidades pequenas.”

Com dois filhos do primeiro casamen-
to, meninos de 11 e 15 anos, Micheli esta
noiva de Jodo Batista, gerente de produ-
¢ao de uma empresa de molduras. Apds
um periodo tdo desafiador e exaustivo,
ela se enche de indisfarcavel satisfacdo
ao afirmar que o negdécio familiar vai, sim,
completar 80 anos em 2025. ic
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Muito
mais do
que aves
e suinos

Conhecido pela predominancia
dos grandes frigorificos, o Oeste
desenvolveu nos ultimos anos
um perfil industrial diversificado,
com o crescimento de setores
como madeira e méveis, maquinas e
equipamentos e materiais elétricos

DIVULGACAO
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Roberto
Zagonel:
empresa

triplicou drea
produtiva

Eletro Zagonel, de Pinhalzinho, caminha a passos largos rumo ao

seu objetivo de, até 2029, quando completa 40 anos, se tornar a

segunda maior marca nacional de chuveiros e a primeira em ilumi-

nagdo - hoje, segundo um dos fundadores, Roberto Zagonel, ela é

respectivamente a terceira e a segunda maior no Brasil, e exporta
para toda a América Latina, México, Estados Unidos e paises da Africa.

Nascida de uma sociedade entre irmdos que comecou como uma simples
oficina de eletrodomeésticos, a Zagonel logo inovou ao criar o primeiro chuveiro
eletronico do Brasil. De 2007 para ca a empresa triplicou sua area produtiva,
hoje com 30 mil metros quadrados. Também passou de sete para 19 injetoras
operando em sua moderna fabrica, que se destaca na entrada do municipio de
21 mil habitantes, a beira da BR-282.

A Zagonel é um retrato da expansdo industrial por que passa o Oeste de
Santa Catarina. Berco dos maiores frigorificos do Pais, a regidao é muito conheci-
da por ser uma poténcia agroindustrial, que se destacou ainda mais nos ultimos
anos devido a projecdo crescente do agronegdécio brasileiro.

Ao mesmo tempo, de modo mais discreto, o Oeste viu surgir uma indus-
tria dinamica e diversificada, com destaque para setores como maquinas e
equipamentos, metalmecanica, confec¢des, produtos quimicos e plasticos e a
industria de base florestal, que inclui os setores moveleiro e de papel e celu-
lose. Na regiao Centro-Oeste, por exemplo, cuja cidade polo é Joagaba, os se-

tores que mais geraram empregos em Saldo de vagas formais
2022 foram papel e celulose, maquinas de emprego criadas pela
e equipamentos, metalmecanica e equi- industria do Oeste entre
pamentos elétricos. 2011 e 2021

Levantamento do Observatorio FIESC
sobre a atividade industrial na regido
identificou 9.830 industrias instaladas
na mesorregido Oeste (também conhe-
cida como Grande Oeste), area que con-
templa a totalidade ou parte das vice-
-presidéncias regionais da FIESC para o
Extremo Oeste (cuja cidade polo é Sdo Miguel do Oeste), Oeste (Chapecd),
Alto Uruguai (Concérdia), Centro-Oeste (Joacaba) e Centro-Norte (Cagador). A
regido abarca um total de 118 municipios, onde vivem 1,3 milhdo de pessoas,
0 equivalente a quase 18% da populagdo catarinense. Nos ultimos 10 anos,
0 numero de indUstrias cresceu 29% neste territério, movimento que gerou
saldo positivo de 38 mil vagas de trabalho.

“Uma das explicacdes para o crescimento € o alto indice de empreende-
dorismo que se observa na regido Oeste”, diz Mario Cezar de Aguiar, presi-
dente da FIESC. “Também impressiona a busca das empresas pela inovagdo
e a criagdo de solugdes para superar limitagdes encontradas na regido, como
a infraestrutura precaria, distancia dos
maiores mercados e baixa oferta de re-
cursos humanos”, complementa Aguiar.

FOTOS: DIVULGAGAO

Colageno | De fato, o Oeste possui
mais CNPJs por mil habitantes do que a
média de Santa Catarina e também do
que a média de Sdo Paulo, o estado com
maior indice no Brasil. Concérdia, cida-
de de origem da Sadia (atual BRF) e com
cerca de metade da economia vincula-
da ao agronegdcio, possui 10 mil CNPJs
para uma populagdo de cerca de 80 mil
pessoas, e grande parte disso se deve a
diversificagdo dos Ultimos 20 anos, de
acordo com Alvaro Luis de Mendonca,
vice-presidente regional da FIESC para o
Alto Uruguai Catarinense.

“Temos indUstrias de madeira, mo-
veis e metalmecanica. O setor de ali-
mentos se diversificou com fabricas de

Muitas
mdquinas da
Zagonel sdo
desenvolvidas
internamente
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sorvetes, chocolate e paes congelados,
além de diversos pequenos frigorificos
com alto valor agregado e da grande
industria do leite que surgiu. A cons-
trugdo civil teve um boom", enumera
Mendonga. Ele também cita a Gelnex,
empresa fabricante de gelatina e cola-
geno fundada ha 25 anos em Ita. Com
atuacdo global, foi comprada recente-
mente pela norte-americana Darling
Ingredients por US$ 1,2 bilhdo.

Com mais de 3.700 empresas em
atividade, Pinhalzinho, a cidade da Ele-
tro Zagonel, possui uma das maiores
taxas de empresas abertas por mil ha-
bitantes: 178. As solucdes criadas pela

EspeciaL ReGIAC OESTE |

ARQUIVO FIESC

“Hd um movimento de
diversificaco em nossa regido.
Os setores que mais geraram
empregos em 2022 foram
papel e celulose, mdquinas e
equipamentos, metalmecdnica
e equipamentos elétricos”

Marcio Dalla Lana
vice-presidente da FIESC para a
regido Centro-Oeste

Zagonel e o sucesso da companhia certamente sdo inspiradores para empreen-
dedores da regido. A empresa tem 800 funcionarios diretos, mas suas atividades
geram cerca de 5 mil empregos indiretos, associados a muitos CNPJs locais.

Para Roberto Zagonel, hd uma série de motivos para explicar a prosperidade

IRy
AR

118 municipios
1,3 milhdo de habitantes

RS 54,5 bilhoes (PIB 2019)
9.830 industrias
178,3 mil trabalhadores na industria
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A Portonave é um terminal portuario privado que oferece servicos
portuarios de exceléncia e conectados as melhores praticas. Uma
empresa que tem a competéncia como marca e busca por meio de
eficiéncia e qualidade nas operagodes, priorizar a sustentabilidade, a
integridade e a valorizagao das pessoas.

F o

PRINCIPAIS MERCADORIAS DE SANTA CATARINA QUE PASSAM PELO TERMINAL ——
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da companhia, como o investimento em tecnologia e industria 4.0 (com imple-
mentacao total ainda este ano), consultorias para cada area da empresa, rela-
cionamento estreito com universidades e um departamento de Pesquisa & De-
senvolvimento com 30 funcionarios, que Roberto frequenta com assiduidade.

“Também temos um RH bastante eficiente, que oferece muito treinamento e
garante uma rotatividade baixa. Os funciondrios se sentem valorizados e, como
estamos nos destacando como uma empresa de tecnologia e inovacdo, ela é
bastante desejada para se trabalhar na regido”, explica Zagonel.

A retencdo de pessoal qualificado é essencial para driblar a pouca cultura
de eletrdnica e automacdo na regido. Na Zagonel, no entanto, a cultura cresce
junto com a empresa. Desde os primeiros anos, boa parte do maquinario é
desenvolvida internamente, gerando ndo apenas economia, mas conhecimen-
to. “Sempre incentivei nossos técnicos, levando-os para feiras para estimular e
inspirar inven¢des que nos atendam com o melhor da tecnologia. Temos 20 ma-

quinas na fila de projetos para atender
a producdo. Ja pensamos até em criar
uma segunda empresa voltada para
este nicho de mercado”, revela Zagonel.

Mil linhas | O estado da arte na pro-

ducdo de maquinas e equipamentos

industriais foi atingido pela Torfresma,

de Sao Miguel do Oeste. A empresa foi

criada em 1993 por Claudimar Bortolin,

filho de pequenos agricultores que se

profissionalizou por meio de cursos do

SENAI. A modesta empresa de servi¢os

Producdo na A de tornearia e manuten¢ao deu um sal-

Sollos (acima) e to ao se associar a forte demanda por
na Torfresma: na | . SRS

e T _ equipamentos da agroindustria local.

setores [ . O ponto de virada foi o desenvolvi-

: mento de um modelo de cadeira ergo-

ndmica, a partir de 1997, para os traba-

Ihadores da linha de desossa suina da

Aurora, quando a empresa contava com

apenas dois funcionarios. A partir daf

a Torfresma passou a atender diversas

agroindustrias, criando equipamentos

de acordo com as suas necessidades

especificas. Mais tarde a companhia de-
senvolveu seu primeiro robd, para pa-
letizacdo de produtos em uma fabrica.
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Parque fabril de
80 mil metros
quadrados e
estoques para
até 60 dias

Longe do mercado,
mas muito eficaz

Maior fabrica de moveis do Estado fica na
distante Mondai, de 12 mil habitantes

om 30 anos de atividade completados em 2022, a Mdveis Henn esta sediada em

Mondai, municipio de 12 mil habitantes do Extremo Oeste. Apesar de estar longe
dos polos moveleiros tradicionais, a empresa é considerada a maior do Estado no seg-
mento. Com uma linha de producdo e logistica eficientes, focada em méveis modulados,
a Henn trabalha com estoque de aproximadamente 500 itens, todos a pronta entrega. O
carro-chefe é o mobilidrio para dormitérios, mas ha op¢des para cozinha, sala de jantar
e linha infantil, com itens populares ou mais requintados.

Para garantir o fluxo de todo esse estoque, a longilinea fabrica de 80 mil metros
quadrados trabalha sem parar. Quase 20% da area é utilizada para estocar as pecas
prontas. “Para varios itens, a gente poderia ficar entre 45 e 60 dias sem produzir que
ainda assim teriamos estoque”, revela o diretor administrativo da empresa, Edio Grassi.

A clientela é pulverizada: sdo mais de 24 mil pontos de venda no Brasil, de grandes
magazines a pequenos comércios. Cerca de 15% da producdo é destinada a exporta-
¢do. A empresa conta com uma forte presenca digital. Soma quase 120 mil seguidores
no Instagram e gera com frequéncia contetido voltado para revendedores e o consu-
midor final, com dicas de como limpar méveis, cuidados para quarto de bebé, entre
outros. A geracdo de conteiido ajuda a manter a marca entre as mais lembradas do
Prémio Top Mébile ha mais de dez anos.

A Méveis Henn é a principal empregadora de Mondai, com cerca de mil funcio-
narios vindos da cidade e dos municipios vizinhos. Grassi, que é natural de Mondai
e trabalha na empresa ha 22 anos, destaca que o crescimento da Henn impulsionou
o surgimento de empresas transportadoras no municipio, que trabalham tanto para
trazer matéria-prima (chapas de madeira vindas de Sdo Paulo e Parana) quanto para
distribuir a produgdo. “Mas ha uma certa dificuldade em atrair mao de obra para um
municipio tdo pequeno, principalmente em areas como de TI”, avalia Grassi.




= EspeciAL REGIAO OESTE |

Alimentos
e Bebidas

Madeira
e Moveis 22613 ENHOI(N

. que mais
Construgdo |~ 16.925 empregam

Méquinas e 11.555 Vinculos
Equipamentos formais de

Téxtil, Confeccdo, 11.400 trabalho,
Couro e (algagdos em 2021

Produtos Quimicos /7 6.860 Fonte: Observatério FIESC
e Plasticos ¥

No total, ja projetou e
instalou mais de mil
linhas industriais em
cerca de 250 grandes
industrias. Conta atu-
almente com mais de
400 colaboradores.
“Consolidamos  a
vocacdo de desenvol-
ver solugdes customi-
zadas para a indus-
tria”, afirma Bortolin,
que concluiu a am-
pliagdo da empresa no
ano passado, atingin-

FIESC.

AO SEU LADO, EM CAUSAS
QUE VOCE NEM IMAGINA.

Infraesfcrutu ra
de Transporte

Panel g do mais de 15 mil metros quadrados de drea construida
e Celu?gsee p 6.832 e 27 mil metros quadrados de area de opera¢des em Sao
- Miguel do Oeste. Desde 2015 Bortolin conduz um pro-
Metalmecanica A\ 5063 cesso de internacionalizacdo da companhia. Apds con-
e Metalurgia ) quistar mercados na América Latina, em 2020 ele criou
a Torfresma USA, no estado de Delaware, e abriu escri-

tério no Chile, onde em breve devera haver também uma unidade industrial.
A vocacdo internacional da regido Oeste é inegavel. E nela que se con-
centram, afinal, os maiores produtos de exportacdo de Santa Catarina, as
carnes de frango e suina (veja mais detalhes na matéria subsequente). Ou-
tros setores também se destacam, especialmente a industria de madeira
e moéveis. Um terco do total das exportacdes de méveis de Santa Catarina
- estado que lidera as exportacdes brasileiras de mdveis de madeira - tem

origem nas fabricas da regiao Oeste, de acordo com o Observatério FIESC.
“O setor move-
leiro se desenvolveu
muito bem, princi-
“O ponto forte da palmente na década
nossaregiaoea passada, com politi-

existéncia de um : ~

cas de integracdao e

povo de espirito
empreendedor e unido do setor, com

Desenvolvimento Meio Ambiente

@ / : . [}

Tributos Hh Energia
Legislagdo P - -, Informagao
Trabalhista ~ Econdomica

Internacinnalizagﬁu

com vocagdo para o
trabalho”

Waldemar Schmitz

vice-presidente regional
Oeste da FIESC
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o surgimento da feira
Mercoméveis, que foi
uma grande alavan-
cadora do crescimen-
to, além de outras
acdes associativas”,

Cnde & preciso unido em defesa
da inddstria, |a estara a FIESC.
Saiba mais sobre esse e muitos
outros assuntos em fiesc.com.br

TEM MAIS FIESC NA
SUAVIDA DO QUE
VOCE IMAGINA.
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Empreendedorismo: um caso pratico

Temasa, de Cacador, foi da roca ao topo do mundo em duas décadas

azer boas limonadas de diversos li- ¢des ao uso de imbuia e outras madei-
mdes pontua a impressionante traje- ras nobres. A solucao foi utilizar pinus, ja
toria da Temasa, fabricante de mdveis abundante na regido, porém ainda pou-
de Cacador comandada pelo casal Lire co aceito no mercado nacional. O jeito

Leonir e Lire
Tesser dobraram

aaposta
eempresa
deu salto de
crescimento

e Leonir Tesser. Lire veio de uma fami-
lia de agricultores e comecou a trabalhar
aos 13 anos como dama de companhia.
Leonir ficou 6rfao de pai aos 10 e pas-
sou a se virar como vendedor de lenha,
de picolé, engraxate e catador de suca-
ta. Meses apés se casarem, em 1990,
investiram os parcos recursos em uma
pequenina marcenaria de chao batido.
Para a primeira ampliacdo aproveitaram
tambores de cola vazios para fazer com
eles chapas metalicas, que se tornaram
a cobertura da fabrica.

O negbcio avangcou com a fabricacdo
de aberturas, mas logo surgiram restri-

foi encontrar clientes no exterior. Para
dar conta das encomendas, a empresa
tinha dificuldades em obter matérias-
-primas nas serrarias - a chamada ma-
deira longa, necessaria para a confec¢ao
de aberturas. Por outro lado, havia abun-
dancia de madeira curta. A partir de uma
incursdo a uma feira de méveis na Euro-
pa, Leonir firmou parceria para fornecer
pequenas estantes. A Temasa iniciava a
fabricacdo de moveis e dava um grande
salto de crescimento.

Outro salto viria em 2012, quando
o real estava hipervalorizado e nao re-
munerava as exportacdes. Muitos con-

correntes sairam do mercado, mas a
Temasa dobrou a aposta. Aquela altura
a empresa ja era verticalizada, produzin-
do toda sua matéria-prima, o pinus, que
representa metade dos custos de produ-
¢do. Com esses custos sob controle pdde
elevar o volume de exportacdes em 65%,
ganhando escala. Mais recentemente,

para aproveitar rejeitos de madeira, a
Temasa desenvolveu, em parceria com
a lkea, um novo produto: caixas mon-
taveis de madeira para guardar objetos
diversos. Sdo produzidas 1,2 milhdo de
unidades por ano sé deste produto. “E
preciso ter coragem para promover mu-
dancas”, afirma Leonir Tesser.

Ntimero de CNPJs
ativos para cada
mil habitantes da
regiao Oeste
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diz Waldemar Schmitz, vice-presidente regional
Oeste da FIESC. Schmitz é fundador da Serpil, fa-
brica de moéveis de Pinhalzinho que tem relevante
volume de exportagoes.

Design | Outro expoente do setor moveleiro é a
Temasa, de Cagador, dona de uma trajetéria empre-
sarial impressionante (veja o box). A companhia ex-
porta 100% da producdo, que é vendida por meio de
grandes redes como lkea e Leroy Merlin. Ja a Méveis
Henn, do municipio de Mondai, no Extremo Oeste,
tem grande presenca no mercado interno, mas en-
controu nas exporta¢des um importante canal para
a expansao (veja o box).

Também no Extremo Oeste, no municipio de Prin-
cesa, de apenas 3 mil habitantes, em 2004 surgiu a

Sollos, empresa que produz méveis de alto valor agregado a partir de uma parceria
com o designer Jader Aimeida, uma das principais grifes de mobiliario do Pais. A
fabrica associa a produgao em série com um requintado acabamento manual de
pecas que se tornaram iconicas - cadeiras, poltronas e objetos como luminarias e
complementos, que combinam a madeira com outros materiais nobres.

Desde 2014 a companhia participa de feiras e eventos internacionais, o que
incluiu a instalagao de showroom dentro da semana de design mais importante
do mundo, em Mildo, na Italia. Depois vieram participa¢des em diversos even-
tos de referéncia mundo afora, e muito reconhecimento. A Sollos é a marca bra-
sileira mais premiada no IF Design Award, considerado o Oscar do segmento. As
vendas externas atingem 30 paises.

O desempenho das indUstrias moveleiras fez a regido andar na contramao do
mercado nos Ultimos anos. De acordo com dados divulgados recentemente pelo
IBGE, a producdo fisica de méveis despencou no Brasil nos tltimos tempos. Entre
2012 e 2022 o recuo foi de 45%. Situacdo diferente se observa no Oeste catarinen-
se, apesar de também enfrentar dificuldades conjunturais atualmente. De acordo
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Producdo de
MDF e de papel:
agregagdo de
valor do macigo
florestal

com o Observatério FIESC, o setor de ma-
deira e mdveis gerou um saldo positivo
de aproximadamente 5 mil empregos for-
mais na mesorregiao entre 2011 e 2021.
No total, o setor emprega diretamente
22.600 pessoas, ficando atras somente da
industria de alimentos.

Além de matéria-prima para moveis,
a madeira é industrializada em serrarias
e em fabricas de produtos como paletes,
painéis, molduras, portas, modulados ou
MDF, com ainda mais peso no comércio
exterior do que os moveis. Da regido Oeste saem um terco da madeira em forma,
dois tercos do MDF e praticamente a totalidade das molduras de madeira expor-
tadas por Santa Catarina, segundo o Observatério FIESC.

Cacador é o maior polo setorial, com indUstrias como a Frameport, fabrican-
te de portas e artefatos para construgdo voltada as exportacdes para a Europa
e Estados Unidos, e a unidade de MDF da Guararapes, que esta praticamente
dobrando a producio, com investimento de R$ 800 milhdes. “E uma das mais
modernas plantas do mundo, altamente produtiva, sustentavel e com equipa-
mentos de Ultima geracdo”, afirma Ricardo Pedroso, CEO da Guararapes.

Outro setor industrial de base florestal que se destaca no Oeste é o de ce-
lulose e papel, cuja principal matéria-prima também é a madeira. Em Cacador
destacam-se companhias como a Adami e a Tedesco - esta tem suas origens no
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longinquo ano de 1930, quando o pioneiro Primo Tedesco ergueu uma fabrica
de pasta mecanica movida por uma turbina instalada no Rio do Peixe. Por tudo
isso o municipio de 80 mil habitantes detém o segundo maior PIB industrial do
Oeste (o primeiro é Chapecd) e o décimo maior do Estado de Santa Catarina: R$
1,4 bilhdo (IBGE/FIESC, 2022).

A industria de base florestal ndo movimenta apenas Cacador, mas toda a
regido. A Irani Papel e Embalagem, com unidade em Vargem Bonita, realiza in-
vestimentos de cerca de R$ 1 bilhdo até 2030 para expansdo da capacidade.
Ndo é a toa que o pequeno municipio de 5 mil habitantes possui o quarto maior
PIB per capita de Santa Catarina, préximo a R$ 100 mil (IBGE/FIESC, 2022).

Certificadas | Santa Catarina possui cerca de 10% das florestas plantadas no
Brasil. A indUstria de base florestal utiliza somente arvores oriundas de florestas
cultivadas, grande parte mantida pelas préprias empresas, em sistema de inte-
gracdo vertical. A transformacdo produtiva das Ultimas décadas deixou definiti-
vamente para tras a fase do simples extrativismo dos tempos pioneiros, dando
lugar a uma cadeia produtiva com alta tecnologia embarcada - fomentando tam-
bém uma vigorosa industria local de maquinas e equipamentos - e atendimento
a exigéncias ambientais rigorosas. As maiores florestas cultivadas possuem certi-
ficagBes ambientais acreditadas internacionalmente, e para cada hectare planta-
do ha meio hectare de vegetacdo nativa preservada pelas empresas.

“Santa Catarina tem um dos maiores potenciais de crescimento por hectare
de pinus em todo o mundo”, afirma Odelir Battistella, presidente da Camara de
Desenvolvimento da Industria Florestal da FIESC. Este é um dos principais fatores
de competitividade da indUstria de base florestal. De acordo com o Atlas da Com-
petitividade da FIESC, os polos de madeira e moéveis e de celulose e papel, junta-
mente com o de alimentos, estdo entre os setores industriais catarinenses que
possuem notéria competitividade internacional, o que é atestado pelos vultosos

Pinus: elevada
produgdo

por hectare
éfator de
competitividade
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investimentos listados anteriormente.

“Ha uma forte agregacao de valor

na regido, com muitas empresas rea- r que constroi

lizando aportes para aumentar o pro- :
cessamento do grande macico florestal :
disponivel”, conta Leonir Tesser, vice- , . " -
-presidente da FIESC para a regido Cen- “As pessoas sabem que a para a i ndustria
tro-Norte. A indUstria cresce ao mesmo economia sempre vai girar na
tempo que se sofistica, adquirindo ma- regido, pois a drvore que foi

L . plantada hoje se tornard um
quinario cada vez mais moderno e au- produto daqui a 15 anos”
tomatizando processos. Por consequ-
éncia, exige profissionais qualificados. Gilberto Seleme
Por isso ha um forte trabalho na regido 1° vice-presidente da FIESC
para a retenc¢do de capital humano. N—NfAli-lib il rts rr i ;; reAA s

“As pessoas sabem que a economia
sempre vai girar na regido”, diz Gilberto Seleme, 1° vice-presidente da FIESC.
“E certo que a arvore que foi plantada hoje se tornard um produto daqui a 15
anos.” Seleme, que é natural de Cagador, destaca o papel da comunidade em-
presarial na melhoria da qualidade de vida na cidade e a consequente retencao
de talentos. “A comunidade ajuda a manter os bombeiros voluntarios, o hospi-
tal (Maicé) e a universidade (Uniarp - Universidade Alto Vale do Rio do Peixe),
que possui até mesmo curso de Medicina. Oferecemos muitas bolsas de estu-
dos, pois queremos que as pessoas tenham oportunidades e amem Cacador”,
afirma o empresario, que possui negdcios nos setores de madeira e couro.

Fronteiras | A economia da madeira esta ligada as origens da regido. No * * * * *

inicio do século 20, a construc¢do da estrada de ferro Sdo Paulo-Rio Grande,
que passava pelo atual Meio Oeste catarinense, dava ao empresario norte-
-americano Percival Farquhar o direito de posse de 15 quilometros para cada
lado da via férrea para exploracdo madeireira - a regido possuia florestas de concluem os estudos e tém a possibilidade de realizar
imbuia e araucaria, além de muita erva-mate, pilar da economia da época.

A construcao da ferrovia esta na origem da Guerra do Contestado (1912-
1916), que foi também influenciada pela disputa territorial entre os estados de isso, em até 13 meses letivos.
Santa Catarina e Parand. Apds o fim da guerra foi celebrado um acordo de fron-
teiras e abriram-se novas frentes de ocupagao em direcdo ao Oeste. Companhias
de colonizagdo obtiveram o direito de explorar a madeira para a posterior venda r GRATUITA J
de lotes a colonos. Estes vieram do Rio Grande do Sul, em um processo que é tido
como uma das maiores migracgoes internas da histéria do Pais.

Colonos galchos descendentes de imigrantes alemaes e italianos ndo INSCRIGCOES A | Jei
dispunham de terras para expandir suas atividades, pois desde que che- ABERTAS Beea s com/eja
garam da Europa haviam multiplicado as numerosas familias. As terras do
Oeste catarinense ganharam ares de eldorado, sendo vendidas em peque-

Com a EJA Profissionalizante, seus colaboradores

uma qualificagdo profissional ao mesmo tempo, tudo

para trabalhadores
da industria

escola @  SESIESENAI-
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Chapeco: a
“capital do

Oeste” gera
quase um quinto
do PIB da regido
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nos lotes, a precos maédicos. Estima-se que entre 1920 e 1940 tenham en-
trado quase 80 mil migrantes no Estado. Organizou-se um sistema social
e de producdo baseado na pequena propriedade familiar, que passaria a
caracterizar a regido.

O capital humano formado a partir desse processo é tido como um dos prin-
cipais ingredientes, sendo o principal, do desenvolvimento regional. “O ponto
forte da nossa regido é a existéncia de um povo de espirito empreendedor e
com vocacgdo para o trabalho, voltado a produtividade, com costumes e tra-
dicbes predominantemente europeus, que ainda honra costumes herdados,
mesmo em ambiente desfavoravel”, afirma Waldemar Schmitz.

As caracteristicas da “marcha para o oeste” catarinense ainda hoje estao pre-
sentes, como a predominancia da pequena propriedade. Também se mantém
intacto o impeto empreendedor que se observa em muitas regides de fronteira,
onde, se por um lado, tudo esta ainda por fazer e as condi¢des sdo precarias,
por outro lado ha inUmeras oportunidades para aproveitar.

Cidades pequenas e médias brotaram e se desenvolveram nesse contexto,
algumas delas conquistando elevados indices de qualidade de vida. No Extremo
Oeste o municipio de Sao Miguel do Oeste, de 44 mil habitantes, destacou-se
no ano passado como a oitava melhor cidade de pequeno porte do Brasil (até
50 mil habitantes), em ranking elaborado pela revista IstoE e a agéncia de classi-
ficacdo de riscos Austin Rating. A avaliagdo levou em conta indicadores sociais,
econdmicos, fiscais e digitais.

“E uma cidade muito organizada, bem tracada e quase toda asfaltada, limpa
e bonita. O setor educacional € muito bom. Somos também bem servidos em
saude, comércio e servicos em geral”, enumera Astor Kist, vice-presidente regio-
nal da FIESC para o Extremo Oeste.

IDHM | De acordo com o Observatério FIESC, Sdo Miguel do Oeste também
possui um dos maiores IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal) de

Maiores economias do Qeste

Santa Catarina, ficando em dé-
cimo lugar entre os 295 munici- PIB

pios do Estado. No Oeste, neste (RS bilhdes)
quesito é superado apenas por \
Joagaba, polo agroindustrial e
de producdo de maquinas e
equipamentos voltados ao agro-

senvolvimento humano, ficando

te quesito, a regido Oeste conta
com sete das 20 cidades com
maior desenvolvimento huma-
no de Santa Catarina.

Uma das caracteristicas regionais € a alta dispersao geografica das empresas,
que estdo espalhadas pelas dezenas de pequenos municipios. A situacdo, por
um lado, colabora para a distribuicdo de riquezas em pequenos municipios com
industrias de peso, como Mondai, Sdo Lourenco do Oeste, Maravilha e Princesa.
Mas para as industrias pode trazer a desvantagem do isolamento. Empresas lo-
calizadas em grandes aglomerados territoriais e produtivos geralmente obtém
mais facilidades com fornecedores, recursos humanos e acesso a insumos.

Isso é o que oferece Chapecd, conhecida como a “capital do Oeste”, que
sozinha gera quase um quinto do PIB da regido. Nos Ultimos anos o municipio
se firmou como vibrante polo econémico, com industrias de grande porte, for-
necedores préximos, comércio pujante e servicos sofisticados. Para se ter uma
ideia, a cidade de 250 mil habitantes possui nada menos que 40 instituicbes de

Fonte: IBGE (2019), Observatorio FIESC (2022)

Participacao na

mesorregiao

Chapec
Concordia

Cacador
negdcio. O municipio localizado Videira
as margens do Rio do Peixe de- Xanxeré
tém a terceira posicdo em de- Joacaba
Sd0 Miguel do Oeste
atras apenas de Florianépolis e Maravilha
Balneario Camborid. Ainda nes- Pinhalzinho

Sao Lourenco do Oeste 1.1 2,04%
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Crescimento
populacional
aqueceu a
construgdo civil
em Chapeco

DIVULGAGAO

ensino superior e ja se consolidou como um centro de inovacdo e tecnologia. A
base industrial se diversifica e a construgdo civil esta entre as mais aquecidas de
Santa Catarina. Desde 2010 a populacao do municipio cresceu 37%, demandan-
do o surgimento de novos bairros e a verticalizagdo da regido central.

“Os investimentos industriais sdo diretamente responsaveis pelo desenvol-
vimento de Chapecd. A expansdo urbana e a melhoria dos indicadores sociais
decorrem da evolugdo dos niveis de renda da populagdo, e isso s6 é possivel
em ambiente com ampla oferta de empregos”, diz Thiago Etges, secretario de
Governo da prefeitura.

De janeiro a novembro do ano passado foram criadas 4.311 novas vagas de
trabalho com carteira assinada na cidade. Outro dado que ilustra a expansao de
Chapecé é o Valor Adicionado na economia. O crescimento do indicador foi de
21,4% em 2021, de acordo com a Secretaria de Estado da Fazenda.

Grande parte dos valores gerados permanece no municipio, transforman-
do-se em recursos para melhorar os servicos publicos. “Estamos investindo em
novos equipamentos na cidade, em saude, educacdo, assisténcia social, infraes-
trutura, seguranca publica, turismo de eventos e negécios, além de rotas turis-
ticas no meio rural”, conta Etges.

E, como ndo poderia ser diferente, a
cidade quer se tornar ainda mais atraente

2 .069 para investimentos. Chapecé tem uma lei
especifica de incentivo, que também esti-
Saldo de novas S .
indistrias entre mula a'a'm.pil?agao dos empreendlmento§
2011 e 2021 industriais ja instalados. Para este ano esta
prevista aimplantacdo de um novo distrito
industrial, para absorver 74 novas plantas,
alimentando o ciclo virtuoso que sustenta
o crescimento do Oeste catarinense.
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oncoérdia se notabilizou re-
centemente porque trés

empresas do municipio fo- Tecn0|ogia

ram compradas por uma
multinacional a um custo to- ao a Ica n ce
tal de R$ 240 milhdes. Nada a ver com
negdécios envolvendo terras agricolas, o
frigorificos ou granjas, como seria as m aos

de se esperar em outros tempos. As

empresas em questao - Compufour, Em poucos anos, ambientes de
Smallsoft e Gdoor - desenvolvem inovacao se consolidaram nas
softwares para a gestdo de pequenas principais cidades, criando
empresas e atrairam a atencdo da ita- solucdes para a industria

liana Zucchetti, que realizou os nego- por meio de atuacao colaborativa
cios entre 2020 e 0 ano passado.

A noticia chamou a ateng¢do para
uma movimentacdo econémica que
ocorre por todo o Oeste, que € o de-

senvolvimento do setor de Tecnologia Barichello,
~ do Pollen
da Informagdo (TI), ou de uma ma- | - Parque: hub de

neira mais ampla, das empresas de - ; inovacdo com
a A £ . 47 empresas
tecnologia com foco na inovacdo. De
acordo com o ultimo levantamento da
Associacdo Catarinense de Tecnolo-
gia (Acate), o setor faturou R$ 1,6
bilhdo no Oeste ainda em 2019. A
regido se destaca no contexto da
Rede Catarinense de Centros de
Inovagdo, composta por unida-
des voltadas ao desenvolvimen-
to dos ecossistemas regionais. Ha
centros em Chapecd, Videira, Caca-
dor e Joagaba, com empresas criando
solugdes em conjunto com a indUstria.
Muitas das soluc¢des sao desenvolvi-
das de modo aberto, com a participa-
¢ao colaborativa de diversas institui-
¢Oes com diferentes expertises.

“As industrias estdo percebendo
que ndo precisam estar fechadas,
mas podem colaborar com startups,
universidades e centros de pesqui-

SUELLEN SANTIN
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sas e encontrar solug¢des de forma mais rapida”, diz Rodrigo Barichello, diretor exe-

Moretto . . 7= 2 ; .

(aesq.) e cutivo do Pollen Parque Cientifico e Tecnolégico, de Chapecé. O Parque é fruto de
equipe: foco em parceria entre prefeitura, Governo do Estado e a Unochapecd. Foi inaugurado em
solugées para o . " . =

agronegdcio 2021, e tem 47 empresas instaladas. “Somos um grande hub de inovac¢do. Se uma
demanda da indUstria vem até o Parque, integramos a academia, os profissionais e
as empresas daqui para resolver problemas”, informa Barichello.

O Pollen e o Centro de Inovacdo Acate Deatec (CIAD), também de Chapecd, se
uniram a uma iniciativa do Sebrae, em parceria com o Conselho Municipal de Ci-
éncia, Tecnologia e Inovacao (CMCTI), para criar um plano de fomento a negécios
inovadores e definir setores prioritarios para coordenagdo dos trabalhos. Foram
elencadas quatro grandes areas estratégicas: agronegdcio, salide, metalmecanica
e tecnologia. O estagio atual é totalmente diverso do encontrado ha pouco tempo.
“Trés anos atras nds saiamos para visitar ambientes de inovacado fora do Oeste.
Agora temos polos que sao referéncia no Estado”, comemora Barichello.

Patente | A Dimo Solucdes em Tecnologia é uma das empresas instaladas no
Pollen. Foi criada em 2014 por dois sécios com a ideia de automatizar e geren-
ciar estacionamentos. Hoje o foco esta no agronegécio. Uma das solu¢des criadas
pela startup é fruto de um projeto de mestrado da Unochapecé. O CEO da Dimo,
Marcos Moretto, transformou a ideia formulada na academia em um produto que
mistura inteligéncia artificial e computacional para monitorar o cio de bovinos lei-
teiros e, assim, indicar o periodo ideal para inseminacao. O sistema foi patenteado.
A Dimo também criou um sistema de detecc¢do de frangos vivos com foco no bem-
-estar animal. Tem 17 funciondrios e pretende se consolidar neste ano. “Queremos
entrar em outro patamar. Ja contamos com solucdes para o agronegécio, que é um
mercado onde ainda ha muito para ser feito”, afirma Moretto.
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Industria de
alimentos

regea
economia

No Oeste se desdobra
diariamente um gigantesco e
complexo sistema produtivo que
possui amplo acesso a mercados,
beneficiando centenas de
milhares de envolvidos

Aurora tem 40

mil funciondrios
egeraRS 2,5 bi
em saldrios e
encargos

a cerca de 80 anos, no ini-

cio dos anos 1940, um mi-

grante gaucho, filho de ita-

lianos, ganhava a vida em

Cruzeiro (atual Joagaba)
comercializando porcos vivos, em-
barcando-os de trem para Sao Paulo.
Attilio Fontana ndo demorou a perce-
ber que seria mais negocio processar
a carne localmente, transformando-a
em presunto, salsicha ou salame, e
vender os produtos com maior valor
agregado. Havia boa oferta de sui-
nos e conhecimento de técnicas por
parte dos colonos descendentes de
italianos e alemdes. A oportunidade
surgiu em Concérdia, onde Fontana
comprou um pequeno frigorifico que
daria origem a Sadia.

DIVULGAGAO

Em Vila das Perdizes, atual Videira, outro filho de italianos ja percorria cami-
nho semelhante. A Perdigdo, fundada por Saul Brandalise, notabilizou-se por ser
a pioneira em embarcar seus produtos de avido para fazé-los chegar aos grandes
centros, onde o consumo crescia nas cidades e as geladeiras proliferavam nos
lares de classe média.

Fontana e Brandalise eram as pessoas certas, no lugar certo, na hora certa.
Pode-se dizer, sem exagero, que as empresas que criaram deram origem ndo
apenas aquele que é hoje o segmento econémico mais importante de Santa
Catarina, mas também a uma organiza¢do social e a todo um arcabougo de
conhecimento e cultura que caracterizam especialmente uma grande regido, o
Oeste, reconhecido como um dos polos de producdo de alimentos mais impor-
tantes do mundo.

“Todas as empresas dos segmentos de aves e suinos que se tornaram globais,
ou comegaram em Santa Catarina ou se constituiram como empresas relevantes
no Estado”, diz José Antonio Ribas Junior, presidente do Sindicato da IndUstria de
Carnes e Derivados no Estado de Santa Catarina (Sindicarne). Ribas ndo se refere
apenas as trés grandes e globalizadas industrias dominantes do setor, a BRF (ori-
ginada pela fusdo da Perdigao e Sadia), a Aurora e a Seara, empresa do Grupo JBS
que ele representa em Santa Catarina. Entram na conta os principais fornecedo-
res globais de produtos e servicos para a longa cadeia produtiva.

“Muitos deles sé se tornaram relevantes globalmente depois que fincaram o
pé aqui, até porque é daqui que saem algumas das principais diretrizes para o
mercado global”, afirma o executivo. Entram ai, por exemplo, fornecedores de
melhoramento genético dos animais, de produtos veterinarios, de equipamen-
tos e de sistemas para galpdes e avidrios, que nas
ultimas décadas definiram as caracteristicas dos ani-
mais e dos sistemas produtivos. O trabalho envolve
também a Embrapa, que tem sua unidade especia- Investimentos da
lizada em suinos e aves instalada em Concordia e é agromdustrla em S,
considerada um dos pilares do setor. O cluster conta em 2021 e 2022
ainda com os servicos do Instituto SENAI de Tecno- Fonte: Sindicarne

Santa Catarina
processa 34 mil
suinos por dia,

a maior parte
no Oeste
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Oeste concentra producao de aves e suin
(total da regido e % em relagdo a SC) ¥-

Trabalhadores em frigorificos

Efetivo

Fonte: Observatério FIESC. Dados de 2021

o

logia em Alimentos e Bebidas, instalado em Chapecé.

Uma das maiores conquistas tecnoldgicas é a conversdo alimentar - a quan-
tidade de racdo necessaria para produzir um quilo de frango. A abordagem é
multidisciplinar, envolvendo aspectos como genética, nutri¢do e técnicas de alo-
jamento dos animais. Os ganhos tém sido constantes ha décadas. Nos ultimos
dez anos a taxa de conversao caiu de 1,8 quilo para 1,65 quilo, o que se traduz
em gigantesca economia de insumos, transportes e impactos ambientais, consi-
derando-se os volumes envolvidos.

A presenca do SENAI em toda a regido Oeste tem sido essencial também para
a formacdo profissional no setor, que deve ser compativel com as exigéncias dos
principais mercados internacionais - Santa Catarina é o maior exportador de
frangos e suinos do Brasil, com 24% e 57% das vendas externas, respectivamen-
te. As atividades profissionais altamente especializadas sao realizadas por mais
de 60 mil trabalhadores diretos (pelo menos 80% deles no Oeste) e quase meio
milhdo de indiretos em Santa Catarina, de acordo com o Sindicarne.

A base produtiva no campo é formada por 66 mil estabelecimentos rurais
integrados, que prestam servicos de criacdo de animais para a industria. A forma-
¢ao para os produtores é fornecida por meio de programas como o Encadeamen-
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to Produtivo, que faz os produtores avancarem em mais de 100 itens para atingir
padrdes de qualidade e produtividade.

Topografia | £ no Oeste que fica a grande concentragdo de aves e de suinos
do Estado, com 73% das aves comerciais e 75% dos suinos. A cadeia produtiva é
das mais longas da indUstria catarinense. Para transportar, alimentar, remediar e
cuidar de plantéis contabilizados na casa dos 6 milhdes de suinos e 100 milhdes
de aves, complexas e grandiosas operacdes logisticas sdo realizadas diariamente.

Numa ponta, mais de 300 carretas graneleiras carregadas adentram os limi-
tes do Estado todos os dias, pois milho e soja sdo a matéria-prima das ra¢des
dos animais e Santa Catarina nem de longe é autossuficiente nestes graos. Ja a
chamada micrologistica envolve os chamados caminhdes pinteiros e de ovos, de
racoes e de leitdes, num intenso vaivém diario entre granjas, fabricas de ra¢des e
propriedades rurais, tudo feito com alta tecnologia embarcada, com rastreabili-
dade e sensores para manutencdo da temperatura adequada.

O transporte dos animais formados para os frigorificos implica na mobiliza-
¢ao de nada menos que 4 milhdes de frangos todos os dias no Estado. No caso
dos suinos, sao retiradas das propriedades e abatidas mais de 34 mil cabecas. A
maior parte disso se d& em meio a topografia irregular da regido Oeste. O pro-
cessamento nas fabricas - Santa Catarina se caracteriza por ter o maior indice de
industrializacdo das carnes no Pais - e o despacho de centenas de contéineres

Ribas Junior:
Santa Catarina
pode entregar

todos os dias para os centros consumidores e os portos completam o ciclo.
Toda a movimentagdo de insumos, animais e pessoas tem que ser feita com

extremos cuidados sanitarios, pois sanidade é um dos
principais ativos da agroindlstria catarinense. Por
muitos anos Santa Catarina foi o Unico estado brasilei-
ro atestado como livre de febre aftosa sem vacinacao.
O Estado conquistou diversos certificados que ajuda-
ram na abertura de mercados exigentes, como paises
europeus e o Japao. Até o fechamento desta edigdo,
providéncias extraordindrias eram tomadas para ten-
tar evitar a entrada da influenza aviaria no Estado, pois
a doenca ja havia sido identificada em paises vizinhos.

Cerca de 60% do frango produzido em Santa Ca-
tarina é exportado, sendo metade deste volume com
alto valor agregado pela industrializa¢do. O produto
rendeu divisas de US$ 1,9 bilhdo no ano passado, sen-
do o mais exportado do Estado. A carne suina ficou
em segundo lugar, com US$ 1,3 bilhdo - quase o do-
bro do terceiro item da lista, motores elétricos. Numa
conta grosseira, pode-se dobrar esses valores (o que
corresponde ao mercado interno) para se ter uma

DIVULGAGAO
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frangos com ESG
para o mundo
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ideia dos valores gerados pela atividade.

Em boa medida tudo isso é compartilhado pela imensa quantidade de pesso-
as envolvidas. Tome-se o exemplo da Aurora Coop, criada no final dos anos 1960
em Chapecé por cooperativas que objetivavam industrializar, e assim agregar
valor a produg¢do de animais de seus associados. Hoje em dia é o terceiro maior
conglomerado do setor de carnes do Brasil, com mais de 40 mil trabalhadores
diretos, um parque fabril composto por nove frigorificos de aves, oito de suinos
e uma fabrica de lacteos, além de unidades comerciais, de racées, incubatérios e
distribuidores regionais. No campo, sao 72 mil familias associadas as 11 coopera-

“Nossos indicadores positivos devem-
-se a unidade de proposito entre os mi-
Ihares de produtores associados ao ali-
nhamento estratégico do grupo”, conta
o presidente Neivor Canton. A empresa
encerrou 2022 com uma receita opera-
cional bruta de R$ 22 bilhdes, avanco de ,f,ac’;m,: b
13% em relacdo ao ano anterior. Hoje, 80 fortalecimento

2 . de propriedades
paises recebem produtos da cooperativa rurais familiares

DIVULGACAO

Kellog manteve
expertise local
e aplicou US$S
100 milhées na
cidade

tivas que formam a Aurora.
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catarinense, que respondeu por 25,5%

O biscoito fino
de Sao Lourenco

Ao comprar a Parati, Kellogg
adquiriu conhecimento
fabril e de mercado

maior aquisicao da multinacional de

alimentos Kellogg na América Lati-
na ocorreu em um pequeno municipio
de 24 mil habitantes da regido Oeste.
Em 2016, a companhia norte-americana,
dona de marcas iconicas como Pringles,
Corn Flakes e Sucrilhos, arrematou a fa-
brica de biscoitos e massas Parati em um
negécio de US$ 429 milhdes (no cambio
atual, quase R$ 2,2 bilhdes). Desde entao,
Sao Lourenco do Oeste ja recebeu mais
de US$ 100 milhdes em investimentos no
que se tornou também o maior complexo
industrial da Kellogg na América Latina.

O processo de transicao foi encerrado
em 2020, quando a marca Parati passou
a fazer parte do portfélio da Kellogg. “Po-
demos apontar muito do crescimento re-
cente da Kellogg, superior a dois digitos,
a aquisicdo e toda a estratégia que te-

mos tracado desde entdo, principalmen-
te pela nossa preocupacdo em manter
a expertise e trocar conhecimento cons-
tantemente”, afirma Cristina Monteiro,
diretora de Marketing de Categoria da
Kellogg no Brasil. “Podemos admitir que
abrimos novos horizontes com todo o co-
nhecimento da Parati sobre o Sul do Pais,
um dos maiores ativos que avaliamos na
aquisicao”, completa.

Hoje, 3.500 pessoas trabalham na
empresa. Os produtos da Parati chegam
atualmente a mais de 50 mil pontos de
venda em todo o Pais, que é considerado
altamente estratégico para a multinacio-
nal. “Temos planos para seguir investin-
do, ndo apenas em aumento de capacida-
de produtiva ja previsto para 2023, como
também nas nossas marcas”, informa a
diretora de Marketing.

Além do impacto econémico - é res-
ponsavel por mais da metade da arreca-
da¢do do municipio -, a Kellogg também
se tornou uma das patrocinadoras da
equipe masculina de futsal de Sdo Lou-
renco do Oeste, que se prepara para uma
participacdo inédita na Liga Nacional, a
elite do esporte no Pais.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 59




* EspeciaLRec1A0 OEsTE |

das exportacOes brasileiras de carne su-
ina e por 7,2% das exportacdes de carne
de frango.

Presente em aproximadamente 700
municipios do Pais, a empresa gerou
nas respectivas regides produtoras, so-
mente no ano passado, R$ 2,1 bilhdes
em ICMS, R$ 11,7 bilhdes em valor adi-
cionado na atividade agropecudria e R$
5.2 bilhdes em valor adicionado na ativi-
dade industrial, além de R$ 2,5 bilh&es
em salarios e encargos. Deste total, 60%
couberam ao Oeste catarinense.

Os resultados se somam a progra-
mas que incentivam a permanéncia do
jovem no campo, a sucessao familiar e
a tecnificacdo das propriedades, como
forma de garantir a perpetuidade das
atividades. “Uma propriedade rural é
um empreendimento que nao pode fe-
char suas portas quando aqueles que
estdo trabalhando nela tiverem dificul-
dades ou faixa etria avan¢ada”, diz Can-
ton, que destaca o esforco da empresa
em ajudar a viabilizar a sucessdo nos
empreendimentos. “Programas de qua-
lidade implantados no campo sdo fun-
damentais porque resultardo em mais
ganhos econ6micos e, ao mesmo tem-
po, incentivardo a permanéncia na area
rural, pois ndo se faz sucessdo se nao
houver perspectiva de renda”, afirma.

Essa visdo atesta que o sucesso da
agroindustria catarinense esta muito
mais associado ao conjunto de ativida-
des, ao entorno e as externalidades do
que propriamente aos processos fabris,
considerados mais faceis de gerenciar.
“Ja se foi o tempo em que as missdes
internacionais (de paises importadores)
vinham visitar os frigorificos”, diz Ribas
Junior, do Sindicarne. “Hoje em dia es-
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Sistema produtivo passa por mudancgas significativas para elevar a
qualidade de vida dos animais

Para se alinhar as tendéncias internacionais de bem-estar dos animais em sistemas
produtivos, a Seara investe no enriquecimento ambiental de granjas de aves e su-
inos, num projeto que tem o Oeste catarinense como protagonista. A empresa come-
cou a fazer testes em 2016 e percebeu que, ao usar estratégias de enriquecimento,
incentivando os animais a expressarem seus comportamentos naturais, o estresse e a
monotonia do ambiente diminuiram, resultando em ganhos de saude.

O método envolve recursos simples, como a instalacdo de poleiros nos aviarios,
para melhorar a ambiéncia. Mesmo apds passar por uma significativa evolugao gené-
tica, as aves de corte ainda tém por habito o comportamento de empoleirar. Outro
recurso é escolher a maravalha ideal, para estimular o habito exploratério dos frangos
de ciscar.

No caso dos suinos, a experiéncia de oferecer um brinquedo feito com correntes
para que pudessem morder se mostrou um estimulo para a liberdade comportamen-
tal. Assim como ligar musica para tranquilizar os animais. Ha ainda um estudo sobre
o uso das cores no sistema de criacdo, que trouxe mudancas nas cortinas dos aviarios
e nas paredes dos galpdes dos suinos. Tudo para aumentar a sensagao de conforto.

Para avaliar os resultados, além de contar com a percepcdo do produtor, a Seara
usou cameras de video nos galpdes, que permitiram gerar um score de bem-estar.
“Temos muitos produtos de altissimo valor agregado produzidos em Santa Catarina, o
que faz com que a gente busque cada vez mais ciéncia para melhorar este conceito”,
diz o diretor executivo de Agropecuaria e Sustentabilidade da Seara, José Antonio Ri-
bas Junior. “O animal ganha, o criador ganha por obter melhores resultados, o cliente
ganha por ver atendida uma exigéncia e a empresa ganha porque a soma de tudo isso
faz com que a cadeia se fortalega.”

Ja a Aurora Coop foi uma das primeiras empresas brasileiras a adotar uma politica
de bem-estar animal, aderindo em 2009 ao Programa Nacional de Abate Humanitario,
e desde entdo vem adotando melhorias continuas. Uma das frentes é a ado¢do de um
sistema de gestacao coletiva para matrizes suinas, que representa maior conforto e
bem-estar dos plantéis de fémeas em fase de gestagao e parto. Em 2022, 85% das pro-
priedades ja utilizavam o sistema.

No ano passado a Aurora completou a transicao - na industrializacdo de seus pro-
dutos - para o consumo de 100% de ovos de galinhas em sistema Cage-Free. “As gali-
nhas livres de gaiolas ja sdo uma realidade na producdo de ovos e o manejo de suinos
em sistemas coletivos de gestagdo sdo o futuro do sistema de produgdo, promovendo
niveis elevados de produtividade e bem-estar aos animais”, afirma Marcos Antonio
Zordan, vice-presidente da Aurora Coop.

INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE 61



Participacao de SC
na exportacao
brasileira de suinos

28%

Participacao nas
exportagoes de aves

Fonte: Sindicarne

29,7%

Participacao da

tdo mais interessados em avaliar aspectos como
0 bem-estar dos animais, a qualidade de vida do
produtor, a origem dos graos, a qualidade da ra-
¢do e 0 meio ambiente.”

Leite | O avanco do sistema produtivo em di-
recdo a mais qualidade, agregacao de valor e
sustentabilidade sdo os “drivers” da industria de
alimentos em Santa Catarina, diante do fato de
que a expansdo do setor de aves e suinos é vis-
ta como uma impossibilidade. O espaco fisico é
pequeno e o adensamento de animais ja é alto -
quanto mais alto ele for, maior o risco sanitario.
Além disso, ha escassez de matérias-primas. Por
isso, o crescimento fisico da producdo se dara
no Parana, no Rio Grande do Sul e nos estados
do Centro-Oeste.

Nesse contexto, cabe a Santa Catarina investir
na modernizacdo do parque fabril, qualificacdo
do mix de produtos orientado aos mercados mais
exigentes e em praticas ambientais e sociais. San-
ta Catarina ja é, por exemplo, o maior produtor de
frangos organicos do Brasil. “Nesses aspectos te-
mos espaco para avangar. O Estado pode entregar
frangos com ESG diferenciado para todo o mun-
do”, afirma Ribas.

A manutenc¢do das familias no campo gracas
a rentabilidade das propriedades proporcionada
pela criacdo de suinos e aves para a agroindustria,
e também pela forca do cooperativismo na regido,
ajudaram a sustentar o impressionante cresci-
mento de outro segmento da industria de alimen-
tos, o setor de lacteos. Nos anos 2000 a producao
de leite saltou de volumes inferiores a 1 bilhdo de
litros por ano para cerca de 3 bilh&es de litros, com
forte concentracdo da regido Oeste.

Desde entdo houve maior especializacdo das
propriedades, introducdo de novas ragas de gado
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Um novo modelo de negdcios

Lac Lélo superou os limites do mercado regional com
proposta descontraida

undada em 1999, a Lac Lélo é o principal empregador de Sdo Jodo do Oeste, no Extre-

mo Oeste. E também um dos principais nomes do mercado lacteo do Sul do Brasil.
Presente em seis estados brasileiros, a Lac Lélo é uma das poucas do ramo que conse-
gue exportar seus produtos, inclusive para os Estados Unidos. A empresa comegou a
virar a chave em 2014, quando passou por uma reformula¢do de marca e uma mudancga
de visdo de mercado, com um plano de expansao para a Regido Sudeste.

“A empresa vinha se posicionando de forma parecida com outras empresas tradi-
cionais, com uma visao regional de mercado. Passamos a valorizar os diferenciais, uma
marca jovem, descontraida, que entende e facilita o dia a dia do consumidor”, afirma o
gerente de Marketing e Produtos Rodrigo Broetto, que liderou o processo de remodela-
¢do da marca. O rebranding alavancou vendas e fortaleceu o nome Lac Lélo.

Quatro anos depois, investidores do Grupo Aqua Capital apostaram na industria
do Oeste, que se tornou um pilar da plataforma Ultracheese, que conta ainda com a
mineira Cruzilia, a paulista Bufalo Dourado e a goiana Itacolomy. Cada uma com sua
especialidade, as quatro empresas se beneficiam mutuamente na melhoria conjunta de
processos, na logistica e nos investimentos em equipamentos e tecnologia.

Com uma das maiores plantas de fatiamento de queijo do Pais e com cerca de 60%
da mao de obra da Ultracheese, a Lac Lélo é a condutora de volume da plataforma, pro-
cessando diariamente 300 mil litros de leite e produzindo mais de 90 itens. Quinhentos
produtores trabalham diretamente para a industria, com apoio de especialistas e técni-
cos como veterinarios e zootecnistas, além de consultorias financeiras. “Nao queremos
apenas captar o leite, mas ajudar a desenvolver a cadeia produtiva regional, apoiando o
produtor e contribuindo para melhorar a eficiéncia e a qualidade”, diz Broetto.

_industria de leiteiro, mais tecnologia de produgao e ampliagdo 1 | (S v _ > g oo
alimentos € bebidas do parque fabril para industrializar os volumes T L) = ! : ' femumadas
no setor industrial parq P Istriall: A : KL . < , maiores plantas

crescentes. Laticinios tradicionais cresceram e o ’ - . ol " defatiamento

catarinense de queijo do Pais
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novas propostas surgiram, coOmo a produgéo de
Fonte: Observatério FIESC
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“No Extremo Oeste hd vdrios
frigorificos de exceléncia de
aves e suinos, com quase
toda a producdo voltada as
exportacées. A regido também
produz os melhores queijos de
Santa Catarina”

Astor Kist
vice-presidente regional da FIESC
para o Extremo Oeste

lacteos com valor agregado pela Lac Lélo, de S&o
Jodo do Oeste (veja 0 box).

Em Guaraciaba, também no Extremo Oeste,
0 empresario Acari Menestrina estruturou, des-
de o inicio dos anos 2000, um sofisticado siste-
ma de produgdo capaz de entregar queijos de
qualidade superior, dentre eles o grana padano,
gorgonzola, pecorino e provolone.

Na Nova Zelandia, referéncia mundial na
producdo de leite, Menestrina firmou parcerias
para trazer tecnologia e conhecimento para fa-
zer o leite a pasto. Introduziu gramineas e racas
bovinas daquele pais e capacitou centenas de
produtores para entregar o leite com a qualida-
de desejada - com alto nivel de sélidos e baixo

de bactérias. A parte fabril foi completamente estruturada com maquinas que
0 empresario trouxe da Europa, capazes de produzir os queijos exatamente
de acordo com as receitas que ele também foi buscar no Velho Continente.

O resultado é uma producdo mensal de 500 toneladas e perspectivas s6-
lidas de crescimento. “O consumo de queijos diferenciados no Brasil ainda é
muito baixo”, conta Menestrina. Por mais que o caminho esteja pavimentado,
ha imensos desafios a superar, tanto para a Gran Mestri quanto para toda a
indUstria da regido. A infraestrutura deficiente é considerada o maior entrave
para um desenvolvimento mais acelerado do Oeste, conforme detalhado na

matéria subsequente.

Produgdo de
grana padano

pela Gran ’H‘p - -

Mestri, em
Guaraciaba
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«4= equilibrio

para pessoas e negocios

Quando o assunto é satide mental, a prevengao é
a melhor estratégia para as empresas.

Evite perdas com produtividade, custos futuros e
afastamentos com um ambiente de trabalho mais
seguro para seus colaboradores.

Conheca nossas solucoes:

Assessoria para planejar e implantar
programas de saude mental

Workshop para liderancas

Workshop para equipes de RH e SST
Atendimentos em psicologia

Gestao e monitoramento das equipes |

Palestras e campanhas de
sensibilizacao

Saiba mais:
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sensacado de isolamento € compartilhada pela populagdo da
regido Oeste desde sempre, e fatos historicos a justificam.
Jaia longe o século 20 e o Oeste era desconhecido pelo pro-
prio Estado de Santa Catarina, tanto que foi necessario ao
governador Adolfo Konder realizar uma viagem de reconhe-
cimento - em lombo de burro - em 1929. A “Bandeira Konder” também
objetivava marcar presenca em um territério que ainda era cobicado
pelo Parana e pela Argentina. Foram construidas as primeiras estradas
e escolas, mas o esforco ainda seria insuficiente para integrar o Oeste.

Somente décadas mais tarde esta agenda andaria com a criagao,
pelo Governo do Estado, da Secretaria do Oeste, que possuia orga-
mento préprio e autonomia administrativa. A infraestrutura deu um
salto, assim como projetos de extensdo rural, o que sustentou a forte
expansao da agroindustria. A constru¢do dos principais trechos das
BRs 163, 282 e 470 conectaram o Oeste ao litoral e permitiram o aces-
S0 aos portos, dando vazdo a vocagao exportadora da agroindustria.

Mas nao se avangou muito depois disso, e em alguns casos houve
retrocesso. Nao ha mais ferrovias e a infraestrutura rodoviaria esta de-
fasada em 30 anos. Diferentemente de outras regides do Estado, ndo
ha oferta de gas natural canalizado para a industria. Ha insuficiéncia
de redes trifasicas de energia elétrica. Secas constantes resultam em
problemas de falta de agua e de saneamento em diversos pontos. “O
sentimento na regido é um sé: o Oeste ndo pode mais esperar para
a superagao das graves e cronicas deficiéncias que a regido enfrenta”,
afirma Mario Cezar de Aguiar, presidente da FIESC.

De acordo com Aguiar, ha risco real de migracdo de investimentos
para outras regides, percepcdo que é compartilhada pelos empresarios
locais. “O parque agroindustrial esta ameacado em sua competitivida-
de em razado das histéricas deficiéncias infraestruturais que abalam sua
eficiéncia”, diz Neivor Canton, presidente da Aurora Coop, para quem a
infraestrutura da regidao vive uma situa¢ao de “abandono crénico”.

Para a industria de aves e suinos, o ponto de maior estrangulamen-

Infraestrutu ra: i, e L SRR : - ] to é 0 acesso aos graos. E necessario trazer de outros estados e paises

° P e oK ; _ 5 milhGes de toneladas de milho e soja por ano para a fabricacdo de
s B \ G s AT T e racdes, e a precariedade do transporte rodoviario encarece - estima-se

Sltuagao de abandono b Fo-l AR e e Y gasto de R$ 6 bilhdes por ano - e aumenta o risco das operagdes. A con-
s Ly N 5 TR ._ : . dicdo é um risco a manutencao das atividades industriais em Santa Ca-

. . ; ! o R Y : - tarina, pois nesse aspecto outras regides do Pais sdo mais competitivas.
Distante dos mercados, com estradas defasadas em mais de 30 anos S ac o S Diante da falta de solucBes do setor pUblico, empresarios financia-

e sem ferrovias, a industria tem dificuldades para obtencao de
matérias-primas e para escoamento da producao
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ram estudo para a construcao de uma ferrovia que ligue o Oeste do
Estado a Regido Centro-Oeste do Pais, onde mais se produz graos. A

*
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ideia é que seja construido um ramal
da companhia paranaense Ferroeste -
que fara a ligacdo entre Mato Grosso do

Sul e o porto de Paranagua (PR) - en-
est;zzg;’s';"fsaha e tre Chapeco e Cascavel (PR). De acordo
de manutengéo . comoestudo, haviabilidade econémica
‘°’7‘;’;’2de“ ; para a empreitada e ela pode ser reali-

zada pelo setor privado, de acordo com
0 marco legal para ferrovias.

Mesmo que o projeto se concretize,
ha outros desafios logisticos para o pro-
blema dos graos, como a armazenagem.
A capacidade existente na regido corres-
ponde a cerca de 40% da demanda, o
que é muito inferior ao necessario para
que o setor nao fique dependente de
aquisi¢des constantes de cargas, sujeitas

a escassez e as enormes flutuacdes de precos das commodities agricolas.
Outro “sonho” do empresariado local é a ferrovia Oeste-Leste, ligando o Oes-
te ao litoral e facilitando o escoamento da produgdo para os portos e mercados
- - consumidores. Para a FIESC, os projetos ferroviarios sao importantes,
‘ " mas para que sejam viaveis devem estar incorporados em um con-
texto mais amplo.

A proposta da Federac¢ao contempla a estruturagdo de um com-
plexo ferroviario multimodal para contéineres e cargas de valor
agregado, que inclui as ferrovias Oeste-Leste e a Litoranea, ambas

RICARDO SAPORITTI/FIESC

Trechos de

, I ESTADUAIS
As intervencoes mais urgentes para desafogar o Oeste

BR-163
FEDERAIS R$145 milhdes

BR-282
RS 50 milh6es

Construcdodenova  Construcdo denova  Crema™:

ponte sobre o Rio ponte sobre o Rio BRs 282, 153,158,
Peperi-Guacu Uruguai — BR-163 163 e 480

A definir A definir R$ 100 milhdes™

(*) Programa de Contratagao, Restauragao e Manutengao
(**) De um total de 250 milhdes para SC — Fonte: FIESC
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conectadas a Malha Sul, o que permitira o aces-
S0 aos principais mercados consumidores e de
suprimentos para a industria do Brasil e o mer-
cado internacional, por meio dos portos. “Este

ARQUIVO FIESC

; . . . “Nossa regido sempre
€ um projeto que deve ser perseguido, mas é foi muito abandonada
de longo prazo”, diz Egidio Martorano, gerente pelos governos. O que
de Assuntos de Transporte, Logistica, Meio Am- queremos do setor
biente e Sustentabilidade da FIESC. P‘;b”co éumaboa

A melhoria imediata da infraestrutura regio- Infraestrutura para

o trazer o que precisamos

nal passa pelas estradas. Com volume médio e enviar o que
diario de 150 mil veiculos, o corredor rodoviario produzimos”

estratégico da regido do Grande Oeste compre-
ende um e|x9~pr|nC|paI, que inclui as BRs 163 Mendonga

e 282, na regido Oeste, e a BR-470, no Vale do vice-presidente da FIESC para
Itajal. E considerado um dos mais importantes 0 Alto Uruguai Catarinense
para a economia de Santa Catarina por conectar  p——— —.——
o polo industrial do Oeste aos mercados.

Por ser considerado um corredor estratégico deve ter, no entendimento da
FIESC, prioridade na destinacdo de investimentos. Em sua Agenda Estratégica
para a Infraestrutura de Transporte e a Logistica Catarinense 2023 a FIESC avalia
que para adequacdo da capacidade das estradas, faixas adicionais, sinalizagdo,
instalacao de balancas, melhoramentos diversos, constru¢ao de travessias urba-
nas e de pontes sdo necessarios recursos da ordem de R$ 1 bilhdo nos préximos
quatro anos para a regido Oeste.

Alvaro Luis de

Politica de estado | A rede estadual de rodovias que integra o corredor é
precaria. Levantamento realizado pelo engenheiro Ricardo Saporiti, consultor da
FIESC, constatou que o estado de manutencdo de 10 rodovias estaduais que se
constituem em subtrechos das BRs 282 e 158 é critica. “A regido abrangida por
esses subtrechos é responsavel por grande parte da producdo de aves, suinos e
soja de Santa Catarina”, diz Saporiti.

No geral, pelo menos 60% das rodovias estaduais da regido estdao em con-
di¢Bes precarias. Nesse caso, 0 minimo de recursos necessarios para fazer res-
tauragdo, conservacdo e manutengdo preventiva € um montante anual de R$ 50
milhdes. Mas s6 o dinheiro ndo resolve. “E preciso avancar muito na gestdo publi-
ca, com a definicdo de uma politica de estado para a conservacdo do patriménio
rodovidrio catarinense”, afirma Martorano.

No caso das rodovias federais, a necessidade total de investimentos é de
R$ 600 milhdes, mas a FIESC definiu uma lista de prioridades para 2023 que
envolvem valores de R$ 300 milhdes. Para Saporiti, é urgente contemplar os
trechos entre Chapec6 e Sdo Miguel do Oeste (BR-282) e entre Maravilha,
Cunha Pora e Palmitos (BR-158 e SC-283).
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Outro caso emblematico dos entraves logisticos da regido é a BR-163, no
Extremo Oeste. Em pouco mais de 65 quildbmetros entre as cidades de Sdo Mi-
guel do Oeste e Dionisio Cerqueira, obras inacabadas por problemas em projetos
e editais, demora em repasses de recursos e faléncia de empreiteira criaram um
cenario de esqueletos de obras inacabadas em acessos a cidades, desvalorizagao
de imoveis, elevacdo dos custos logisticos das industrias, queda do movimento
turistico e medo de transitar pela rodovia. “O atraso de dez anos para executar
obras em um trajeto tdo pequeno causou grandes prejuizos a regido”, diz Cleonor
José Mahl, presidente do Sindicato da Industria da Construgdo e de Artefatos de
Concreto Armado do Extremo Oeste de Santa Catarina.

Alternativas | No ano passado a BR-163 era considerada a pior rodovia fe-
deral do Pais quando as obras foram retomadas com recursos do Governo do
Estado, que fez um aporte total de R$ 465 milhdes em rodovias federais em
Santa Catarina - cerca de R$ 100 milhdes estdo sendo destinados a BR-163.
Pode ser o comego do fim de um pesadelo que assombra a regido ha anos, mas
é necessario dar continuidade as obras e o dinheiro esta acabando, dai o senso
de urgéncia da FIESC.

A precariedade na BR-163 afeta os processos da Sollos, fabricante de méveis
com design exclusivo (leia matéria de abertura do Especial Regido Oeste). Locali-
zada em Princesa, a companhia depende de uma
estrada estadual em péssimo estado e da BR-163
para que sua matéria-prima chegue ao parque fa-
bril e que os produtos sejam despachados. Des-
gaste e quebras nos equipamentos de logistica e
desperdicio de tempo resultam em aumento nos
custos de fretes. Nos Ultimos anos, a empresa se
viu obrigada a aumentar o estoque de matérias-
-primas, realizar revisdes preventivas mais fre-
quentes nos equipamentos e frota e buscar rotas
alternativas para saida dos produtos.

Toda a industria da regido se tornou refém
da rodovia. No caso da Macodesc Construtora e
Incorporadora, de Sdo Miguel do Oeste, sdo cons-
tantes os atrasos e o encarecimento de obras e
servicos, além do afastamento de investidores. A
empresa busca alternativas, mas elas nem sem-
pre sdo possiveis. “Nossa posicdo geografica é um
pouco desfavoravel e tudo o que consumimos
vem de todos os lados por rodovias que obriga-
toriamente caem na BR-163 e BR-282", conta Elias
Rogério Lunardi, CEO da Macodesc.

IVAN ANSOLIN
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A Dipdes, industria de alimentos panificados, tem o parque fabril sediado na
cidade de Paraiso, as margens da BR-282, a cerca de 35 quildbmetros do entron-
camento com a BR-163. Para a empresa, é alto o custo de manuten¢ao dos cami-
nhdes e ha muita perda de tempo na rodovia. “Muitas vezes precisamos buscar
novas rotas, mas isso encarece o produto e atrasa nossas entregas”, afirma o di-
retor Volmir Meotti, que também destaca a infraestrutura precaria na divisa com
a Argentina. A ponte sobre o Rio Peperi-Guagu que liga Paraiso a cidade argentina
de San Pedro tem mais de 30 anos. Uma das prioridades defendidas pela FIESC
para 2023 é a construgao de uma nova ponte.

Tapete cinza | Com ainjecdo de recursos do Governo Estadual na BR-163, ha
cerca de um ano um tapete cinza comecou a ser implantado e hoje corta os vales
do Extremo Oeste, o trecho do Km 78,6 ao Km 122,6 - entre Guaraciaba até a
divisa com o Parana, e em Dionisio Cerqueira, no acesso a Aduana Porto Seco da
Receita Federal. A obra esta em fase final de execucdo. Comparada a rodovias de
primeiro mundo, esse trecho da BR-163 recebe uma camada de 23 centimetros
de concreto que forma o novo pavimento rigido. Também sdo construidas vias
laterais, interse¢des e acessos.

No inicio do ano os trabalhos estavam concentrados entre as cidades de Sdo
José do Cedro e Guaraciaba, com grande parte ja com o pavimento implantado. A
pavimentacdo deve seguir até Dionisio Cerqueira. Na cidade fronteirica, a implan-
tagdo de um porto seco pela empresa Multilog promete melhorar ainda mais o ce-
nario logistico da regido. O projeto prevé a constru¢do de um armazém de 2 mil
metros quadrados e outras estruturas, como patio para quimicos e camaras frias. O
porto seco devera suportar a movimentagao prevista de 2.500 caminhdes por més.
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Entretanto, a divisdao do projeto de revitalizacdo da BR-163, com trechos de
Guaraciaba a Dionisio Cerqueira e de Guaraciaba a Sao Miguel do Oeste, causou
estranheza a grande parte dos empresarios, que ndo entenderam a estratégia e
ndo sabem se o restante sera atendido pela revitalizagdo do mesmo padrdo - o
segundo trajeto também apresenta graves danos. Os recursos estao terminando,
e até o fechamento desta edi¢do ndo havia definicdo sobre novos aportes para a
continuidade da obra.

Travessias | Situacdo semelhante se observa na BR-470, no Vale do Itajai, que
complementa o corredor estratégico do Oeste. A estrada recebe recursos do Go-
verno do Estado, mas ndo ha garantia acerca da continuidade dos investimentos
necessarios a conclusdo. O outro eixo do corredor, a BR-282, que corta a regido,
precisa de obras de adequacdo de capacidade, eliminagdo de pontos criticos, im-
plantacdo de terceiras faixas, restauracdo de pavimentos e implantacdo de tra-
vessias urbanas, entre outros. Sem contar com dinheiro do Governo do Estado,
as melhorias da BR-282 dependem da liberacdo de recursos federais.

“Infelizmente nossa regido esta bem defasada em relacao a evolucdo da in-
fraestrutura logistica. Além de rodovias precarias temos um aeroporto pequeno,
com poucas opgoes de voos”, diz Claudio Frank, diretor da Sollos, referindo-se ao
aeroporto de Chapecé, o principal da regido, que passa por reformas. Frank é um
empresario globalizado, colecionador de prémios internacionais e com vendas
para mais de 30 paises. Mas nao esconde a sensagao de isolamento que acomete
os empresarios da regido Oeste.
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A nova fronteira
do malte

Com quantidade, diversidade e qualidade, cervejarias
regionais suscitam o gosto local por cervejas especiais
e conquistam reconhecimento nacional

Por Leo Laps

riginada de um nucleo
de colonizagdo para ger-
manicos catdlicos esta-
belecido nos anos 1920,
Itapiranga carrega a re-
putacdo de berco da Oktoberfest no
Brasil. A festa no pequeno municipio
do Extremo Oeste do Estado, que faz =i
divisa com o Rio Grande do Sul e
fronteira com a Argentina, comegou
em 1978, seis anos antes da versdo g
blumenauense - hoje muito maior e
famosa. Mas foi somente em 2016

oA
que outra grande tradicdo germani- \‘y‘/

ca surgiu em Itapiranga. Com nome
em homenagem ao missionario que '

liderou a vinda dos colonos para a “E

regido, a Lassberg é a primeira cer- NEW ENGLAND IPA
vejaria artesanal do municipio. A
fabrica tem producao média de 400
mil litros mensais e distribui varios
estilos de cerveja para quase toda

Santa Catarina e regides préximas
nos dois estados vizinhos.




Fdbrica e
detalhe da

producdo na
Lassberg, de
Itapiranga

Daniel Rosolen e Leandro Sorgato eram sécios da FAI (Fa-
culdades de Itapiranga) e nao entendiam nada de cerveja até

comegarem uma pesquisa para montar um laboratério de fa- Numero de
bricacdo da bebida para o curso de Tecnologia de Alimentos cervejarias
da instituicdo. O projeto académico se mostrou invidvel. Mas artesanais da
a dupla percebeu que havia ali uma grande oportunidade de regiéo Oeste

negdcio. Rosolen e Sorgato deram os primeiros passos da
Lassberg com uma capacidade de producdo de 20 mil litros mensais, que logo
teve de ser aumentada.

“As pessoas nao bebiam cerveja artesanal aqui porque ndo conheciam, nao
tinham acesso. Hoje, cervejarias como a nossa tomaram conta dos eventos regio-
nais e, aos poucos, cada vez mais pessoas arriscam experimentar cervejas dife-
rentes da pilsen”, conta Rosolen. A Ultima edicdo da Oktoberfest de Itapiranga, por
exemplo, teve como cervejarias exclusi-
vas a Lassberg e a Unsa Bier, fabrica com
capacidade para 1 milhdo de litros men-
sais que se localiza no municipio vizinho
de S30 Jodo do Oeste. “O povo da cidade
cultiva e se orgulha das tradicbes ale-
mas, e com a cerveja ndo é diferente”, ga-
rante Rosolen. As medalhas obtidas em
competi¢des nacionais como o Concurso
Brasileiro de Cervejas e o Brasil Beer Cup
ajudam a fomentar este brio local.

Em siléncio | Mais de dois tergos das
30 cervejarias artesanais da mesorregido
Oeste de Santa Catarina foram fundadas
depois de 2015. O numero foi catalogado
pelo especialista em tecnologia cervejei-
ra e sommelier Jorge Mattos, autor do
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Anuario das Cervejas Artesanais de San-

ta Catarina, langado no ano passado.
Sécio da cervejaria Pata Negra, de Sdo
Bento do Sul, Mattos viajou 2.500 quil6-
metros para visitar todas as cervejarias
do Estado, e se impressionou com o
que viu no Oeste. “Eles estdo silencio-
samente se preparando para bater de
frente com o Vale do lItajai. As cinco
maiores cervejarias produzem a cada
més 2,5 milhdes de litros, um nimero

absurdo. Os investimentos sdo feitos quase sempre por familias do agrone-
gbcio e outras industrias tradicionais da regido que enxergaram no mercado
cervejeiro uma boa oportunidade”, assinala Mattos.

Quase metade dessas industrias esta localizada em municipios com me-
nos de 20 mil habitantes. E o caso da Lassberg, da Unsa Bier e também da
Big John, cervejaria de Descanso, municipio de 8 mil habitantes no Extremo
Oeste. A fabrica foi inaugurada em 2017 pela empreendedora Diovana Strie-
der Schacker. Formada em Administragdo e casada com um médico, Schacker
trabalhou por alguns anos na area da satdde, administrando clinicas de vacina-
¢do e farmacias. “Mas eu queria produzir algo, criar um produto, era este meu
sonho. E tinha que ser aqui, no Oeste.” Em 2012, uma viagem de férias para a
Alemanha trouxe a revelagdo: “Percebi que cada cidade, por menor que fosse,
tinha sua fabrica de cerveja. A partir dali comecei a pensar que meu projeto de
vida poderia muito bem ser uma cer-
vejaria”, conta a empresaria.

A Big John comecou a operar com
capacidade de producao mensal de 40
mil litros, com investimento inicial de R$
2 milhdes. O plano era chegar ao aniver-
sario de dois anos produzindo e comer-
cializando esse volume. Mas em apenas
seis meses a fabrica ja atingia a meta, e
hoje trabalha com um volume de 316
mil litros mensais. Cerca de 60% da pro-
ducdo é consumida na propria regiao.
“Fomos muito bem recebidos. O plano
de negocios previa buscar bares em
Curitiba, Florianépolis e Sdo Paulo para
vender a produc¢do. Mas a gente conse-
gue vender boa parte aqui, inclusive es-
tilos mais complexos”, afirma Schacker,
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Diovana,
da Big John:

cervejaria se
tornou projeto
de vida




Bierbaum, de
Treze Tilias:
ideia inicial

era servira

cerveja sé
no hotel

ERBAIL

TRADIC ALY D FAMILIA CoRYEpprg

que planeja novos investimentos para
aumentar a produgao.

Bem antes do boom recente de cer-
vejarias no Oeste, os irmdos Markus e
Ricardo fundaram com o pai, Karl, a pri-
meira cervejaria artesanal da mesorre-
gido Oeste. E ndo havia nome melhor do
que o sobrenome da familia, Bierbaum:
literalmente, do alemao, “Arvore de Cer-
veja”". A cervejaria foi criada em Treze
Tilias, municipio fundado por imigrantes
do Tirol, em 2004 - dois anos depois da
pioneira Eisenbahn, de Blumenau. Hoje,
a Bierbaum tem uma fabrica de 4.500
metros quadrados com capacidade para
1 milhdo de litros mensais, e se consoli-
dou como uma das marcas mais conhe-
cidas do Estado, presente nas regides
Sul, Sudeste e Nordeste e com uma série
de premia¢bes em concursos nacionais e
internacionais.

Natural da Austria, Karl conheceu
o Brasil no final dos anos 1960, quan-
do veio realizar um trabalho de ajuda
humanitaria como marceneiro em Ere-
chim (RS). Conheceu a esposa, de Treze
Tilias, e voltou para a Europa com ela.
La Markus nasceu. A familia voltou para o municipio do Meio Oeste em 1971, onde
fundou o primeiro hotel da cidade e, duas décadas depois, um restaurante que
até hoje é um dos maiores atrativos da cidade, o Edelweiss.

A Bierbaum deu seus primeiros passos com uma pequena fabrica anexa ao
restaurante da familia, com uma producdo de apenas 3 mil litros mensais. “Eu
havia morado na Europa dos 18 aos 23 anos e la conheci este mercado cervejeiro
tao diverso. Dez anos depois, vendo cervejarias como a
Eisenbahn, a Alpen Bier (Sdo Bento do Sul) e a Zehn Bier

2,5

EET.2004

(Brusque) nascendo, pensamos que seria interessante

produzir nossa cerveja em uma cidade turistica como o ~

Treze Tilias. A ideia inicial era apenas servi-las no proé- mi I hoes

prio Edelweiss”, comenta Markus. Mas a demanda da de |ItrOS

comunidade por cervejas para festas e eventos na re- Producao mensal

gido fez a producdo quintuplicar em apenas seis meses. das 5 maiores
A fabrica seguiu no mesmo local até 2020, quando cervejarias
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a necessidade de melhorar processos e
aumentar a capacidade produtiva obri-
gou a Bierbaum a se mudar, deixando
apenas um aconchegante pub junto ao
Edelweiss para receber turistas e locais.
As novas instala¢gdes, com uma area cin-
co vezes maior e apenas 35 funcionarios,
foram concebidas dentro dos preceitos
da industria 4.0, com o maximo de auto-
macao, padronizacdo de produtos e tec-
nologia de ponta.

Formacgdo | Um elemento importante
para entender o crescimento da industria
cervejeira ndo apenas no Oeste, mas em
todo o Estado, é a disponibilidade de cur-
sos de formacdo na area. Empresas espe-
cializadas em educacao cervejeira, como
o Science of Beer, de Florianépolis, e a Es-
cola Superior de Cerveja e Malte, de Blu-
menau, sao consideradas chave para o
desenvolvimento do segmento com qua-
lidade e profissionalismo. Foi justamente
estudando em Blumenau que Alessan-
dro Robson Lahm conseguiu, junto aos
sécios Mickey Villa, Alexandre Pasinatto e
Vanderlei Riffel, tornar a Cervejaria Enig-
ma, de Maravilha, ndo apenas uma realidade, mas uma marca premiada.

A Enigma foi inaugurada em 2018 por amigos de escola que comecaram a fa-
zer cerveja caseira na garagem da mae de Lahm. O brewpub (pub que conta com
uma fabrica no mesmo local) fica em uma das principais ruas de Maravilha, e de-
pois de comegar com uma produgdo de apenas 1.500 litros por més, hoje fabrica
50 mil litros de quase 20 estilos diferentes de cerveja. O plano, segundo Lahm, o
mestre cervejeiro, € se manter neste patamar de producao com cervejas de maior
valor agregado e estilos diferenciados.

Em 2021, a microcervejaria conquistou o prémio de terceira melhor IPA do Bra-
sil no Concurso Brasileiro de Cervejas. Estilo de cerveja mais consumido no Brasil
depois das tradicionais pilsen/lagers, também € o que mais recebe inscri¢des no
evento, o que torna a premiacdo ainda mais celebrada. Ano passado, a Double
IPA da Enigma obteve medalha de ouro no mesmo concurso. “As premiagdes nos
credenciaram para vender em todo o Estado, e fomos a cerveja do més no Clube
do Malte (maior empresa de assinatura de cervejas do Pais)”, conta Lahm. ic
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André Odebrecht
Presidente da Cassava S/A
s transformagdes que marcaram a evolu¢do da humanidade nos ultimos 10 mil

anos foram resultado da constante reinvencéo do dia a dia, ou seja, de inovacdes.
O processo envolve a absorcdo de conhecimentos e culturas anteriormente va- N D E
lidados para, a partir disso, buscar performance superior ao se pensar e agir de
forma diferente, colocando as ideias inovadoras em pratica. :
O mesmo vale para a indUstria. A inova¢do é o motor da evolucao industrial e s6 ela é
capaz de garantir a sustentabilidade e a perenidade dos negécios. Nossas grandes concor-
réncias nunca foram empresas ou produtos similares, mas sim as constantes transices . SE E N CO NTRAM ,
dos mercados. S&o elas que definitivamente eliminam o futuro das empresas. Vantagens
competitivas sdo constantemente criadas, corroidas, destruidas e recriadas. A importancia
da inovagdo para a industria é sua prépria sobrevivéncia! :
A Cassava S/A, empresa com 69 anos de histéria, convive com processos de inovagdo " " .
constantes e continuos, centrados nas pessoas e tendo como aliada a tecnologia, poisé o
espirito curioso que desenvolve a inovagdo constante. ' 455
Como fornecedores de insumos industriais, somos provocados a L] —
criar novas tendéncias para o mercado. Ndo podemos nos limitar a 150 o BN
bR el simplesmente atender a especificagbes predeterminadas, mas de for- ) !_ _ -~
a especificacoes ma proativa deygmps buscar solu¢es com caracteristicas @sruptlvas, SNTEM et
A I com a'trlbutos met;htos que possam atgnder novos consumldore§. Area de Patio 8 1210
P ! Além de seguir nossos parceiros industriais em busca de ingre- [
HO '.._'

i . ' de . > ) P e g 630
mas sim buscar dientes inteligentes, com base em produtos originados nas raizes de : B —=’=-

SOIUGOES, el mandioca, e assim criar sinergias vencedoras, passamos a desenvol-
caracteristicas

FILIPE SCOTTI

“Nao podemos nos

-~ AMANHZ

ver receitas e propostas para uma alimentagdo saudavel e inovadora, e =1

disruptivas, com buscando estar proximos das tendéncias atuais. S —
atributos inéditos Deixamos de ser apenas uma empresa que produz amidos ou fa- A eals)
que possam rinhas de mandioca, produtos commodities, para ser uma companhia
atender novos que busca solu¢des de maior valor agregado voltadas aos novos ha-
consumidores” bitos de consumo mundial, incorporando conceitos como saudabili- he > Vs ;
dade, gluten free e GMO free (livre de transgénicos), mantendo carac- \ e oo - —. 3
teristicas “clean label”, ou seja, produtos naturais, sem aditivos. M e : . : ¥ |
Criamos o Cassava Innovation Center, e com isso novas marcas como a You-kal, que = - e L dererta s T T e W _’}é‘: : '
incorpora todas as propostas acima descritas. Além de desenvolver novos produtos e apli- - 2T AP : . Tl ai il T S, — S
cacBes a cada dia, buscamos prever tendéncias e gerar oportunidades. i - I : S R R T i "L.:_E‘a. o :
Por outro lado, ao rever modelos de negécios é fundamental manter a cultura e os valo- | R i ARt g T gty S SRR ":-.":.;;‘H‘:: < """"-‘.,\_
res historicos para preservar a identidade da empresa. Nossa proposta “make the old new 3 W N sl gl D s S !_n_: :-h" TSF_-_:.&Q
again” € uma provocagdo que adotamos como meta para nossas equipes. Foi dessa forma : | ¥ \ \ | IE° i A , - L 15 T Y
que nos Ultimos anos transformamos produtos, processos e conceitos em novas oportuni- » | L gt ; R 05 DN ~
dades ao mercado e aos consumidores. Desde 1954 a Cassava S/A age desta maneira. ic £ \ R i : N :

ONTEM HOJE AMM'

.............. - _ - - Capacidade de \

Movimentacio Anual -
(Em milhdes de TEUS) !
b‘:r_ < ;
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Pos-graduacao

UnISENAI

PREPARE-SE PARA OS DESAFIOS
PROFISSIONAIS QUE ESTAO POR
VIR E ACELERE SUA CARREIRA!

Escolha a sua area:
* Vestuario * Tl e Software

* Automagao e Mecatronica + Alimentos e Bebidas
+ Gestao * Metalmecanica

:; MmmcumS ABEF&'TASJ

Acesse e
saiba mais
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