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Institutos de Inovacdo,
universidades, incubadoras,
startups e entidades de
fomento aceleram

a producdo de tecnologia
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RISCOS DA AGROINDUSTRIA  : MOLDES 4.0 : MULHERES NA INDUSTRIA

Oferta de milho e sanidade :  Ferramentarias de Joinville s Elas obtém excelentes resultados
determinaréo o futuro do setor . buscam atualizagdo tecnologica :  no comando de grandes fabricas



CARTA DO PRESIDENTE

Parcerias para o
desenvolvimento

FIESC se preocupa em estabelecer parcerias para o de-
senvolvimento. Procura alinhar esforcos da industria
com o setor publico, instituicdes de ensino e pesquisa e
terceiro setor para construir ambientes favoraveis ao empreen-
dedorismo e ao desenvolvimento de Santa Catarina. Uma area
critica € a da inovacdo. Para a industria galgar um novo patamar
tecnoldgico e se inserir no universo da manufatura avancada é
necessario orquestrar os atores envolvidos com inovacdo para a
producéo de solugdes para o setor. Os Institutos SENAI de Ino-
vagao quebraram um paradigma ao conectar o conhecimento
gerado nas universidades as demandas do mercado, mobilizan-
do todo o chamado ecossistema de inovacdo. A matéria de capa
desta edicdo conta esta historia, e vai além. Oferece uma visao
panoramica do trabalho empreendido por dezenas de institui-
¢6es com o objetivo de tornar Santa Catarina lider em inovacéo
na América Latina nos préximos anos. Glauco José Corte
A Carta da Industria, documento preparado pela FIESC para ser conhecido Presidente da FIESC
pelos candidatos a cargos publicos e adotado pelos préximos governantes e
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CONECTAR LUGARES,

parlamentares, também é um chamado a parceria. Sao as acdes do setor publi-

PESSOAS. MERCADOS Co que determinam a qualidéde do ambiente em que a atividade econémic/a
se desenvolve, sendo essencial para os seus resultados. Quando os setores pu-

E CLIENTES. LEVANDO blico e privado seguem na mesma direcdo, a resultante é o desenvolvimento.
Prova disso é o Movimento Santa Catarina pela Educacédo, que esta revolucio-

NAVEGANTES PARA O nando o ensino em Santa Catarina. E 0 que mostra a reportagem sobre o “se-
z gredo” de Singapura para o ensino de matemdtica e ciéncias, uma metodolo-

MUNDQO, COM EFICI E NCIA, | S S O E S E R gia adotada por escolas da rede municipal de Joinville. A matéria que revela os

R riscos a que estd submetido um dos mais importantes segmentos econémicos
SEGURAN (;A E COMPETENCIA. p O R T O N AV E do Estado, a agroindustria, ressalta a necessidade de a¢éo do setor publico em
areas como a infraestrutura e a defesa sanitaria.

O ambiente de negdcios é essencial, mas a industria é feita da iniciativa
de empreendedores e empreendedoras. As mulheres ainda sdo minoria no
comando de fabricas, mas um grupo de empresérias demonstra, com seus
incriveis resultados, que ndo hé razdo alguma para as mulheres se intimida-
rem. A reportagem que conta suas historias € um chamado a acdo: precisa-
mos de mais empreendedoras na industria, para que o setor siga sendo o
motor do desenvolvimento de Santa Catarina!

PORTONAVE




FIESC

Federacao das Industrias do
Estado de Santa Catarina

Presidente
Glauco José Corte

10 Vice-Presidente
Mario Cezar de Aguiar

Diretor 10 Secretario
Edvaldo Angelo

Diretor 1° Tesoureiro
Alfredo Piotrovski

Diretor 2° Tesoureiro
Egon Werner

Diretoria Executiva
Carlos Henrique Ramos Fonseca

Carlos José Kurtz

Carlos Roberto de Farias

Fabrizio Machado Pereira

Jefferson de Oliveira Gomes
Rodrigo Carioni
Silvestre José Pavoni

Industria &
Competitividade

Direcdo de conteudo e edigdo
Vladimir Brandao

Jornalista responsavel
Elmar Meurer (984 JP)

Coordenacao de producao
Marcelo Lopes Carneiro

Edicdo de arte
Luciana Carranca

Fotografia
Edson Junkes

Producéo executiva
Maria Paula Garcia
Revisdo
Lu Coelho
Produgdo gréfica
Luciana Miller

Distribuicao
Filipe Scotti

Colaboradores da edicédo
Fabricio Marques, lvonei Fazzioni,
Mauricio Oliveira e Mauro Geres (textos);
Cleber Gomes, Junior Duarte (fotos)

Apoio editorial
Elida Ruivo, Miriane Campos,
Dami Radin e Leniara Machado
Capa
Luciana Carranca

Comercializagdo
Alexandre Damasio/CIESC

imprensa@fiesc.com.br
(48) 3231 4670
www.fiesc.com.br

www.vbceditorial.com.br

SUMARIO FIESC - CIESC - SESI - SENAI - IEL
QOO

6

10

18

26

46

50

54

64

70

ENTREVISTA

0 mundo do trabalho mudou e vai continuar mudando.
Para o sociélogo José Pastore, o negécio é ndo parar de
estudar, o que vale para jovens, adultos e idosos

AGROINDUSTRIA

Referéncia no Pais em qualidade e sanidade, o setor
tem o desafio de buscar solugdes para o abastecimento
de milho e manter o status sanitdrio

FERRAMENTARIAS

Joinville possui a maior concentracdo de inddstrias
de moldes do Pais. Elas nasceram pequenas e precisam
se atualizar tecnologicamente para sobreviver

INOVACAO

Ecossistema de Santa Catarina se expande com novos
projetos para a inddstria e o alinhamento estratégico
de universidades, setor pdblico e empresas

ELEICOES

(arta da Inddstria elenca fatores estruturantes da
competitividade industrial e propde metas para
candidatos e futuros governantes e parlamentares

PERFIL

(laudio Grando, um dos fundadores da Audaces, iniciou
seus negdcios em um laboratério da UFSC e hoje fornece
solugdes tecnoldgicas para 70 paises

INDUSTRIA

N&o ha muitas mulheres no comando de fabricas, mas
um grupo de empreendedoras catarinenses se destaca
pela visao de mercado e resultados obtidos

EDUCACAO
0 Segredo de Singapura é uma metodologia trazida ao

Estado pelo Movimento Santa Catarina pela Educacao
que revoluciona o ensino em Joinville

ARTIGO

Vinicius Lummertz, ministro do Turismo
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Educacao é para jovens,
adultos e 1dosos

Pesquisador ha mais de 50 anos e autor de 35 livros sobre relagdes de

trabalho, emprego e recursos humanos, o sociélogo José Pastore, consultor

e professor aposentado da Faculdade de Economia, Administragao e
Contabilidade (FEA) da Universidade de Sio Paulo (USP), é reconhecido

como um dos maiores especialistas sobre o assunto no Pafs. As atuais

transformacoes no mundo do trabalho corroboram seus prognésticos

tracados ha décadas. Nesta entrevista ele diz como pessoas, empresas € o

Pafs devem se posicionar diante das mudangas.

Por Ivonei Fazzioni

Com a industria 4.0, quais serdo os impactos

das novas tecnologias no mundo do trabalbo?
O que ja se nota deve continuar de uma ma-
neira cada vez mais acelerada e intensiva: sur-
gem novas formas de trabalhar em funcio da
entrada de tecnologias modernas no ambiente
produtivo. A industria 4.0 é a que congrega o
conjunto de inovacdes tecnoldgicas que existe
hoje e que provoca um aumento extraordina-
rio na produtividade. Isso é uma revolucio que
provavelmente terd um impacto maior que o
da eletricidade. Os desdobramentos sdo impre-
visiveis e inesperados também porque muitas
vezes elas acabam ajudando areas que a gente
nem cogita. E um grande desafio para toda a
sociedade porque é preciso encontrar maneiras
de preservar o trabalho humano. Uma profissio
pode desaparecer ou continuar existindo, mas o
modo de trabalhar se modifica e a profissdo se
transforma. Acentua-se muito o trabalho a dis-
tancia, o trabalho autdnomo, o trabalho parcial,
o trabalho por tarefa, o trabalho por projeto que
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tem comego, meio e fim — termina um projeto e
comega outro projeto —, o trabalho por especiali-
dade, terceitizado. Sao formas novas de relacoes
de trabalho que devem se intensificar em funcio

das tecnologias. Novas profissdes surgirio.

Numa visdo pessimista, vdo desaparecer
vdrios postos de trabalbo, e, numa visao
otimista, com adaptacées as mudangas ndo
teriamos tantas perdas. O que acha?

Tendo a ser otimista, pois olho para os paises
desenvolvidos que sio altamente tecnificados,
como Estados Unidos, Alemanha, Japao, Coreia
do Sul ou Escandinavia, onde o desemprego é
baixissimo. Acho possivel acompanhar a trans-
formacio tecnologica e manter as pessoas tra-
balhando. Ja aconteceu antes, pois ao lado das
grandes inovag¢des tecnolédgicas dos séculos 19 e
20 houve expansio dos lucros, dos investimen-

tos e dos empregos.

Nesses paises em que a velocidade da gera-
¢do de novos empregos é tdo grande quanto

a velocidade das novas tecnologias, certa-

MARCOS ALVES / AG. O GLOBO

}

Pastore: reforma
trabalhista deu passos
importantes, na
dire¢do necessdria

mente 0s nOVOS empregos ndo sao reposicdao
dos que desapareceram. Como as pessoas se
adaptam a mudangas tdo grandes?

O grande problema desse mundo veloz, de ino-
vagbes tecnolbgicas, é encontrar a velocidade
adequada de ajustamento das pessoas as novas
tecnologias. Este ¢ um problema sério e o Bra-
sil vai sofrer neste campo. Os pafses que estdo
se ajustando bem estdo fazendo isso primeiro
com base numa educagdo de muita qualidade,
e segundo com o envolvimento das empresas,
que ajudam os empregados a se ajustarem a es-
sas novas tecnologias. O empregado pode nao
continuar na mesma atividade de antes, mas
vai exercer uma nova com base em um retrei-
namento que a empresa proporciona. Os sin-
dicatos laborais também tém papel importante
nessa transico. As proprias tecnologias permi-
tem acesso a cursos on-line que ajudam a educar
continuamente as pessoas. Educacido ¢ funda-
mental para todas as geracOes e para todos os
niveis de profissao. Eu costumo dizer aos jovens
0 seguinte: mesmo que vocé nao esteja satisfeito

com sua escola, com a educagdo que esta rece-

bendo, inocule-se com o virus da curiosidade e
procure por conta propria buscar conhecimen-
tos para poder acompanhar as transformacoes
que acontecem no mundo do trabalho. Isso vale

para o jovem, para o adulto e para o idoso.

Hd profissées que resistirdo incolumes a ava-
lanche de mudancas?

H4 uma série de atividades humanas que, por en-
quanto, ainda nio sdo automatizaveis. Ainda nao
se consegue um robo capaz de escrever um pard-
grafo insinuante, por exemplo, ou formular uma
hipétese, representar Shakespeare no palco ou
tocar uma sinfonia de Beethoven. Por enquanto,
nao se tem a menor ideia de como essas ativida-
des seriam substituidas por maquinas, e elas ainda
vio durar muito tempo como tal. El importante

que as pessoas se capacitem nessas profissoes.

Quais os desafios que o Brasil tem pela frente?
O principal ¢ melhorar muito o ensino fun-
damental ¢ o médio. E necessario melhorar a
aprendizagem dos alunos nas matérias basicas:

linguas, aritmética, ciéncias. Isso é critico para se
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preparar as pessoas para acompanhar as trans-
formagbes tecnoldgicas. O Brasil até avangou
em educacio, mas essa ¢ uma corrida de ponto
movel. Se o Brasil avanca um metro, a Coreia do
Sul avanca dois, o Japao dois metros e meio, € as-
sim por diante. Entdo precisamos avangar numa
velocidade maior, pois aqui o desalinhamento
entre qualificacdes e demandas do mercado é
dos mais altos do mundo. E o Brasil tem desafios
em outras areas que sao tdo grandes quanto esta:
em infraestrutura, area tributiria, burocracia, a
propria legislacao trabalhista. Basear a competi-
tividade de um pais apenas na
mao de obra barata é um risco
muito grande. Se uma empre-

sa, digamos americana, que

kk As inovagoes
tecnoldgicas

em que as empresas entram com as demandas
e muitas vezes com as proprias tecnologias, e o

SENAI e o SESI entram com o ensino.

Como o senhor avalia a reforma trabalbista
realizada no Pais?

Ela deu passos muito importantes, na direcao
necessaria. A populacdo brasileira estd envelhe-
cendo de forma acelerada. Hoje a idade média
estd em 75 anos, mas vai subir para 80, depois
para 85, e o que acontece com o sistema pre-
videnciario? Tem condi¢bes de sustentar uma
populagio idosa e longeva
por muitos anos? Nao tem.
Ou seja, o idoso vai ter que

trabalhar. O que o idoso vai

esta aqui produzindo porque o provocam aumento fazer? Ele vai carregar e des-
salario brasileiro é mais baixo, extraordindrio na carregar caminhdes? Nao,

a0 surgir uma tecnologia para produtividade. Isso é ele vai trabalhar nos servigos,

essa empresa fazer o mesmo
produto nos Estados Unidos

sem ou com pouca mao de

uma revolugdo que
provavelmente terd

no comércio. De que manei-
ra? Intensivamente? Nao, ele

vai trabalhar de acordo com

obra, ela vai voltar a0 seu local Imp acto maior queo a possibilidade dele, em tem-
de origem. Esse é um meca- da eletricidade 79 po parcial, como auténomo,

nismo de mercado. Os paises
precisam ficar muito atentos para ter fatores de

produgio que sejam vantajosos.

Neste cendrio de transformacoées, qual é a im-

portancia de entidades como o SENAI e o SESI

para a reconversdo da forca de trabalbo?

As escolas de formacio profissional tém um pa-
pel importante neste processo porque, de modo
geral, elas tém mais flexibilidade para mudar os
curriculos e ajustar os seus conteudos as novas
tecnologias. Mas, mesmo ai, a tarefa nao ¢é facil.
E preciso ter velocidade também na reciclagem
dos professores e do material didatico. Acredito
que o SENAI e o SESI, ao fazer parcerias com
empresas privadas, podem acelerar essas mu-

dangas. E isso que tenho visto em varios estados
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de forma intermitente. Tudo
isso fol aprovado na reforma trabalhista, ou seja,
¢ uma reforma que ja estd preparando as novas
maneiras de trabalhar para acompanhar o mundo
do idoso. O mesmo podemos falar em relacio
as novas tecnologias. A digitaliza¢ao, robotizacao
e inteligéncia artificial nos processos produtivos
criaram atividades que podem ser realizadas a
distAncia, de forma continua ou descontinua. E
comum combinar trabalho intermitente com o
teletrabalho entre profissionais que fazem pro-
jetos novos, acompanham atividades ou anali-
sam dados. A reforma deu muito espaco para o
trabalho flexivel, para o trabalho diversificado,
para o trabalho customizado. Eu acho que a di-
recao ¢ correta. Ha muita coisa a ser feita ainda,

mas um passo importantissimo foi dado. m

Guia»

Industrial FIESC

A MAIOR
BASE DE DADOS DA
INDUSTRIA CATARINENSE

CADASTRE-SE GRATUITAMENTE
www.guiafiesc.com.br

FIESC-CIESC



SHUTTERSTOCK

AGROINDUSTRIA

ABASTECIMENTO DE MILHO

E MANUTENCAO DO STATUS
SANITARIO SAO ESSENCIAIS PARA
A PROSPERIDADE DO SETOR DE
AVES E SUINOS NO ESTADO

Por Vladimir Brandao

e
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ma cadeia complexa e integrada, envol-

vendo grandes industrias e milhares de

fornecedores e prestadores de servicos,
que exige movimentacao constante de gigan-
tescos volumes de insumos e produtos acaba-
dos num vaivém didrio que cobre milhares de
quilémetros, com grande aporte tecnoldgico,
controle sanitario extremo e insercao global
conquistada a duras penas. Estas sdo caracte-
risticas da agroindustria catarinense, que se

posicionou como uma das principais players

do mercado global de carne de aves e suinos. A
tempestade perfeita que desabou sobre o setor
nos ultimos meses, entretanto, abalou seu equi-
librio.”Todo o planejamento de producao se de-
sarticulou e o setor vai demorar 10 meses para
se reorganizar, por causa dos ciclos produtivos’,
afirma Ricardo de Gouvéa, diretor executivo do
Sindicato da Industria da Carne e Derivados de
Santa Catarina (Sindicarne) e da Associacao Ca-
tarinense de Avicultura (ACAV).

Desde a famigerada operacdo Carne Fraca,
no ano passado, a greve dos caminhoneiros,
passando por crises gerenciais e de imagem en-
volvendo as gigantes BRF e JBS, altos precos de
insumos, dificuldades de abastecimento e en-
traves as exportacdes, a cadeia se desarranjou.
Durante a greve, animais morrendo de fome,
canibalismo em granjas, galinhas botando ovos
sem cascas, abate de pintinhos e produtores de-
sesperados sensibilizaram muita gente. Mas os
efeitos foram além, bagungando a rotina das in-
dustrias pelos préximos tempos. Pintinhos que
morreram ndo se tornardo produto nos meses
seguintes. Suinos que perderam peso terao bai-
xo rendimento.

O Sindicarne calcula o prejuizo de Santa Ca-
tarina em RS 400 milhdes somente no campo,
considerando mortes de animais e desnutricéo
decorrentes de apenas nove dias de paralisacédo
dos caminhoneiros. Mas os prejuizos co-
mecaram antes. A Russia, que tradicio-
nalmente absorve a maior fatia das Y
exportacées brasileiras de suinos
- ranking liderado por Santa Cata-
rina —, ndo compra nada do Brasil
desde dezembro. O problema se-
ria a contaminacéo por um aditi-

vo de crescimento muscular

que é proibido na Asia e Europa. Em abril a Unido
Europeia suspendeu as compras de frangos de
dezenas de frigorificos, alegando presenca de
salmonela acima dos limites na carne. Esses fatos
ja haviam imposto reducéo significativa no alo-
jamento de animais, férias coletivas e demissoes
nas industrias. Em junho, com o setor ainda at6-
nito pela greve e o tabelamento de fretes, a China
impos tarifas de importacao para frigorificos do
Pais, sob alegacdes de dumping - infundadas,
segundo as empresas —, ampliando as incertezas.
Assustadora em si, a crise também chama a
atencdo para os riscos a que a agroindustria esta
exposta em Santa Catarina. Para as liderangas
do setor, duas dimensdes sdo extremamente
preocupantes: o abastecimento de insumos e a
condigao sanitéria. Delas dependem a susten-
tabilidade da cadeia produtiva e o acesso aos
mercados externos. Desequilibrios nessas pon-
tas podem gerar prejufzo, desemprego e graves
impactos sociais em um setor que responde por
100 mil postos diretos de trabalho, 18% do Valor
da Transformacéo Industrial (VTI) e cerca de 40%
das exportacdes catarinenses. A agroindustria de
Santa Catarina é uma referéncia em eficiéncia,
qualidade e sanidade no Brasil e no mundo (veja
0 quadro), mas agdes sdo necessarias para man-
ter sua competitividade. “A crise deixou mais cla-
ro para as empresas quais sdo os riscos de inves-
timentos em Santa Catarina” diz Gouvéa.

O risco dos insumos traduz-se

'l pela escassez de milho, a base da
cadeia produtiva. O cereal é o prin-

cipal ingrediente da racéo animal,

que fornece a energia para trans-

formar pintinhos e leitdes em

‘obustos animais adultos. A nutri-

cao responde por 70% dos custos

Industria & Competitividade 11
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totais de producdo. SO que menos da metade
do milho necessario é produzido no Estado. O
restante tem que vir de muito longe, o que torna
a mercadoria sujeita a interrupcoes de forneci-
mento e a elevados custos de frete.

Arco Norte

“Além disso, o milho se tornou uma com-
moditie exportavel, o que fez seu preco subir e
dificultou o abastecimento da agroindustria’, diz
Ricardo Santin, diretor executivo da Associacao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA). Em 2012
os Estados Unidos, maior produtor mundial, en-
frentaram a pior seca em mais de meio século, o
que provocou quebra de safra agricola. Com a
demanda criada desde entdo o Brasil se firmou
como fornecedor global, devendo exportar
quase 30 milhdes de toneladas em 2018. Como
consequéncia, os precos do milho no mercado
interno vincularam-se aos humores do merca-
do mundial. A saida pelos portos tornou-se o
caminho preferencial do grdo, em detrimen-
to dos polos pecudrios. A prépria logistica do
Pafs empurra a situacao nesse sentido. A visao

AGENCIA RBS

estratégica adotada pelo Governo privilegia o
escoamento das safras de grdos para os portos.
Isso se evidenciou, por exemplo, com a estru-
turacdo do chamado Arco Norte. Investimentos
federais em rodovias, ferrovias e portos, além
de incentivos diversos, facilitaram o transporte
de gréos produzidos no Centro-Oeste para 0s

Vantagens da agroinduistria catarinense

i Sanidade: SC€ zona livre de
i febre aftosa sem vacinagao

Produtores qualificados:
melhores indices
zootécnicos do Pais

Defesa sanitaria: parceria

publico-privada (Cidasc e Icasa)
eleva eficiéncia

Compartimentacao:
pioneirismo em adotar sistema
de isolamento sanitério

Integracao: rastreabilidade
e controle vertical da
cadeia produtiva

Plantas industriais
habilitadas para fornecer aos
mercados mais exigentes

Produtos de alto valor
agregado

Portos com infraestrutura
para movimentacdo de
contéineres refrigerados

Fontes: Sindicarne e Secretaria de Estado da Agricultura

portos de Barcarena (PA), Manaus (AM), Santa-
rém (PA) e Sdo Luis (MA).

Os eixos logisticos projetados para o Sul tam-
bém privilegiam a ligacdo direta lavoura-porto. E
o caso da Ferrovia Norte-Sul, cujo principal ob-
jetivo é escoar a producao agricola para o porto
de Rio Grande, no Rio Grande do Sul, e ndo para

as regides de agroindustria, como o Oeste cata-
rinense. “Somos invisiveis. A indUstria catarinen-
se, assim como 0s N0ssos portos, ndo existe no
planejamento logistico nacional’, afirma Egidio
Martorano, executivo da Camara para Assuntos
de Transporte e Logfstica da FIESC.

Para piorar, comegaram a surgir, nas imensi-
doées de Mato Grosso, em meio as lavouras, usi-
nas de etanol de milho. Nos Estados Unidos, o
grao ja é largamente utilizado como matéria-pri-
ma para o combustivel. Se a moda pega no Bra-
sil, havera mais um concorrente de peso a dispu-
tar o precioso grdo com a agroindustria — com a
larga vantagem de as usinas estarem sendo ins-
taladas junto as plantacées. E essa mesma logica
que esta fomentando a migracédo da industria
de frangos e suinos para as regides produtoras
de graos. “E preciso proteger o modelo catari-
nense e evitar a transferéncia da agroindustria
para o Brasil Central’, diz José Zeferino Pedrozo,
presidente da Federacdo da Agricultura e Pecua-
ria do Estado de Santa Catarina (FAESC).

As tentativas de contornar o problema néo
tém surtido os efeitos desejados. Ja se buscou,
por exemplo, aumentar a producéo local de mi-

Participacao dos estados na producao

(% do Brasil)
33,5

26,3
22,3

16,1

SC PR

Obs.: Em 2016 - Fonte: Sindicarne
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B Carne suina
B Carne de frango
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Descarga de milho
para produgdo
de ragdo: maior
parcela dos custos

Iho, mas a area plantada caiu pela metade nos
Ultimos dez anos, sequndo a FAESC. E fatias cres-
centes sdo destinadas a exportagao e a silagem
- producdo de compostos para a alimentacdo
de gado leiteiro. Também né&o ocorre ampliacao
significativa da capacidade de armazenamento.
A solucéo possivel tem sido trazer quantidades
crescentes de graos de regides distantes até 2
mil quilémetros. Adentram o Estado, todos os
dias, mais de 300 carretas carregadas. De tao
longe que elas vém, as vezes o preco do frete su-
pera o valor da mercadoria transportada. Apés a
greve dos caminhoneiros, o tabelamento para o
frete eleva em até 66% o custo do transporte de
graos, de acordo com a ABPA. Trata-se de uma
situacao, evidentemente, insustentavel.

A busca de alternativas movimenta o setor,
o Governo do Estado e liderangas regionais. No
final de junho, a FIESC realizou um evento exclu-
sivo para debater a questdo do milho. Outra acéo,
que contou com a participacdo das principais li-
derancas da regiao Oeste, foi feita na sequéncia.
A mitigacdo dos problemas passa por melhorar
as estradas e 0s acessos terrestres e maritimos
aos portos, mas as BRs 163, 282 e 470 (vital para o
escoamento da producédo) s6 geram mas noticias
- licencas ndo saem, projetos de recuperagao e
ampliacdo ndo andam, verbas séo continuamen-
te cortadas e as rodovias estdo em péssimo es-
tado. Projetos de ferrovias ndo saem do papel, e
mesmo se comecassem a ser executados agora
sO surtiriam efeito em mais de 10 anos. Ha mo-
bilizacdo para se viabilizar e ampliar a compra de
milho em outros paises. Paraguai e Argentina séo
as opcdes mais proximas, mas ja se fala em trazer
o grao dos Estados Unidos.

“Uma avaliacdo com qualidade técnica cri-
teriosa da macrologistica, considerando as ca-
deias de suprimento, distribuicdo e logistica
interna, e principalmente a estrutura e a gestao
da armazenagem das indUstrias para o curto,

médio e longo prazo, é uma acdo que garanti-
ra maior competitividade para Santa Catarina
e podera evitar a migracdo da atividade para
outras regides”, diz Mario Cezar de Aguiar, pre-
sidente eleito da FIESC e presidente da Camara
para Assuntos de Transporte e Logistica.

Bem-estar animal

Apesar dos desafios como os dos custos, a
agroindustria catarinense é competitiva. Seus
indices zootécnicos, que dimensionam e qualifi-
cam a atividade, séo os mais altos do Pais. E ha
a condicdo sanitéria diferenciada, pois o Estado
é reconhecido internacionalmente como érea
livre de febre aftosa sem vacinacdo, o que lhe
permite acesso a mercados que nenhum outro
estado brasileiro  possui:
casos do Japéo e da Coreia
do Sul — conhecidos como

ARQUIVO FIESC

mercados Premium — para
a carne suina. Em maio e ju-
nho, unidades catarinenses
da JBS e da BRF iniciaram
as exportacdes de cortes
sufnos para a Coreia do Sul,
quarto maior comprador
mundial do produto. "Que-
remos criar outros dife-
renciais para compensar o
problema do milho, como
melhorar a componente
ambiental e a questdo do
bem-estar animal’, afirma o
secretario da Agricultura de
Santa Catarina Airton Spies.

Ao mesmo tempo que
é uma grande conquista da
agroindustria do Estado, a
questao sanitdria é encara-

empresas. A eventual perda do status sanitario
devido ao surgimento de doencas como febre
aftosa ou peste suina teria graves consequén-
cias de mercado, com a imediata suspensédo de
contratos. O mesmo vale para a influenza, ou
gripe aviaria. Ha paises que tiveram o problema
e levaram até dez anos para voltar aos niveis de
producdo anteriores. “O importante é estarmos
preparados para que as doengas ndo ocorram.
Caso algo aconteca, temos que agir rapido no
diagnostico e na eliminagao do foco’, diz Gou-
véa, do Sindicarne.

Com esses objetivos, governo, empresas e
produtores montaram uma “operacdo de guer-
ra” Além do servico oficial de defesa sanitaria,
as empresas financiaram a montagem de uma

estrutura suplementar, o Instituto Catarinense

da como fator de risco pela S Cortes para exportagdo: condi¢do sanitdria permite acessar mercados “Premium”
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de Sanidade Agropecudria (Icasa), que conta
com mais de 600 funcionarios, dentre eles 84
médicos veterinarios. Outro avanco € o fato de
Santa Catarina ter a primeira compartimentacao
certificada de frangos do mundo, em Itapiran-
ga. Trata-se de um sistema que permite reacao
mais rapida a eventos epidemioldgicos, com o
isolamento imediato do foco e preservacao do

restante do sistema produtivo.
Cronograma

A questdo sanitaria ganhou especial rele-
vancia em 2002, quando a primeira missao eu-
ropeia visitou o Estado com o objetivo de cre-
denciar frigorificos para exportacdes de carne
suina. A constatacdo dos europeus foi de que
a estrutura era insuficiente. Desde entdo os es-
forcos aumentaram, culminando com a criacédo
do Icasa em 2006 e a certificacdo de area livre
de aftosa sem vacinacdo em 2007. J4 declara-
da drea livre de aftosa, porém com vacinacao,
o Brasil inteiro almeja conquistar status seme-
lhante ao de Santa Catarina, condicdo que é

superior porque indica que os cuidados com o
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Avidrio: Estado tem estrutura
suplementar de defesa sanitdria

manejo dos animais é muito eficiente.

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abas-
tecimento (MAPA) elaborou cronograma para
as regides do Pals suspenderem a vacinagao —
a certificacdo s6 pode ser concedida dois anos
apds a suspensdao sem que tenham surgido
casos. O Parand quer adiantar o cronograma,
inicialmente previsto para 2021, e suspender a
vacinacao em 2019. “Quando a vacina é retira-
da, a doenca continua circulando e o virus pode
se alojar. Demora até haver a certeza de que ele
ndo esta mais presente. Entdo, na hora em que
o Parana retirar a vacina, teremos que aumen-
tar muito a nossa protecao’, explica Gouvéa, do
Sindicarne, que também é presidente do Icasa.

A boa noticia é que mesmo que o Brasil ele-
ve seu status, Santa Catarina sequird conside-
rada uma zona livre, independente dos outros
estados, da mesma forma que é hoje. A agroin-
dustria catarinense deixou de ser apenas do Es-
tado. Tornou-se um patrimoénio nacional, cujo
modelo precisa ser incentivado e fortalecido,
pelos extraordinarios resultados que traz para a
economia brasileira’, diz Glauco José Corte, pre-
sidente da FIESC.m
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EM JOINVILLE, ONDE SE ENCONTRA A
MAIOR CONCENTRAGAO SETORIAL DO

PAIS, AS EMPRESAS ENFRENTAM O DESAFIO

econhecida pela forca de sua industria em

varios setores, Joinville consolidou nas duas

ultimas décadas a lideranca nacional em
mais um segmento: a area de ferramentarias. Es-
sas indUstrias se dedicam a confeccédo de moldes
e matrizes para a producao serial de todo tipo de
pecas, atendendo outras industrias, sob encomen-
da. Ferramentais que chegam a pesar toneladas
levam meses para ficar prontos e devem ser extre-
mamente precisos, além de oferecer custos com-
petitivos. Mesmo enfrentando ferramenteiros chi-
neses, que conseguem entregar moldes no Brasil
a precos as vezes mais baixos que 0s nacionais, o
setor se destaca em Santa Catarina, com base no
aprimoramento dos processos e na demanda da
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DA ATUALIZACAO TECNOLOGICA PARA
SEREM GLOBALMENTE COMPETITIVAS

Por Mauro Geres

industria automotiva.‘Desde o final do século pas-
sado Joinville ¢ o municipio brasileiro com o maior
adensamento de ferramentarias no Brasil’, afirma
Christian Dihlmann, presidente da Associacao Bra-
sileira da Industria de Ferramentais (Abinfer). Ha
cerca de 400 empresas do setor na cidade.

O surgimento das empresas teve origem na
onda da reengenharia que preconizava a terceiri-
7agado ou o enxugamento das etapas que néo fos-
sem a atividade-fim. Muitas ferramentarias cativas
- aquelas que s6 atendiam a empresa-mae, como
as da Embraco, Consul, Cipla e Tupy — foram desa-
tivadas na década de 1990. A Hansen Maquinas,
uma grande ferramentaria do mesmo grupo que a
Tigre, que a época tinha mais de 300 funciondrios

especializados, também fechou as portas. Muitos
desses trabalhadores financiaram a compra de
uma fresa ou um torno e passaram a produzir, por
conta prépria, moldes para diversas industrias.
Com o fechamento da ferramentaria da
Multibras, em 1998, Irineu Cambruzzi decidiu
empreender. Entdo com quase 30 anos de
experiéncia nos setores de usinagem e ferra-
mentaria, ele ja vinha pensando em abrir seu
proprio negdécio e nao perdeu tempo. “Parale-
lamente aos Ultimos dias na Multibras fui tra-
tando das questdes burocraticas para a aber-
tura da empresa’, conta Cambruzzi. Encerrado
0 aviso prévio, ja no dia seguinte, 1° de abril de
1998, ele comecava a trajetéria em seu empre-

Ambiente fabril da Midia:
capacidade de producdo de
moldes de até 20 toneladas

endimento, que batizou de Parkfer. “Comprei
uma pequena empresa que contava com um
torno e uma fresadora convencionais e aluguei
uma maquina de eletroerosao’, detalha.

No mesmo ano ele adquiriu o primeiro centro
de usinagem CNC (com comando numérico com-
putadorizado), investimento que permitiu a fabri-
cacao dos primeiros moldes. Tratava-se de pecas
pequenas, com peso entre 100 e 400 quilos, para a
Cipla, que atuava como fornecedora para a indus-
tria automotiva. “Eram moldes para filtros de dleo
das marcas Frahm e Mann e de outras pecas para
a Mercedes-Benz’, recorda. Desde entdo a Parkfer
vem ampliando e atualizando o parque de maqui-
nas, ganhando terreno junto a industria automoti-
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Fabricagdo de molde na Parkfer: fornecimento a sistemistas

va.Entre 2012 e 2016 foram adquiridas mais maqui-
nas CNC e uma ponte rolante, tornando a empresa
apta a produzir moldes pequenos e médios para
injecdo, de até 5 toneladas. Com 33 funciondrios,
a empresa atende sistemistas que fornecem com-
ponentes a montadoras como Fiat, GM, Honda e
Toyota."Cerca de 80% dos moldes que produzimos
sdo para este segmento’, diz Cambruzzi.

Nildo Vendramim ingressou na Midia Ferra-
mentaria em agosto de 1998, depois de pas-
sar 17 anos trabalhando na ferramentaria da
antiga Consul. Apos trés

meses Como empre-
gado, comprou par-
te da empresa, que

“0 parque fabril
brasileiro precisa dar
um salto tecnoldgico

para ganhar
competitividade e se
adaptar aos

novos tempos

Christian Dihlmann,
presidente da Abinfer

havia sido fundada pouco antes, em
1997. Hoje, Nildo e o sécio Edelcir
Carlos Maté dividem o comando. Ini-
cialmente a empresa desenvolvia es-
tampos para a industria automotiva
e linha branca que eram usados na
fabricacdo de reforcos para portas
e colunas de automoveis ou com-
ponentes para maquinas de lavar,
fogbes e geladeiras.

Os socios passaram a investir

MAURO GERES

entre 5% e 10% do faturamento e, a
partir de 2010, ampliaram e renova-
ram todo o parque fabril. Ele é composto por sete
maquinas de pequeno porte e trés portais, nome
dado aos equipamentos de maior dimensao e
com mais tecnologia embarcada, uma prensa de
800 toneladas e uma ponte rolante que cobre
toda a area da fabrica. Também foram adquiridos
novos softwares para a area de projetos, como
o Solidworks CAD 3D. Com isso, a Midia obteve
condicbes para a fabricacdo de moldes de até 20
toneladas e se voltou totalmente para a linha de
estampos para a industria automotiva.

“Desde 2012 crescemos cerca de 20% ao
ano’, informa Maté, assinalando que a Midia pu-
lou da producédo de 60 moldes pequenos e mé-
dios por ano para entregar de 120 a 130 moldes
pequenos, médios e grandes até o
final deste ano. Todos eles devida-
mente testados e aprovados dentro
da prépria empresa, que para isso
conta com éarea de metrologia de
pecas com afericdo a laser. O ga-
nho de produtividade e qualidade
garantiu o fornecimento direto de
" componentes a Fiat Chrysler Auto-
mobiles (FCA), para o Jeep Renega-
de e para a picape Toro, nos ultimos
anos. Cerca de 20% dos moldes fa-
bricados pela Midia sdo direciona-

até {a esql): ganhos de produtividade d
ididigarantiram clientes en ez‘{s o}to

dos a montadoras, enquanto os outros 80% sdo
fornecidos aos sistemistas que as atendem.

Concorréncia externa

Apesar de preocupados com a instabilidade
politica, os proprietarios da Midia programam para
2019 a compra de mais duas maquinas de alto
avanco, que sdo mais rapidas e garantem melhor
acabamento. “O caminho é automatizar cada vez
mais a empresa’, dizVendramim. Trilhando essa ve-
reda, nem mesmo a temida concorréncia externa
tira 0 sono dos empresarios. Maté esteve na Asia
para conhecer melhor os concorrentes e voltou
contente com o que viu. "Antes, eles conseguiam
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fazer moldes para a industria automotiva 30% mais
baratos do que nds. Mas hoje chegamos ao mes-
mo preco e com melhor qualidade’, garante.

O grau de competitividade alcancado pela
Midia, no entanto, ainda é excecdo entre as
ferramentarias brasileiras. De acordo com Dihl-
mann, que também ¢é vice-presidente da Asso-
ciacao Internacional de Ferramentais Especiais
e Usinagem (Istma), a concorréncia com os pa-
fses asidticos, principalmente com a China, néo
é a Unica ameaca. “Concorremos também com
Portugal, Costa Rica e outros paises da Europa
e América." Segundo seus calculos, os ferramen-
tais asiaticos ainda chegam a custos médios cer-
ca de 20% abaixo do produto nacional.
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FERRAMENTARIAS

Perfil do setor

2 mil .
ferramentarias
de mercado no Brasil

3.500
ferramentarias
cativas

Sao fabricados moldes para a
transformacao de polimeros,
elastomeros, vidros, metalicos
e nao ferrosos

400 empresas
estao instaladas em
Joinville

Elas geram 4 mil empregos
diretos e 15 mil indiretos

Fonte: Abinfer
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Diante desse quadro, foi fundamental para a
sobrevivéncia de um grande nimero de ferramen-
tarias a existéncia do programa Inovar-Auto, lanca-
do pelo Governo Federal em 2012 para estimular
a producdo de automodveis e autopecas no Brasil.
A exigéncia de indices de nacionalizacdo para
enguadramento estimulou a instalacdo de mon-
tadoras para o Pais e beneficiou as ferramentarias
locais na queda de braco com os competidores es-
trangeiros. Por outro lado, desde entéo a industria
automotiva perdeu folego, em funcao da recesséo
econdmica que derrubou as vendas e a producdo
de veiculos. O que afetou, evidentemente, toda a
cadeia produtiva, incluindo as ferramentarias. No
final do ano passado encerrou-se o Inovar-Auto.

O novo regime automotivo, o Rota 2030, foi
lancado em julho, mas néo correspondeu as ex-
pectativas do setor. Um dos problemas é que as
montadoras precisam ter lucro para utilizar os
beneficios, e lucro ndo é algo existente hoje na
industria automotiva. Se ndo puderem utilizar
os beneficios fiscais, as montadoras tenderdo a
comprar ferramentais no exterior. A solucao, se-
gundo a Abinfer, vird com a recuperacao do mer-
cado nacional. “Dai as montadoras terdo lucro,
farao investimentos e poderdo se enquadrar no
regime automotivo, beneficiando a cadeia pro-
dutiva no Brasil”, diz Dihnlmann.

Para-choque

Quem conseguiu manter um bom nivel de
atualizacao tecnoldgica exibe conquistas vistosas,
como a GFT Ferramentaria, criada em 2004 em
Joinville. Apds uma primeira etapa, quando apenas
executava servicos de usinagem para empresas da
regiao, a GTF concluiu, em 2006, o primeiro molde
para a indUstria automotiva: um componente do
para-choque traseiro da picape Mitsubishi L200
GL. Certificada no ano seguinte pela norma 1SO
9001, continuou adquirindo maquinas e crescen-

CLEBER GOMES

Thiago e Jonathan, da GTF: investimento em centro de usinagem de cinco eixos

do.Tanto que em 2009 teve de se mudar para uma
nova sede, com mais de mil metros quadrados, no
distrito de Pirabeiraba. Com o volume de servicos
aumentando, as instalacdes ja estdo pequenas e
a construcao de um novo galpédo aguarda a libe-
racdo de licencas ambientais para ser iniciada. Ela
se tornou uma das maiores empresas do setor em
Joinville, empregando atualmente 70 pessoas.

Os investimentos continuaram. O equipa-
mento importado mais recentemente é um
centro de usinagem de cinco eixos para o acaba-
mento dos moldes, incluindo os de grande por-
te. Comprada na Italia, a maquina Fidia - D 321
entrou em operacao em maio. Ela representa um
novo salto para a empresa, por permitir a adogao
de técnicas de usinagem mais avangadas, mais
rapidas e com melhor qualidade.”Com a elimina-
¢do da necessidade de ajustes, nosso indice de
aprovacdo dos moldes no chamado T-zero (pri-
meiro teste) ja estd em 97%’, diz Thiago Hobus
de Freitas, gerente comercial da empresa. Este
indice, quando comecaram a mensurar,em 2014,
era de 92%. Na maior parte dos concorrentes, se-
gundo ele, a aprovacdo sé chega no T-trés.

“Tempos atras, prazo e qualidade ja basta-
vam. Hoje os dois quesitos sao obrigatdrios, mas
também é preciso agregar a questao do custo’,
afirma o soécio Jonathan Hobus. A GTF atende
diretamente as principais montadoras do Pafs,
como Volkswagen, Ford, Fiat, GM, Toyota, Hon-
da, Renault, PSA e FCA, além de sistemistas. E,
de forma sazonal, também fabricantes da linha
branca. Com a nova maquina, a empresa passou
a ter condicbes de produzir os moldes para as
maiores pecas plasticas dos carros, como para-
-choques e consoles. O maior deles é uma peca
para o para-choque traseiro de um novo modelo
da Volkswagen, de 22 toneladas. “Nosso objetivo
é desenvolver um molde de 40 toneladas de um
para-choque dianteiro até 2020", conta Thiago.

As ferramentarias de Joinville ndo se destacam
apenas no setor automotivo. A BTomec Ferramen-
taria e Usinagem de Preciséo é referéncia na fabri-
cacao de moldes de injecéo para producéo de em-
balagens plasticas de paredes finas para as areas
alimenticia, cosmética, farmacéutica e de bebidas,
como isotdnicos, iogurtes, aguas e refrigerantes. E
se especializou também na drea de moldes bi ou
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Tiergarten e Bohn, da BTomec: moldes para ombro de bisnagas de creme dental

tricomponentes e com até 128 cavidades, modelos
que exigem o uso de maquinas mais modernas. A
empresa foi criada por Wiland Tiergarten, que aos
57 anos acumula mais de 40 anos de atuacdo no
setor de usinagem e ferramentaria. Natural de Rio
do Sul, foi para Joinville ainda jovem, e trabalhou na
Wetzel e na Embraco. Técnico mecanico, em 1985
ele abriu méo da inten¢do de estudar engenharia
para abrir uma empresa com o sogro Armando
Bohn. Nao se arrepende da deciséo.

"Hoje temos condigdes de fazer moldes de até
8 toneladas para o ombro das bisnagas de creme
dental e todos os tipos de potes plasticos com pa-
redes finas, como os usados em requeijao e marga-
rina’, orgulha-se Tiergarten. Com uma area de 1.500
metros quadrados e 50 funcionarios, a BTomec é,
segundo o empresario, a Unica no Brasil a desen-
volver moldes bi e tricomponentes no setor de
embalagens. Além dos seguidos investimentos em
maquinas e softwares, o empresario firmou parce-
rias com ferramentarias da Suécia, Franca e Estados
Unidos para troca de tecnologia. Tudo para ganhar
mais competitividade e novos mercados, além do
nacional. "H& um ano e meio estamos exportando
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moldes para tampas de cosméticos para a Argenti-
na, Colébmbia e México’, diz Tiergarten, salientando
gue para isso teve que vencer concorrentes de pa-
ises como a Franca, Austria e Suica.

Boas perspectivas

Operando com 90% da capacidade instalada,
ele conta que a carteira de pedidos de 2018 ja esta
completa, mas ainda assim ndo dispensa novos
contatos para expandir o mercado ou conhecer
novas tecnologias e aprimorar a producdo dos
moldes. Reserva parte do tempo para participar de
feiras internacionais na Europa, Asia e Estados Uni-
dos.“E preciso sempre correr atrés das novidades’
argumenta. “Vamos seguir investindo em automa-
cdo para ficarmos mais préximos da industria 4.0

Como em boa parte da industria brasileira, a
conquista de padrdes “4.0"ainda é algo um tanto
distante para as ferramentarias. De acordo com a
Abinfer, 60% ainda ndo possuem sequer uma boa
gestdo de clientes, producdo e suprimentos. As
demais ja estariam incluindo o uso de robds e sdo
mais informatizadas, o que se poderia classificar

CLEBER GOMES

como um estagio “3.0', um passo acima da média,
mas ainda longe do conceito de manufatura avan-
cada.”O parque fabril brasileiro precisa dar um sal-
to tecnoldgico para ganhar competitividade e se
adaptar aos novos tempos’, afirma Dihlmann.

O Instituto SENAI de Inovacao em Sistemas de
Manufatura, de Joinville, trabalha para a constru-
cdo deste cendério, com foco no setor automoti-
vo. Em maio, o Instituto renovou parceria com a
General Motors para o projeto Ferramentaria 4.0.
Com previsao de investimento total de mais de RS
5 milhdes, o objetivo é desenvolver dispositivos
de controle de qualidade de veiculos com base
em estruturas tecnoldgicas 4.0. Lider e executor
principal, o SENAI conta com o apoio do Instituto
de Tecnologia da Aerondutica (ITA), da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Em-
brapii) e do Instituto SENAI de Pernambuco para a
execucdo do projeto. O diretor regional do SENAI-

-SC, Jefferson de Oliveira Gomes, assinala a impor-
tancia do projeto citando ndmeros do mercado
global."O setor de ferramentaria movimenta US$
42 bilhdes por ano em todo o mundo, mas o Bra-
sil s participa com 0,4% deste volume!” Segundo
ele, a meta é ampliar a capacidade competitiva
das matrizes desenvolvidas no Pais.

Com desenvolvimento tecnoldgico e a even-
tual reacdo da economia, sdo boas as perspecti-
vas para a industria. De acordo com a Abinfer, o
Pais tem hoje 6 milhdes de horas/ano instaladas
(medida utilizada pelo setor) e, com a produtivi-
dade média atual, pode disponibilizar 4,5 milhdes
de horas/ano. Considerando somente a necessi-
dade das montadoras de automoveis, 0s novos
projetos demandariam cerca de 15 milhdes de
horas/ano.”Ou seja, precisarfamos quase quadru-
plicar nossa capacidade para atender apenas a
industria automotiva’, calcula Dihlmann. m
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Por Fabricio Marques e Vladimir Brandao

naugurado em marco no parque tecnolégico
Sapiens Parque, o Instituto da Industria de Flo-

rianopolis deu nova envergadura ao ja rela-
tivamente bem desenvolvido ecossistema

de inovacéo e tecnologia de Santa Ca-

tarina. Ecossistemas de inovacdo sao ,

ambientes nos quais universidades,
institutos de pesquisa, governos,
empresas e o setor financeiro atu-
am em conjunto e em uma direcao
convergente, permitindo que o co-
nhecimento se desenvolva, resulte
em aplicagdes e produza riqueza. O
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ECOSSISTEMA
TECNOLOGICO DE SANTA
CATARINA SE FORTALECE
COM NOVOS PROJETOS
DOS INSTITUTOS

DE INOVACAO,
MULTIPLICACAO

DE STARTUPS E
ALINHAMENTO
ESTRATEGICO DOS
ATORES ENVOLVIDOS

Instituto da Industria de Floriandpolis abriga
fisicamente o Instituto SENAI de Inovacédo em
Sistemas Embarcados, o Centro de Inovacdo do
SESI e um laboratério da Fundacdo Certi (sigla
para Centros de Referéncia em Tecnologias Ino-
vadoras), entidade especializada no desenvolvi-
mento de solugdes para a industria.

Mais importante do que acomodar compu-
tadores, maquinas ou equipamentos, o prédio
é o0 ponto de convergéncia de dezenas de cé-
rebros voltados a nobres missées: elevar a pro-
dutividade da industria e desenvolver produtos
inovadores e de alto conteddo tecnoldgico. O

Instituto de Inovacdo do SENAI conta com 42
pesquisadores de areas como inteligéncia ar-
tificial, automacdo e computacdo em nuvem,
sendo que metade deles possui mestrado ou
doutorado. Quem ainda nao tem um desses ti-
tulos estd buscando. A ligagcdo com a academia
é intima e tem a finalidade de carrear o conheci-
mento gerado nas universidades para o desen-
volvimento de solug¢des de mercado. “A gente
se alimenta da universidade, mas nossos olhos
estdo voltados para a industria’, afirma André
Pierre Mattei, diretor do Instituto do SENAI.

Isso é novidade. Se por um lado a producéo
cientifica no Brasil aumentou significativamente
nos ultimos 20 anos, de outro lado a produtivi-
dade da industria manteve-se estagnada, numa
prova da desconexdo entre os dois mundos. A
rede de Institutos SENAI de Inovagao — hd um to-
tal de 25 unidades no Pais, sendo trés em Santa
Catarina — foi concebida pela Confederacéo Na-
cional da Industria (CNI) para aproximé-los. Uma
das formas de fazer isso é justamente arregimen-
tando cérebros na academia. E o caso de Pierre
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Mattei, do
Instituto SENAI:
olhos voltados
para a industria

Mattei, um ex-piloto de avides militares que se-
guiu carreira tecnoldgica nas forcas armadas, no
Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA). Nos
ultimos tempos lecionava em uma universidade
na Franca quando foi chamado para assumir a
direcdo do Instituto. O convite partiu de Jeffer-
son de Oliveira Gomes, que além de professor e
pesquisador do ITA é diretor regional do SENAI
catarinense. “Demorei menos de um segundo
para tomar a decisdo’, diz Mattei.

Além de pesquisadores de ponta focados em
resolver problemas da industria, a rede de insti-
tutos estabelece conexdes que permitem supe-
rar 0s maiores entraves a inovagao que sao Co-
mumente apontados pelas empresas. Um desses
problemas é justo a falta de pessoal qualificado.
Os outros obstaculos sdo o alto custo da inova-
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céo, a dificuldade de financiamentos e 0s riscos
elevados. Uma das formas de contornar esses
problemas é a parceria com a Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), que
oferece recursos nado reembolsaveis para pro-
jetos de riscos, minimizando a necessidade de
desembolso das empresas. Os projetos também
sao viabilizados por meio de editais para inova-
céo, provenientes de fontes diversas.

Ja ha varios deles em andamento, sendo o
mais vistoso o que inicia o completo desenvol-
vimento de um satélite para a industria Visiona
Tecnologia Espacial, joint venture entre a Embra-
er Defesa e Seguranca e a Telebras, voltada para
a integracdo de sistemas espaciais. Orcado em
RS 12 milhoes, é a primeira iniciativa a envolver
exclusivamente o setor privado no desenho e
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MARCOS CAMPOS

projeto de um satélite nacional (leia o box). “Es-
tamos dando um verdadeiro salto que abrird no-
vas perspectivas e oportunidades para o desen-
volvimento tecnolégico do Brasil’, afirma Glauco
José Corte, presidente da FIESC. De acordo com
Mattei, praticamente nao existe nada no mundo
com maior valor agregado do que um satélite,
e isso dd uma dimensdo da importancia desse
desenvolvimento para a formacéo de cérebros
para a industria. “Vai trazer uma enorme capa-
cidade para 0s nossos pesquisadores, o que vai
transbordar para outros projetos e incrementar
o nivel da industria catarinense e nacional”

Algoritmos aprendem

Outros projetos buscam solucdes dentro do
conceito industria 4.0. Como o desenvolvido
para a Fischer, produtora de suco de maca se-
diada em Fraiburgo, no Meio Oeste catarinense.
Um de seus desafios é lidar com a sazonalida-
de e a inconstancia da matéria-prima, fato que
faz cair a eficiéncia do sistema de producao.
Com o uso de sensores e 0 processamento das
informacbes por meio de algoritmos que sao
capazes de “aprender” continuamente, o siste-
ma permite que toda a fabrica seja programada
da melhor maneira possivel para processar as
frutas em qualquer situacdo de fornecimento.
Agregando-se inteligéncia a operagao, espera-
-se a obtencdo de um ganho minimo de 10%
de produtividade. Outras empresas catarinenses
que tém solucbes em desenvolvimento pelo
Instituto sdo a Embraco, de Joinville, e a Auda-
ces, de Florianépolis.

O Centro de Inovagao do SESI, que funciona
no mesmo prédio, cria solucdes para facilitar a
adocdo de habitos saudaveis por trabalhadores da
industria e para a seguranca na construcao civil. O
sistema SmartSafety é composto por software,

EDSON JUNKES

“Mais do que maquinas
ou equipamentos, nos
Institutos de Inovacdo

nds temos ‘cabegas’,
especialistas pensando
em big data, inteligéncia
artificial, ciéncia de
dados. Sua atuacdo
estd focada na insercédo
da inddstria na quarta
revolucgdo industrial”
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Tecnologia em 6rbita

Satélite sera o primeiro do Pais
desenvolvido pelo setor privado

O “nanossatélite” (assim chamado devido
a suas dimensdes reduzidas, de 10x20x30
centimetros), em desenvolvimento no Insti-
tuto SENAI de Inovacao em Sistemas Embar-
cados, orbitara a Terra a uma altitude de 600
quildometros e dara uma volta no planeta a
cada hora e meia, coletando dados de esta-
¢Oes hidrometeoroldgicas sobre a qualidade
das dguas. Mas também podera gerar infor-
macodes sobre desmatamento ou para aplica-
¢do em agricultura de precisao, ou ainda para
cadastramento de propriedades rurais, den-
tre outras inumeras aplicacdes imagindveis.
Mais do que isso, funcionara como labora-
tério para o desenvolvimento e validagdo de
tecnologias espaciais, como softwares de na-
vegacao, guiagem e controle, de supervisdo
de bordo e de radio definido por software,
consideradas as principais lacunas tecnolégi-

30 SantaCatarina > Julho > 2018

Aplicagées do
nanossatélite incluem
agricultura e meio
ambiente

cas da industria espacial brasileira.

Em suma, vai habilitar a Visiona, a deman-
dante do projeto, a produzir satélites na cha-
mada “fronteira tecnolégica”. “Vai validar tecno-
logias que a empresa ja vem desenvolvendo,
sdo inéditas no Pais e absolutamente necessa-
rias para os proximos projetos espaciais do Bra-
sil, ndo s6 de nanossatélites, mas também de
grandes satélites, em grandes projetos, como a
observacdo da Amazonia’, afirma o presidente
da Visiona, Jodo Paulo Campos.

Cabe ao Instituto SENAI desenvolver a es-
tacao de terra e os softwares de integracdo do
computador de bordo com os componentes
embarcados, como cameras e sensores, além
de realizar experimentos durante a operacdo
e trabalhar no desenvolvimento dos sensores
que ficardo em terra para a coleta das informa-
¢oes que sera realizada pelo satélite. A Empre-
sa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
(Embrapii) fara aporte de RS 7,8 milhoes, e o
restante do valor do projeto (R$ 4,2 milhdes)
serd integralizado pela Visiona e o SENAI. O sa-
télite ficara pronto em 18 meses.

ARQUIVO FIESC

hardware e tecnologia vestivel (wearable) — os
sensores sdo incorporados nas vestes e capa-
cetes dos usudrios. E capaz de automatizar o
monitoramento de &reas de risco numa obra e
alertar os trabalhadores para perigos iminentes
e dreas para as quais ndo estdo autorizados. “Se-
guranca e saude sdo fatores de competitividade
da industria. Nosso objetivo é ampliar o aces-
so de empresas e trabalhadores a tecnologias
avancadas’, afirma Fabrizio Machado Pereira, su-
perintendente do SESI-SC.

Em Joinville também ha um Instituto da In-
dustria, que abriga dois Institutos de Inovacao
do SENAL: Sistemas de Manufatura e Processa-
mento a Laser. Além disso, sedia estruturas vol-
tadas a pesquisa e desenvolvimento de grandes
industrias, como a Embraco e a Petrobras. O
ambiente também é compartilhado pela Asso-
ciacdo Brasileira de Internet Industrial, voltada
a desenvolver o ambiente para a industria 4.0
no Brasil — a associacdo foi criada por iniciativa
da FIESC, por meio do SENAI e do CIESC, e das
empresas Pollux e Embraco. Os institutos tam-
bém funcionam como laboratérios abertos para
apoiar startups. A ideia é conectar empreende-
dores as cadeias de fornecimento
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de Inovacao
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Pereira, do SESI: objetivo € ampliar acesso a tecnologia

das grandes industrias. “Os Institutos de Inova-
¢do representam uma ruptura entre o que ti-
nhamos e o que o Brasil passa a ter agora. Temos
uma grande oportunidade de reduzir o gap que
o Pais tem em relacdo aos paises mais desenvol-
vidos” diz Corte.

A formacado da rede nacional de Institutos
de Inovacéo e de Institutos de Tecnologia (estes
sdo voltados a metrologia e a difusdo de solu-
¢cdes com base em tecnologias existentes) de-

HERALDO CARNIERI

mandou investimentos de RS 2 bilhdes da CNI
e das federacbdes de industria estaduais. Santa
Catarina conta com sete Institutos de Tecnolo-
gia, além dos trés de Inovacao. O valor investido
na rede é relevante, mas a capacidade de arti-
culacdo entre os diversos participantes que vao
produzir inovacdes é fundamental. “Quando se
tem menos recursos, conseguir sinergia entre
todos os elementos é mais importante”, afirma
Jefferson Gomes.

A atuacdo orquestrada e afinada de multiplos
atores remete a um modelo proposto nos anos
1990, o da Hélice Triplice, que estabeleceu a im-
portancia da articulacdo de universidades, em-
presas e governo no desenvolvimento de ecos-
sistemas de inovacgao. O exemplo classico é o do
Vale do Silicio, que nasceu de uma iniciativa da
Universidade Stanford nos anos 1950, estimulan-
do seus alunos a criarem empresas de tecnolo-
gia. Logo recebeu financiamento em larga escala
do governo, e criou uma série de intercambios
entre industrias e universidades e também en-
tre industrias e governo que acabaram consoli-
dando o mais pujante ecossistema do planeta,
conforme escreveu o formulador do modelo, o
norte-americano Henry Etzkowitz, professor de
Stanford, em um artigo da revista Estudos Avan-
cados, da Universidade de S&o Paulo, publicado
em setembro de 2017."A Hélice Triplice destaca

Universidade Stanford:
pontapé inicial do
Vale do Silicio

Conecte-se com a gente

sc.senai.br

SENAL.

umpos MAIORES

SISTEMAS DE EDUCACAO
PROFISSIONAL

DO MUNDO.

Esta em nossas ac¢oes.

0000

Nossa grandeza nao esta somente nos nu

O SENAI trabalha juntamente com a industria criando oportunidades para
o conhecimento e inovacdo. Esse é o0 nosso propodsito: ouvir as empresas e inovar
com elas, unir alunos com as tecnologias do futuro, agir pela exceléncia na industria.
Pois a mudanca no mundo comec¢a primeiro com a gente.
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Campus da UFSC e um de seus laboratérios (abaixo): signatdria do Pacto

o papel de lideranca dos organizadores e ini-
ciadores de inovacao, sejam eles individuos ou
organizagdes, para reunir diversos atores em um
projeto comum’, disse Etzkowitz.

E com esse espirito que um conjunto de
universidades, associacbes, empresas e orga-
nizagdes publicas se comprometeu a trabalhar

de forma coletiva e articulada para multiplicar a

i

JAIR QUINT / AGECOM
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capacidade inovativa de Santa Catarina. Batizada
de Pacto pela Inovacgao, a iniciativa tem objetivos
abrangentes. O principal é consolidar em um
patamar mais elevado a cultura de inovacéo e
empreendedorismo cultivada no Estado nas ul-
timas décadas, reforcando o contetido de ciéncia
e tecnologia nos produtos e servigos oferecidos
por empresas. Outra ambicdo é potencializar os
resultados dos investimentos em pesquisa, de-
senvolvimento e inovacao (PD&I) em um periodo
de crise econémica e contengdo orcamentaria,
construindo um ecossistema de inovacgéo interli-
gado por meio de redes de colaboracéo.

O resultado almejado é que, até o ano de
2030, Santa Catarina se torne o estado mais
inovador ndo apenas do Brasil, mas de todos os
paises da América Latina. “Inovar € uma necessi-
dade. E ndo basta inovar apenas em computado-
res e softwares, sendo vamos ficar para tras em
diversos outros setores’, afirma Jean Vogel, diretor
de ciéncia, tecnologia e inovagdo da Secretaria

de Desenvolvimento Sustentdvel de Santa Ca-
tarina. Ele se refere ao impacto da inovagédo em
segmentos importantes para o Estado e do Pafs,
como o agronegdcio e a industria 4.0.

Quatro eixos

A FIESC e suas entidades SENAI, SESI e IEL sao
signatarias do Pacto pela Inovacdo. “Queremos
manter a chama acesa. O que idealizamos é que
a busca pela inovagdo seja uma acéo do Estado,
ndo do Governo, para ndo haver mudancas brus-
cas no processo’, diz Natalino Uggioni, superin-
tendente do IEL-SC. O IEL se notabiliza pela oferta
de consultorias para implantagéo de processos
de gestao da inovacdo em pequenas e médias in-
dustrias, por meio do programa Inova Mais Indus-
tria, dentre outros. E também ajuda as empresas
a acessar recursos para projetos de inovagao que
sao disponibilizados por vérias fontes.

Os compromissos assumidos pelos signata-
rios desdobram-se em quatro eixos. O primeiro
consiste em ampliar a geracdo de conhecimento
e a formacgdo de talentos, e agrega projetos em
campos como o incentivo a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, a capacitacdo de empreendedores
e a especializacdo de microrregides. O segundo
eixo busca obter mais acesso a capital e atracdo
de investimentos. Ja construimos um relaciona-
mento forte em Santa Catarina com bancos de
fomento e fundos de venture capital, mas pre-
cisamos ampliar essas conexdes’, afirma Daniel
Leipnitz, presidente da Associacdo Catarinense
de Tecnologia (Acate), que representa empresas
de base tecnolodgica e é uma das entidades arti-
culadoras do Pacto.

A meta, seqgundo ele, é ampliar os investimen-
tos disponiveis de capital de risco dos atuais RS
280 milhdes para RS 1 bilh&o. O terceiro eixo bus-
ca melhorar a infraestrutura e incentivar a criagcdo

DIVULGAGAO

Leipnitz, da Acate: engajamento rumo a manufatura avangada

de leis municipais de apoio a inovacéo. Por fim,
0 quarto eixo busca pavimentar o caminho para
colaboracdes entre atores diversos.

A ideia é que cada participante contribua
com esforcos que estao ao seu alcance. As uni-
versidades comprometeram-se a fortalecer seus
nucleos de inovacdo e ampliar a interlocucao
com empresarios e com a sua regido — tarefa que
ganhou mais seguranca juridica com a recente
regulamentacdo do chamado Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. J& as empresas
foram convocadas a ampliar investimentos em
PD&I e adquirir novos conhecimentos e tecnolo-
gias emergentes.

Ao Governo do Estado e as prefeituras cabe
reduzir barreiras burocraticas a atividades de
inovacgao, ou ainda abrir licitagdes direcionadas
para pequenas e médias empresas inovadoras.
J& as escolas e universidades podem colaborar
reforcando a formagéo tecnoldgica e empreen-
dedora de seus alunos. Esse front educacional
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mobiliza entidades como o SENAI, o SESI e as
universidades, e ndo se limita a melhorar a qua-
lidade do ensino técnico, mas também oferecer
cursos de graduagdo que atendem a demandas
especificas das empresas inovadoras.

Mao dupla

O que se busca é multiplicar agdes como a
da FIESC, por meio dos institutos, e a promovida
pelo Link Lab, criado pela Acate em 2017 para
conectar e criar sinergias entre startups e gran-
des empresas. A segunda edicdo dessa iniciativa
estd em curso, e, desde abril passado, empreen-
dedores responsaveis por 28 jovens empresas
de base tecnoldgica iniciaram um periodo de
convivéncia com companhias como Marisol,
Ambev e WEG, dentre outras, em um espaco
com mais de 600 metros quadrados no Centro
de Inovacao Acate Primavera, em Florianépolis.

Paravisida
Marisol: interesse

~ em absorver =,
* cultura disruptivay -

-fas fxrtups
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O aprendizado é de mao dupla: as startups to-
mam contato com a experiéncia de mercado
e a tecnologia das grandes empresas, enquan-
to estas se municiam de experiéncias as vezes
radicais no campo da inovagao, que raramente
fazem parte do repertério de corporagdes con-
solidadas. No Link Lab, as startups também par-
ticipam de workshops talhados para desafios
enfrentados por novos negocios nas areas juri-
dica, contabil, de marketing digital, de comuni-
cacao e de estratégia, dentre outras.

A Acate foi criada em 1986 para representar
empresas de base tecnoldgica mas, nos Ultimos
anos, passou a receber demandas também das
grandes empresas industriais e de servicos do Es-
tado. "O interesse de grandes corporacdes em se
conectar ao ecossistema de inovacéo nos incenti-
VOu a criar esses laboratorios e a experiéncia tem
sido muito satisfatoria. Algumas empresas estabe-

leceram contratos com startu pse houve casos até

Link Lab: startups aprendem com as grandes empresas ao mesmo tempo que oferecem solugées inovadoras

de compra de participacao acionaria’, diz Leipnitz.

Ha mais de meio século no mercado de roupas
e calcados, a Marisol pelo segundo ano consecu-
tivo participa do modelo de inovacao aberta pro-
posto pelo Link Lab. “Identificamos necessidades
da Marisol e buscamos parceria com jovens em-
presas que tém expertises nesses temas’, comenta
o diretor de marcas Mario Paravisi. Um dos interes-
ses da empresa € absorver a cultura disruptiva de
startups e seu modo agil de inovar. Atualmente, a
Marisol desenvolve cinco projetos com trés star-
tups. Uma delas € a Bissetriz, que utiliza dinamicas
de jogos de computador para estimular compor-
tamentos positivos na interacédo de pessoas e ne-
godcios. As outras duas, a Deepen
e a Yonface, utilizam big data e
recursos de inteligéncia artificial
para analisar e predizer o com-
portamento de consumidores.
A parceria com a Deepen ja ren-
deu a startup dois trabalhos de
consultoria, voltados para muni-
ciar a empresa com informagoes
sobre os clientes atuais e poten-
Ciais que resultem em campa-

das grandes
industrias
EEEN
investir em
recursos da
industria 4.0
em 2018

nhas de marketing mais assertivas.

A Marisol também integra uma iniciativa
inovadora da Faculdade do SENAI em Jaragud
do Sul, que coloca alunos e empresas dentro de
um mesmo ambiente. A exemplo do que ocorre
nas outras faculdades do SENAI (em Blumenau,
Joinville, Florianopolis e Chapecd) e também nos
cursos técnicos, os alunos aprendem e desenvol-
vem habilidades resolvendo problemas reais das
empresas. O objetivo é formar profissionais mais
capazes de atender as demandas do mercado.

Para Leipnitz, os desafios impostos pela indus-
tria 4.0 tendem a conectar com vigor ainda maior
as grandes empresas e 0s Novos negdcios de base
tecnolodgica. “Santa Catarina é
um dos estados mais engajados
para trabalhar rumo a manufa-
tura avancada. Ha um grande
nuimero de empresarios cons-
cientes de que essa é a Unica
forma de ganhar produtividade
e reduzir custos. E questdo de so-
brevivéncia’, afirma o presidente
da Acate. Angela Gheller Telles,
diretora dos segmentos de Ma-
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nufatura e Logistica da Totvs, em Joinville, diz que
o nivel de insercdo das empresas catarinenses na
industria 4.0 ainda é muito heterogéneo. “‘Ha em-
presas que tém investido muito em manufatura
avancada, principalmente as de grande porte. Elas
ndo ficam atras das de outros estados e mesmo
de palises desenvolvidos’, conta. “Mas as pequenas
e médias estdo ainda defasadas, e um dos nossos
focos tem sido mostrar a elas que existem as solu-
¢oes capazes de aumentar a sua competitividade!

O problema néo se restringe a industria cata-
rinense. O projeto Industria 2027, diagndstico di-
vulgado recentemente pela CNI sobre a situacéo

da industria ante os desafios para manter a com-
petitividade nos proximos dez anos, mostrou que
apenas 1,6% das industrias brasileiras se enquadra
no rol das que ja tém uma producdo conectada
e inteligente, com informagdes coletadas no chéao
de fabrica e analisadas de forma instantanea, per-
mitindo uma tomada de decisdes que amplie a
produtividade. A enorme maioria das industrias
— quase 78% das entrevistadas — ainda esta longe
disso e usa de forma pontual automacéo e tecno-
logias de informacdo e comunicacdo. Mas outra
pesquisa da CNI constatou que 48% das grandes
empresas do Pafs pretendem investir em recursos
da industria 4.0 em 2018.
A unidade catarinense da Totvs emprega 1.050
pessoas e é responsavel pelo segmento de ma-
nufatura e por 24% da receita liquida da
empresa de software, que tem sede em
Séo Paulo. Sua localizagdo no polo
industrial de Joinville ndo é oca-
sional: ela é resultado da incor-
poracdo de duas empresas da
regido que se especializaram
em fornecer solucées para
a indUstria, a Datasul e a
Logocenter. Suas equipes
de inovacdo trabalham
com produtos e servi-

Telles, da Totvs:
sistema de IA permite
antever riscos de

. perderclientes
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¢os associados a conceitos da industria 4.0, como
big data, Internet das Coisas (IoT) e aprendizado
de méaquina, cujas aplicagdes sao apresentadas a
clientes em um laboratério criado pela empresa.
“Nossa plataforma de inteligéncia artificial permite
auma empresa, com base em informacées coleta-
das, antever o risco de perder o cliente com uma
taxa de acerto de 70%, e de trabalhar para impedir
que isso aconteca’, diz Angela.

Internet das coisas

Uma das principais dificuldades para articular
esforcos e investir no desenvolvimento da manu-
fatura avancada esta relacionada a crise econo-
mica do Pafs. “Esse desafio pegou o Brasil em um
mau momento, descapitalizado e fragilizado por
instabilidade e incertezas. E uma pena, porque
dispomos de talentos e de empresas de ponta’,
afirma o empresario José Rizzo, presidente da
Associacdo Brasileira de Internet Industrial (ABII)
e fundador da empresa de automacéo industrial
Pollux, em Joinville.

A Pollux integra um consorcio internacional de
internet industrial sediado na cidade norte-ameri-
cana de Needham, que busca acelerar o uso de re-
cursos da Internet das Coisas nas
indUstrias. Rizzo trouxe a ideia
para o Brasil ajudando a criar a
ABII, cujo objetivo é formar um
ecossistema especifico, envol-
vendo empresas, agéncias de
fomento e universidade, para so-
lucionar problemas reais usando
0s recursos da loT, como senso-
res, armazenamento de informa-
¢bes em nuvem e softwares de
andlise. "Ha aplicagdes em diver-
sas areas, COmo agronegocio e
manutencdo preditiva. Também

CLEBER GOMES

Faturamento

das 12,3 mil

empresas de
tecnologia de SC

Ndamero de
trabalhadores
no setor

Rizzo:
transicdo
de Joinville
para cidade
tecnoldgica

estamos empenhados em ajudar Joinville a fazer
a transicao de polo industrial para cidade tecno-
l6gica’, afirma Rizzo.

Segundo dados da Acate, o setor de tecno-
logia em Santa Catarina tem cerca de 12,3 mil
empresas, que faturam R$ 15,5
bilhdes ao ano, empregam 47
mil pessoas e respondem por
5,6% do Produto Interno Bruto
do Estado. O rendimento mé-
dio anual por companhia é de
R$ 1,25 milhdo. A regido que
mais se destaca é a Grande
Floriandpolis, com cerca de 4
mil empresas tecnoldgicas fa-
turando RS 6,4 bilhdes — na ca-
pital, a tecnologia é a atividade
lider em arrecadacdo, embora
ainda gere menos empregos
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Signatarios do
Pacto pela Inovacao

Secretaria de Desenvolvimento do Estado (SDS)
Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc)

Associacdo Catarinense das Fundagdes
Educacionais (Acafe)

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao do
Estado de Santa Catarina (Fapesc)

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)

Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc)

Centro de Informatica e Automagao do Estado de
Santa Catarina (Ciasc)

Federagao das Industrias do Estado de
Santa Catarina (FIESC)

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
Servigo Social da Inddstria (SESI)

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae)

Associagdo Catarinense de Empresas de Tecnologia
(Acate)

Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (Certi)
Sapiens Parque

Nicleo de Inovacao Tecnoldgica para Agricultura
Familiar (NITA)

Associacdo Internacional de Parques Tecnoldgicos e
Areas de Inovacdo (IASP)

Associacao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec)

Federacao Catarinense de Municipios (Fecam)

Consorcio de Informatica na Gestdo Piblica Municipal
(ClGA)

Federacao das Associacoes Empresariais de Santa
Catarina (Facisc)

Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do
Brasil (ADVB)

Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP)

do que o turismo. O Vale do Itajai aparece em
segundo lugar, com cerca de 3,3 mil empresas,
seqguido pelo Norte catarinense, com 2,5 mil
empresas de base tecnoldgica. Organizadas
regionalmente e orientadas setorialmente (nas
chamadas verticais), essas empresas se torna-
ram importantes vetores da modernizacao das
cadeias produtivas catarinenses.

O ecossistema existente foi determinante para
a decisdo da Engie, lider mundial em geragao de
energia, em instalar uma unidade de seu Engie
Lab, centro global de pesquisa e inovagcao da com-
panhia, em Florianépolis. O laboratério buscara
desenvolver solu¢bes em energias renovaveis, ci-
dades inteligentes, biogds e hidrogénio. A acéo
permitird a troca de conhecimentos com outros
laboratdrios mantidos ao redor do mundo, e a t6-
nica serd a parceria com instituicdes de pesquisa,
outras empresas e startups. “Queremos privilegiar
a aplicacdo dos recursos em projetos e também
trabalhar em espacos compartilhados’, diz o pre-
sidente da Engie Brasil Energia, Eduardo Sattamini.

Amadurecimento

As startups tém sido um pilar importante do
ecossistema catarinense. Um levantamento feito
pelo consultor Felipe Mattos, com base em dados
da Associacao Brasileira de Startups, revelou que
Santa Catarina é o estado lider no ranking dos
que tém a maior proporcao dessas empresas: ha
uma startup para cada grupo de 40 mil habitan-
tes. Das 10 cidades brasileiras com maior nimero
de startups, trés estdo em Santa Catarina: Floria-
népolis, Joinville e Blumenau. O engenheiro Sér-
gio Gargioni, presidente da Fundacdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Santa Catarina (Fapesc),
diz que a qualidade das startups catarinenses
vem melhorando progressivamente. Desde 2008
a Fapesc mantém um programa de apoio ao em-
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preendedorismo conhecido co-
mo Sinapse da Inovacado, que

a cada edicdo oferece recursos foram
submetidos

a0 programa
Sinapse da
Inovacdo, da
Fapesc, em 2017

ndo reembolsaveis para 100
empresas selecionadas desen-
volverem seus produtos, forne-
ce suporte para elaboracdo de
modelo de negdcios e as colo-
caem contato com investidores
e clientes em potencial.

"Os projetos das primeiras empresas benefi-
ciadas tinham algumas fragilidades e se via que
podiam dar certo ou néo. Hoje, a qualidade é
cada vez mais robusta e muitas empresas saem
do Sinapse ja em condicdes de buscar seedmo-
ney, apresentar projetos para outras agéncias
de fomento e serem admitidas em incubadoras’,
afirma Gargioni. Na Ultima edi¢do do programa,
em 2017, 1.791 projetos foram apresentados —
um numero recorde. Segundo Gargioni, outra
evidéncia do amadurecimento das empresas é a

sua disseminacao pelo Estado.
“As empresas que se beneficia-
ram do programa se espalham
por 130 municipios e varias
delas criaram solugées com im-
pacto em outros segmentos da
economia, como a agroindus-
tria’, diz. O programa ja gerou
mais de 400 startups inovado-
ras e 150 patentes.

Além das empresas, o ecossistema de ino-
vacdo de Santa Catarina se equilibra em pilares
como as universidades publicas e privadas, incu-
badoras e aceleradoras de empresas e instituicoes
de fomento regionais e federais. A formacao desse
ecossistema remonta aos anos 1960, quando o
Estado deu impulso a seu processo de industria-
lizacdo, com destaque para as regides de Joinville
e Blumenau, e foi fundada em Florianépolis a Uni-
versidade Federal de Santa Catarina, que passou a
gerar uma massa critica fundamental para o surgi-

Gargioni:
Sinapse
beneficiou
empresas
de 130
municipios




INOVAGAO

mento de um polo de tecnologia. “Naquela época
foram criados cursos de engenharias mecanica e
elétrica, com equipes bastante interessantes que
mesclavam talentos jovens e maduros, alguns vin-
dos do exterior, que formaram uma base sélida
que, duas décadas mais tarde, estavam entre 0s
melhores cursos do Pais’, diz o engenheiro me-
canico José Eduardo Fiates, superintendente da
Fundacao Certi.

Qualidade de vida

O polo de tecnologia na capital surgiu de
forma natural a partir da década de 1980."Como
nédo havia grandes indUstrias préximas a Floriané-
polis e os profissionais de alto nivel formados na
cidade ndo queriam abrir mao de sua qualidade
de vida, apareceram as primeiras startups’, afirma.
Outro marco importante foi a criacdo, em 1986,
de uma das primeiras incubadoras de empresas
de base tecnoldgica do Pafs, a Celta (Centro Em-
presarial para Laboracao de Tecnologias Avanca-
das), da Fundagao Certi, que desde entdo ja levou
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ao mercado pouco mais
de uma centena de em-
presas, que hoje faturam
cerca de R$ 10 bilhdes
por ano. Entre os desta-
ques, ha startups como
a Welle Laser, fabricante
de maquinas e equipa-
mentos para gravagao e
marcacdo a laser criada
em 2008 por dois irmaos
formados em engenha-
ria mecanica na UFSC,

Incubadora

Celtasmis de empresas consolidadas

100.empresas
graduadas

como a Intelbras, de se-
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guranga, telecomunica-
coes e redes, e negdcios
que foram incorporados por grandes empresas,
caso da Datasul e da Reason, vendidas respecti-
vamente para a Totvs e a Alstom.

E certo que, nos Ultimos anos, surgiram incu-
badoras por todo o Estado, com destaque para as
regides de Joinville, Chapeco, Criciima e Blume-
nau. Até cidades menores, como Rio Negrinho,
Luzerna e Joacgaba, hoje dispdem de incubado-
ras tecnoldgicas. Mas Florianopolis segue a fren-
te nesse esforco. A Fundacdo Certi, criada para
estimular a cooperagado entre pesquisadores de
universidades e empresas, montou nos anos 1990
o Parque Tecnolodgico Alfa, onde hoje trabalham
3 mil pessoas. Em 2008, a Fundacdo iniciou um
novo empreendimento, o Sapiens Parque, que ja
dispde de 10 prédios e 150 mil metros quadrados
de &rea construida, com 1.800 pessoas trabalhan-
do em 30 diferentes iniciativas, mas tem potencial
para chegar a 250 prédios e 3 milhdes de metros
quadrados de area. A meta é ter 15 mil pessoas
trabalhando no parque nos préximos oito anos,
e triplicar para 45 mil nos 20 anos seguintes. Uma
das ancoras do parque é o Instituto da IndUstria.

EDSON JUNKES

“Trata-se de um parque de
inovacdo com uma plataforma
mais abrangente, inspirada em
experiéncias internacionais, que
redne a0 mesmo tempo um
science park, com espaco para
universidades e institutos de
pesquisa, um technology park,
para empresas de base tec-
nolégica, e um business park,
para outros negdécios. A ideia é
mobilizar também empresas de
servicos, turismo e de economia criativa’, explica
Fiates. “O grande desafio que a gente tem em
Floriandpolis e no Estado é buscar um nivel de
relevancia econémica que transforme o setor de
tecnologia em um motor do PIB de Santa Catari-

Potencial
estimado
do parque
tecnoldgico
Sapiens Parque,
em Florianépolis

na e do Pais. E, para isso, é pre-
Ciso ter cada vez mais empresas
grandes atuando no mercado
internacional”

Segundo Fiates, é funda-
mental que o setor de tecno-
logia produza impacto em se-
tores como o agronegdcio e o
metalmecanico. Para cumprir
essa missdo, a Fundacao Certi
aposta em outras frentes. Uma
é a aceleradora de negdcios
Darwin Starter, que oferece entre RS 150 mil e
R$ 300 mil a startups de base tecnoldgica sele-
cionadas - atualmente ha cerca de 30 delas no
portfélio da iniciativa, de dreas como software,
seguranga, servi¢os financeiros, dentre outras. O

Fiates, da Certi:
parques tecnoldgicos,
incubadoras e
aceleradora
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programa prevé treinamento de quatro meses
para desenvolvimento de modelo de negdcios,
estabelecimento de conexdes com o mercado e
relacionamento com mentores. Como parte de
sua atuacdo no Pacto pela Inovacdo, a Funda-
cao Certi auxilia outros atores do ecossistema.
“Recebemos e damos consultoria para incuba-
doras e oferecemos nossa experiéncia na forma
de visitas de capacitacdo’, afirma o superinten-
dente, que tem entre suas expertises o desen-
volvimento de aplicacdes em campos como
sistemas embarcados e softwares.

Todas essas iniciativas colaboram para o
adensamento tecnoldgico das cadeias produti-
vas do Estado. Este trabalho também é realizado,
de forma sistemaética, pela agéncia oficial de atra-
¢do de investimentos de Santa Catarina, a Investe
SC, que é fruto de uma parceria entre a FIESC e 0
Governo Estadual. De acordo com Carlos Henri-
que Ramos Fonseca, diretor de Desenvolvimen-
to Institucional e Industrial da FIESC, o objetivo
é atrair empresas capazes de complementar as
cadeias com a producdo de alto valor agregado
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Setor de
energia é
transversal
paraa
industria
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e o desenvolvimento de tecnologia de ponta. A

acado da agéncia é orientada pelo Programa de
Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC
2022), amplo estudo desenvolvido pela FIESC
que identificou os setores portadores do futuro
e as agdes necessarias para fortalecé-los. Trés se-
tores sdo considerados transversais: TIC, energia e
meio ambiente. A evolucdo desses setores con-
tribui para a criacdo de solugbes inovadoras para
diversas dreas da industria.

Foi o PDIC que orientou iniciativas como a
instalacdo dos Institutos de Inovacao e Tecno-
logia, a criacdo de cursos e a formacdo de par-
cerias. Outra iniciativa da FIESC é a Carta da In-
dustria, elaborada para os candidatos a cargos
executivos e legislativos nas eleicdes de 2018
(leia matéria subsequente). “Temos um mapa
para orientar o desenvolvimento de Santa Ca-
tarina, e o caminho tracado certamente passa
pela tecnologia e a inovacgéo, além da educa-
cado, que é um fator critico para a formacéo do
profissional capaz de produzir inovacdes’, diz o
presidente da FIESC Glauco José Corte. m

PROGRAMA INTERNACIONAL
DE EDUCACAO EXECUTIVA DO IEL - 2018

CULTURA PARA INOVAGAO
Desenvolvendo uma cultura inovadora
alinhada a estratégia da empresa.

RESERVE
ESTA DATA

17/09 a 19/09/18

carga horaria 20h

Inicio dia 17.09.18
as 15h

Florianopolis - SC

-

Informacoes: (48) 3231-4619
e-mail: educacaoexecutiva@ielsc.org.oE
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CARTA DA INDUSTRIA APONTA OS CAMINHOS
DO DESENVOLVIMENTO CATARINENSE AOS CANDIDATOS
DO PLEITO MAIS IMPORTANTE DAS ULTIMAS DECADAS,

E PODERA AJUDAR NA GESTAO DOS ELEITOS  cevuuueeeueeeeennaeennsecennssesnssssesssssssssssnsssssnssssnssssensssssnsssssnssssassssensssssnsssssnssssnnssssnsssssnnsssnns

s eleicdes de 2018 serdo as mais impor-

tantes para o Pafs desde a redemocra-

tizacdo, em 1985. A afirmacéo foi feita
pelo ex-ministro da Fazenda Maflson da Noébre-
ga durante o evento Jornada Inovacéo e Com-
petitividade, realizado pela FIESC no final de
junho. Seu alerta encontrou eco. O tom grave
do economista é compartilhado pela maioria
dos analistas politicos e econdmicos, e também
por empresarios, devido a uma questdo cen-
tral: a vitéria de politicos comprometidos com
a realizacado de reformas estruturais, capazes de
destravar a economia, sinaliza para a retomada
do crescimento e o infcio de um ciclo positivo
para o Pafs. Caso contrario, o cenério é de agra-
vamento da crise enfrentada ha anos, com pos-
sibilidades de saida cada vez mais restritas. Esta
também foi a ténica das palestras e debates re-
alizados durante o Encontro Nacional da Indus-
tria, promovido pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) no inicio de julho.

E sobre essas bases que a industria se po-
siciona para as eleicdes. A CNI leva aos candi-
datos a sua Agenda da IndUstria para o Poder
Executivo 2018, o Mapa Estratégico da Industria
2018-2022 e mais 43 estudos com diagndsticos
e propostas de solucdes para os entraves a com-
petitividade. A FIESC, por sua vez, preparou a
Carta da Industria: demandas do setor industrial
para os candidatos ao executivo e legislativo de
2018. A Carta complementa os documentos da
CNI, mas enquanto estes se atém ao cenario ma-
cro, das grandes diretrizes nacionais, o estudo
catarinense detalha a realidade da indUstria es-
tadual considerando aspectos regionais e seto-
riais, propondo um projeto de desenvolvimento
para o Estado com base nas interacdes entre
0s setores publico e privado. “A visdo empresa-
rial existente na Carta, formada por um olhar
de Santa Catarina para Santa Catarina, aponta
as necessidades a serem atendidas para que
tenhamos um futuro de mais oportunidades’,

afirma o presidente da FIESC, Glauco José Corte.

A FIESC utilizou vérias de suas préprias fon-
tes de informacées para elaborar o documento.
Dentre elas o Programa de Desenvolvimento
Industrial Catarinense (PDIC 2022) e a Agenda
de Desenvolvimento Regional, que mapearam
a industria e identificaram os setores que serdo
mais competitivos no futuro, apontando o que
é necessdrio fazer para chegar 1a. O PDIC j4 é
utilizado como um planejamento estratégico
setorial, orientando agdes da propria FIESC, do
Governo do Estado e de empresas. Informacées
geradas pelas camaras especializadas, que em-
basam os posicionamentos politicos da Federa-
¢ao, também foram contempladas.

A Carta contou ainda com uma pesquisa ex-
clusiva realizada junto a 335 empresas industriais
de todos os setores e regides. A pesquisa ouviu
empresarios e trabalhadores, o que conferiu va-
lidade estatistica ao documento. Por fim, a FIESC
utilizou as potencialidades do Observatério da
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IndUstria Catarinense, responsavel por monitorar
os fatores de competitividade da industria. E a
plataforma de gestdo do PDIC. Todo esse con-
junto de fontes tem dado o amplo reconheci-
mento a FIESC de ser a melhor e mais completa
fonte de informacdes sobre Santa Catarina.
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A resultante € um documento que nao se
esgota em si mesmo, tampouco perde a valida-
de apds as eleicdes. A Carta contempla a iden-
tificacdo de oito fatores estruturantes, que sdo
complementares aos grandes temas macroe-
condémicos defendidos pela industria no pla-
no nacional. Em cada fator estruturante, temas
prioritérios sdo elencados. Cada um dos temas
prioritérios é constituido de objetivos, indica-
dores de desempenho e metas desejaveis para
2022. Vai servir como guia ao acompanhamen-
to dos candidatos eleitos, pois em sua versdo
digital terd a avaliacdo de divergéncia ou con-

vergéncia das acdes dos politicos as propostas

da industria e metas definidas.

Tome-se, por exemplo, o tema inovagao e
empreendedorismo, que é considerado um
fator estruturante, ou seja, que estd muito as-
sociado a competitividade da industria. O
documento destaca, com base em estudos
internacionais, a importancia da existéncia de
politicas publicas voltadas a inovacao, e tam-
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Fatores estruturantes

Capital humano
Educacdo
Desenvolvimento do mercado
Investimentos e politicas publicas
Infraestrutura
Inovacao e empreendedorismo
Internacionalizacdo das empresas
Salde e sequranca

bém para a necessidade de qualificacdo de
profissionais capazes de criar solugdes para a
manufatura avancada. Dentre os temas priorita-
rios definidos estdo integracao e P&D, que obje-
tivam alinhar necessidades do setor produtivo
com programas de pesquisa, e investimentos,
para facilitar 0 acesso aos recursos para a inova-
¢do. Santa Catarina ja tem mais grupos de pes-
quisas que possuem relacdo com empresas do
que a média nacional (35,7% no Estado e 31,8%
no Brasil). A Carta estabelece o objetivo de ele-
var esse percentual a 42% em 2022.

Potencialidades

A mesma dinamica se aplica aos demais fa-
tores estruturantes: capital humano, educacéo,
desenvolvimento do mercado, investimentos e
politicas publicas, infraestrutura, internacionali-
zacdo das empresas e salde e seguranca. Em ca-
pital humano, alguns dos objetivos séo aumentar
o percentual de jovens empregados na industria

A visao setorial

Pontos fortes da industria

Imagem da qualidade dos produtos e servicos 46,0%
Marcas/empresas fortes e reconhecidas em outros estados 43,0%
Empreendedorismo 34,3%
Trabalhadores engajados e comprometidos 31,6%
Pontos fracos
Insuficiéncia de trabalhadores qualificados 45,4%
Baixo nivel de escolaridade dos trabalhadores 35,2%
Pouca atencao em segmentos inovadores 29,0%
Ameacas a industria
Produtos importados a baixo custo 54,9%
Insuficiéncia de investimentos pdblicos em infraestrutura 49,9%

Guerra fiscal entre os estados

Novas crises econdmicas mundiais

Oportunidades de crescimento e desenvolvimento

Inovacdo tecnoldgica

Linhas de financiamento e crédito adequadas as necessidades

Ampliacdo do nivel de escolaridade e da qualificacdo do trabalhador

Exportacoes

e elevar a produtividade industrial por meio da
qualificacdo dos trabalhadores. Em infraestrutura
destaca-se a realizagcdo de um planejamento lo-
gistico integrado que privilegie a intermodalida-
de. Em politicas publicas, uma das metas é atrair
empresas que contribuam para a matriz produti-
va do Estado, e assim por diante.

O conjunto da obra proporciona aos politicos
que véao conduzir o setor publico catarinense nos
préximos anos um diagndstico minucioso do Es-
tado, destacando suas fortalezas, fragilidades e
potencialidades, oferecendo um “passo a passo”

a ser sequido para dotar Santa Catarina de maior
competitividade sistémica no futuro. E claro que
o cumprimento de todas as metas propostas
pode ndo ser mera questao de vontade, e mui-
tas dificuldades surgirdo. Porém, para a indUstria,
o alinhamento dos proximos gestores publicos
e parlamentares com as propostas da Carta ja
serd um excelente indicador. “Sinal de que San-
ta Catarina seguird caminhando em direcédo ao
desenvolvimento com base na parceria entre os
setores publico e privado que é caracteristica no
Estado’, diz Glauco José Corte. m
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CLAUDIO GRANDO FOI ESTUDAR
COMPUTACAO SENINUNCA TER

LIDADO COM UM COMPUTADOR.

AINDA NA UNIVERSIDADE CRIOU, COM

0 SOCIO RICARDO CUNHA, A AUDACES,
QUE HOJE FORNECE SOLUCOES PARA A
INDUSTRIA DE CONFECCOES EM 70 PAISES

Por Mauricio Oliveira

EDSON JUNKES.

whe

esenvolvedora de equipamentos para
automacao de confeccdes e sistemas

inteligentes para o maximo aproveita-
mento das matérias-primas, a Audaces é prota-
gonista de uma das trajetérias mais simbdlicas
da vocacéo de Floriandpolis para inovacao e tec-
nologia. Surgida em 1992 como uma iniciativa
empreendedora de dois formandos do curso de
Ciéncias da Computacdo da Universidade Fede-
ral de Santa Catarina (UFSC), transformada logo
em seguida em startup e abrigada em 1997 pela
incubadora Celta, a empresa retdine hoje 200 pro-
fissionais, divididos em trés sedes — a da capital,
responsavel pela tecnologia de software, gestao
de vendas e atendimento ao cliente; a de Palho-
¢a, voltada a construcdo dos equipamentos; e
a de Trento, na Itdlia, inaugurada recentemente
para produzir as maquinas de corte vendidas na
Europa. Metade dos clientes da Audaces esta fora
do Brasil e a perspectiva é aumentar ainda mais
esse percentual. "A Itdlia tem muita tradicado no
mundo da moda e em tecnologia para o setor.
Identificamos que poderfamos ampliar nossas
oportunidades na Europa se tivéssemos uma
unidade 13", conta Claudio Grando, um dos fun-
dadores e CEO da Audaces.

Aos 48 anos, Claudio estad colhendo os frutos
da visdo e do pioneirismo que demonstrou ainda
muito jovem. Na década de 1990, o Brasil era to-
talmente dependente da importacao de sistemas
e equipamentos para automatizar as industrias de
confeccdo. A Audaces surgiu para preencher essa
lacuna, oferecendo ao mercado solugdes com uso
simplificado, manutencéo facilitada e precos bem
mais acessiveis do que os concorrentes estrangei-
ros. “Fomos conquistando mercado e atendendo
empresas de todos os portes. As pequenas e mé-
dias tiveram a oportunidade de usar tecnologias
as quais até entdo nao tinham acesso’, descreve.
Essas mesmas vantagens logo convenceriam tam-
bém clientes de outros paises, como Argentina e

Espanha, pioneiros entre os 70 destinos para os
quais a Audaces exporta seus produtos hoje.
Nascido em S&o José do Cedro numa grande
familia de seis irmaos — ele é o segundo mais velho
—, Claudio teve uma infancia livre, repleta de brin-
cadeiras ao ar livre. Os avés paternos haviam par-
ticipado da fundacédo da cidade e o pai, Cladi, foi
prefeito no periodo entre os oito e os 16 anos de
Claudio. “Testemunhei o quanto um politico com
a intencdo de servir e com o espirito de fomentar
as atividades econdmicas pode transformar uma
comunidade para melhor. Isso até hoje me serve
como estimulo para participar de iniciativas de
disseminacdo do desenvolvimento’, afirma Clau-
dio, que se envolve bastante com as atividades
da FIESC - é presidente da Camara de Desenvol-
vimento da Industria da Moda - e do movimen-
to empresarial Santa Catarina Moda & Cultura
(SCMC). “Se a comunidade em que estamos for
mais forte, todos seremos mais fortes. Este foi o
exemplo que aprendi com meu pai’, acrescenta.

Ciéncias exatas

Mesmo sendo “filho do prefeito’, Claudio es-
tudou todo o fundamental em escola publica e
comecou a trabalhar cedo. Aos 12 anos, tornou-se
office boy da loja das tias. Aos 15, deixou a familia
e a cidade natal para finalizar o ensino médio em
Séo Leopoldo (RS), onde morou na casa dos tios,
0 que impulsionou seu amadurecimento e inde-
pendéncia. Em 1987, aos 17 anos, ingressou No
curso de Ciéncias da Computacdo da UFSC, trans-
ferindo-se entdo para Florianopolis. Até entao,
nunca havia lidado com um computador. “Como
quase todo jovem de 17 anos eu nao tinha muita
nocao do que me esperava ao escolher o curso no
vestibular. Eu apenas gostava de ciéncias exatas
e tinha em mente que tecnologia era algo com
futuro’, lembra ele, que exercitou bastante a pro-
gramacao de computadores no inicio da Audaces,
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para s6 depois migrar para as
dreas de negdcios e gestao.

A trajetdéria como empre-
endedor comecou, de certa
forma, ainda no segundo se-

mestre do curso, quando Clau- UNIDADES

Florianépolis, Palhoga
e Trento (Itdlia)

dio passou a colaborar volun-
tariamente com o laboratério
Lisha, da Computacdo, pas-
sando, meses depois, ja como
bolsista, a atuar no Laboratério
Grucon, da Engenharia Meca-
nica, onde permaneceu até se
formar. No Grucon ele traba-
lhava em projetos de desen-
volvimento e pesquisa com

FUNDACAO

PRINCIPAIS PRODUTOS

Softwares e
equipamentos para
design de moda

FUNCIONARIOS

software para planejamento au-
tomatico de corte de chapas para
a industria de moveis. Esse de-
senvolvimento partiu da visita de
um empresario, que tinha ido a
universidade para pedir a opinido
da equipe do laboratério sobre
um produto importado que ele
planejava comprar. Todos concor-
daram que era um bom produto,
mas, ao final da reunido, Claudio
e Ricardo pediram ao empresario
que adiasse a compra por uma
semana, pois eles se comprome-
tiam a apresentar um produto
similar. Depois de jornadas acima

o colega Ricardo Luiz Delfino
Cunha. “Todos os projetos tinham interacdo com
industrias, procurando problemas reais para serem
solucionados’, conta. Os dois fizeram juntos o tra-
balho de conclusao de curso e queriam, depois de
formados, manter a parceria e o bom clima de tra-
balho que tinham no laboratério académico.
Assim nasceu a Audaces, no inicio de 1992.
O primeiro produto foi um software CAD/CAM
para a industria de solados de calgados, mas a
primeira venda efetiva foi o produto seguinte, um

de 16 horas didrias para construir
um protétipo, eles cumpriram o prometido. O
cliente ndo comprou o produto naguele momen-
to, mas logo surgiu outro interessado.

Constante evolucao

A partir da entrada na incubadora Celta, os
socios decidiram focar a atuacdo da Audaces na
industria téxtil, pois havia muitas ideias e o risco
de disperséo era grande. Desde entdo, a empresa

i Lad

Inovagao: Audaces langou no ano passado uma plataforma de solu¢ées multiconectadas para profissionais da moda

nunca parou de inovar no desenvolvimento de
tecnologias e produtos. Um marco nesse sentido
foi o Audaces Digiflash, solucao para digitalizacdo
de moldes, que, lancada em 2004, quebrou um
paradigma: o uso de grandes mesas digitalizado-
ras, trocadas por uma simples camera fotografica.
Outro exemplo significativo ocorreu no ano pas-
sado, quando a empresa lancou a maquina de
corte que é considerada a mais inteligente e se-
gura do mundo, a Audaces Neocut V6, ja alinha-
da as diretrizes da industria 4.0. Em paralelo, lan-
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Unidade de
Palhoca, onde
éproduzida a
mdquina de corte
de tecidos Audaces
Neocut V6

cou o Audaces 360, uma plataforma de solugdes
multiconectadas para o profissional de moda.

Como a empresa nasceu numa universidade,
a Audaces leva adiante a missao de aproximar a
academia do mercado por meio de uma série de
projetos de desenvolvimento de tecnologias em
cooperacdo com instituicdes de pesquisa — um
dos grandes parceiros da empresa é o SENAI, com
o qual ha trés projetos de pesquisa e inovagdo em
andamento, além de uma série de a¢des colabora-
tivas para a formacéo de professores. Ao todo, a Au-
daces tem parcerias estabelecidas com 300 institui-
¢des de ensino no Brasil e outras 100 no exterior.

Casado desde 1999 com Sheila, Claudio é
pai de Gabriel, 12 anos, e Enrico, nove. Ele ndo
imagina ainda a carreira que 0s meninos segui-
rao — e considera, claro, que ainda é muito cedo
para se preocupar com isso. “‘Mesmo porque
todas as areas estdo em constante evolucao, e
essa evolucdo ocorre em velocidade cada vez
maior. O importante para qualquer profissional
serd desenvolver atributos Uteis em qualquer
atividade, como capacidade analitica, visao sis-
témica, relacionamento interpessoal, lideranga,
criatividade e empatia.’m
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/| ou uma professora de educacéo fisica que

As mulheres estao

de aprender’, define-se Luciane Fornari, 44

anos, protagonista de uma daquelas trajetérias de

no vida que parecem ter saido de um filme. Gragas
a incrivel capacidade de identificar e aproveitar

oportunidades, ela fundou e lidera uma empresa

NOVA GERACAO DE EMPREENDEDORAS SABE APROVEITAR reconhecida pela inovacéo, a Fornari IndUstria, fa-
OPORTUNIDADES E SURPREENDE COM SOLUCOES INOVADORAS bricante de equipamentos com tecnologas para
E HABILIDADE PARA GERENCIAR GRANDES FABRICAS © agronegdcio sediada em Concordia.

Luciane é uma das mais significativas her-

Por Mauricio Oliveira deiras de uma linhagem de empreendedoras

i que vém ocupando papel de destaque na in-
dustria catarinense ao longo do Ultimo século.

Essa linha do tempo remete ao pioneirismo de
Johanna Altenburg, que decidiu produzir acol-
choados na década de 1920, em Blumenau,
dando inicio a conhecida fabricante de pro-
dutos de cama, mesa e banho batizada com o
sobrenome da familia. Logo vem a mente, tam-
bém, a forca de Adelina Hess (1926-2008), que,
na década de 1950, criou a Dudalina a partir da
ideia de fazer camisas com tecidos que estavam
encalhados na loja da familia na pequena Luiz
Alves — e transformou a empresa em um verda-
deiro império enquanto cuidava de nada menos
que 16 filhos. Outro belo exemplo vem de Ceci-
lia Menegotti, hoje com 68 anos, que na déca-
da de 1980 fundou em Jaragud do Sul a Malhas
Menegotti, com o propdsito de tingir tecidos e
fornecé-los a industria téxtil da regido — negdécio
que se expandiu ano apods ano e deu origem ao
atual Grupo AMC Téxtil, proprietario de marcas
famosas como Colcci, Tufi Duek e Forum.

Aos 14 anos, Luciane comecou a trabalhar
na Sadia como datilégrafa da area de fomento
de produtores rurais. Depois de ficar quase dez
anos na empresa, casou-se, teve filhos e decidiu
cursar Educacédo Fisica, tornando-se professora
de danca por mais uma década. Até que o mari-
do, Roberto, requisitou sua ajuda para cuidar da
parte administrativa da oficina mecanica da famf-
lia dele, especializada em caminhdes. Em 2006,
ela comecou a trabalhar meio
periodo na oficina. Alguns me-
ses depois, apareceu por ld um

tempos produtor de ovos que Luciane

SHUTTERSTOCK

“PRECISAMOS COMBATER
AVISAO ULTRAPASSADA Ele procurava ajuda para montar
DE QUE HA SEGMENTOS uma espécie de “lava-jato” que

QUE SAO‘MASCULINOS'E
OUTROS ‘FEMININOS™

Janelise Royer dos Santos
presidente do Conselho Estadual

conhecia dos tempos da Sadia.

pretendia instalar no portal da
granja, com o objetivo de limpar
todos os caminhdes que entra-

da Mulher Empreséria vam na propriedade. Tratava-se
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de uma nova exigéncia da Sadia,
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preocupada com os primeiros surtos de gripe avi-

aria que o mundo vinha enfrentando.

Luciane pressentiu que uma oportunidade
havia batido a porta dela. Procurou os antigos
colegas da Sadia para investigar melhor se ha-
veria demanda para um equipamento fabricado
em série que resolvesse o problema apresentado
pelo produtor. “Sai de 14 convicta de que havia
descoberto um excelente negécio em potencial’,
lembra. Ela imaginou que a ideia seria abracada
pelos parentes do marido, mas eles ndo concor-
daram em utilizar a estrutura da mecanica para
fazer algo tdo distante do que estavam habitu-
ados. Luciane comecou, entdo, a desenvolver o
projeto depois do expediente e nos finais de se-
mana. Além do apoio de Roberto, montou uma
equipe formada por um encanador, um fabrican-
te de motobombas e uma empresa especializada
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“Quando eu
. descobri que
L muitas das
dores que eu
sentia, como
empresdria e lider,
eram sentidas
também por
outras mulheres,
meu caminho
deixou de ser tao
solitdrio”

Luciane Fornari

em painéis elétricos. Seis meses depois, 0 prototi-
po estava em testes e logo foi colocado a venda.

Especialista em cloro

Enquanto Luciane conquistava as primeiras
encomendas, telefonando para todos os produ-
tores rurais da regido, surgiu uma nova demanda
da Sadia, resultante de uma exigéncia da Unido
Europeia para importacdo de carne de frangos e
sufnos: que toda a dgua servida aos animais fosse
tratada. Os equipamentos disponiveis no mercado
eram caros demais e nao se adequavam a realidade
dos pequenos produtores do interior catarinense.
“Reuni a mesma equipe do primeiro projeto, com
o reforco de um especialista em cloro, e, depois de
oito meses, apresentamos uma solucao simples,
barata e funcional para ser instalada nas granjas’,

conta. Logo nos primeiros meses foram vendidas 3
mil unidades do equipamento. O casal usou o lucro
para comprar as partes da oficina que pertenciam
aos familiares de Roberto, o que permitiria a utiliza-
cdo exclusiva da estrutura pela nova empresa.

O terceiro projeto foi uma maquina de desin-
feccdo de ovos, que recebeu varios prémios e as-
sociou de vez a Fornari a imagem de empresa ino-

T

vadora. Novamente a ideia nasceu da identificacdo
quase casual de uma oportunidade por Luciane. r

Ela estava numa propriedade rural do interior do

Rio Grande do Sul, acompanhando a instalacao do T
arco de desinfeccao, o primeiro produto da Fornari,

Atributos femininos

quando o produtor chegou, revoltado. “Ele estava

voltando da audiéncia de um processo em que
A mulher brasileira é uma das

dois ex-funcionarios da granja pediam indenizacéo !
mais empreendedoras do mundo

por terem sido expostos ao formol, produto poten-

cialmente cancerigeno, no processo de desinfec- 52% das micro e pequenas

empresas de Santa Catarina sao

¢do dos ovos’, recorda. Foi a deixa para que Luciane :
lideradas por mulheres

iniciasse a pesquisa para o desenvolvimento de

equipamento que fosse eficaz na desinfeccédo dos A maior parte desses

empreendimentos € no
setor do comércio

ovos sem o uso do formol. “Eu me meti até a estu-
dar a fisiologia das galinhas para entender os ca-

minhos que poderfamos sequir’, afirma. Dois anos Na média. as empreendedoras
I

possuem escolaridade maior

do que os homens
£/~
A
Y ¥
u/

depois, a novidade chegava ao mercado.
Dai para frente os negdécios se expandiram.

Hoje, com 22 funcionérios, a empresa ja che- .. .
0 principal motivador

para a abertura de
empresas € a
oportunidade,
fator que esta
relacionado

a escolaridade

gou a 25 produtos no portfélio, a maior parte
diretamente ligada a seguranca alimentar. “E

muito gratificante proporcionar aos pequenos

produtores tecnologias que até entdo eram
inacessiveis para eles’, diz Luciane. Com o tem-
PO, ela descobriu parceiros importantes para o
financiamento e o desenvolvimento de pro-

jetos, a exemplo da Fundacdo de Amparo a Fontes: Facisc

Pesquisa e Inovacdo do Estado de Santa Catari- e Global
Entrepreneurship
na (Fapesc), do Servico Brasileiro de Apoio Monitor 2014

as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL). “Ter acesso

por meio dessas instituicbes a ambientes I h I
de inovacéo e de troca de experiéncias foi
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fundamental para o nosso crescimento’, lembra.

Envolvida em duas areas culturalmente tidas
como masculinas — fabricacdo de mdquinas e
agronegdcio —, Luciane encontrou solidariedade
em programas de incentivo ao empreendedoris-
mo feminino e em grupos de donas de negécios.
“Quando eu descobri que muitas das dores que
eu sentia, como empresaria e lider, eram senti-
das também por outras mulheres, meu caminho
deixou de ser téo solitario’, descreve. Hoje ela é
embaixadora regional da Rede Mulher Empreen-
dedora, maior plataforma de apoio do empreen-
dedorismo feminino no Brasil, com 300 mil inte-
grantes. No ano passado foi escolhida também
para integrar o seleto grupo de contempladas
pelo programa Winning Women Brasil, da con-
sultoria Ernst & Young, que prevé encontros e
sessdes de mentoria com algumas das mais co-
nhecidas e respeitadas empreendedoras do Pais.
“Estou convicta de que é preciso criar condi¢coes
para que liderancas femininas aflorem nas mais
diversas édreas da sociedade, acelerando um pro-
cesso de igualdade que, sem acdes efetivas, vai
demorar um século para se concretizar’, afirma
Luciane.“Nessa luta precisamos do apoio dos ho-
mens inteligentes, que conseguem enxergar que
a sinergia é o melhor caminho e que néo deve-
MOS NOS ver como concorrentes!”

A presidente do Conselho Estadual da Mulher
Empresaria de Santa Catarina (CEME), Janelise
Royer dos Santos, lembra que 52% das micro e
pequenas empresas de Santa Catarina séo lide-
radas por mulheres — percentual que ainda esta
longe de ser alcancado na industria, setor que
quase sempre envolve organizagdes de maior
porte. Uma das explicacdes é que boa parte dos
empreendimentos industriais é familiar, e, nesses
casos, permanece forte a tendéncia de colocar um
homem a frente dos negdcios. “Ver uma mulher
liderando um comércio ou uma prestadora de
servicos continua sendo considerado por mui-
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CRISTIAN PIRES BENDER

“Eu me identifico
com pessoas
empreendedoras.
E aquele tipo

de gente que

interpreta um
‘sim’ como ‘sim’
e um ‘nao’ como
‘talvez. Isso ndo
tem nada a ver
com ser homem

ou mulher”

Claudia Silvestre

ta gente como algo supostamente mais natural
do que no comando de uma industria’, ressalta a
presidente do ¢rgéo ligado a Federacao das As-
sociacdes Empresariais de Santa Catarina (Facisc).
"Precisamos combater essa visdo ultrapassada de
que ha segmentos que sao ‘masculinos’ e outros
que sdo femininos”, acrescenta.

Projeto de vida

Essa pretensa diferenciacdo nunca foi levada
em conta pela arquiteta Claudia Silvestre, 54 anos,
fundadora da Formus Méveis Planejados, de Tuba-
rdo. Ha 28 anos, recém-formada, ela negociava a
compra de equipamentos e contratava operarios

parainiciar a fabrica, sem se sentir diminuida ou in-
timidada por ser mulher e, na ocasiao, ainda pouco
experiente. “Jamais me vi em primeiro lugar como
mulher. Sou antes de tudo uma empreendedora,
uma executiva, uma empresaria, uma profissional.
Da mesma forma, eu presto atencao nos valores
da outra pessoa, independentemente de ser uma
mulher ou um homem” descreve.

Claudia ndo ignora que ha atributos mais fe-
mininos e outros mais masculinos, mas ressalta
que ambos podem estar presentes tanto em mu-
lheres quanto em homens. “A energia feminina
ndo pertence apenas a mulher, e a masculina ndo
é s6 do homem”, diz. Ela conta que se conecta
com as outras pessoas por varias razbes que nao

se relacionam diretamente ao género. “Eu me
identifico muito com pessoas empreendedoras,
por exemplo. E aquele tipo de gente que inter-
preta um ‘sim’como ‘sim’e um ‘'nao’ como "talvez.
Isso ndo tem nada a ver com ser homem ou mu-
lher” exemplifica.

Essa forma de ver o mundo tem muita influén-
Cia sobre a empresa que ela criou — e que classifica
nao como um negocio, mas como um projeto de
vida, que hoje envolve outros 110 profissionais.
“Nao somos fabricantes de mdveis, mas sim cons-
trutores de ninhos’, diz Luciane, na forma poética
a qual recorre para falar sobre seu trabalho e sua
condicao de lider. “Tenho alma de artista e a For-
mus foi o jeito que encontrei para me expressar,
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“Se a gente

ndo tentar,
ndo tem
como
saber se
vai dar
certo”

Sonia Lacowicz
:4'" hiﬁi

para deixar a minha marca no mundo’, acrescen-
ta. Como parte deste conceito, o showroom da
empresa — instalado num celeiro que era usado
pelos antepassados italianos de Claudia para a
producdo de vinhos — é um ambiente que guar-
da muitas semelhancas com uma galeria de arte.

Alimentacao saudavel

Sonia Lacowicz, 52 anos, fundadora da Polpa
Brasil Desidratados, de Fraiburgo, considera-se
privilegiada por ter iniciado a carreira profissio-
nal ao lado de chefes e colegas que ndo faziam
qualquer distincdo de género. Ao contrdrio, eram
pessoas que acreditavam apenas na capacidade.
Sei que muitas mulheres em infcio de carreira
nao encontram um ambiente tdo saudavel” afir-
ma, referindo-se a experiéncia de 20 anos que
teve na Pomagri Frutas, empresa produtora de
macas, antes de empreender.

Além de se preparar — formou-se em Cién-
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cias Contabeis e fez especializacdes em Con-
tabeis, Administracdo e Marketing —, Sonia diz
que, quando precisou liderar homens, foi favo-
recida pelo modelo mental que trazia de sua
criacdo. Primeiro, porque o pai, Francisco, vinha
de um larem que a mée, que vendia confeccoes
de porta em porta, ganhava mais dinheiro que o
pai, pintor — e ndo havia qualquer problema por
conta disso. Depois, por ser a filha mais velha,
com influéncia natural sobre os trés irmaos ho-
mens. “Eu e meus irmaos crescemos com a per-
cepcao clara de que todos tinhamos 0s mesmos
direitos e 0s mesmos deveres, e isso se refletia
no cotidiano’, lembra.

Aos 18 anos, Sonia comprou o primeiro car-
ro, um Chevette velho, com o dinheiro que havia
economizado. “Decidi que viajaria sozinha por
uma semana, para visitar amigos. Familiares dis-

seram ao meu pai que ele tinha que me ‘proibir’

de fazer aquela ‘loucura, mas ele apenas me pe-
diu para dar noticias e ligar se precisasse de algu-

i)

’*)F ﬂd

i

L

ma coisa’, recorda. Como comprovacdo de que
nada funciona melhor do que um bom exemplo,
Moira, a filha de Sonia, seguiu desde cedo o mo-
delo de independéncia. Aos 15 anos foi morar
em Curitiba para estudar. Hoje, aos 26, faz cinema
em Buenos Aires. “Sempre dei todo o apoio a ela,
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assim como recebi apoio do meu pai. Considero
que somos resultado direto daquilo que nos per-
mitimos experimentar. Se a gente nao tentar, nao
tem como saber se vai dar certo” afirma Sonia.

Sua trajetoria como empreendedora co-
mecou em 1998, quando o marido, Paulo, foi
desligado da empresa em que trabalhava e es-
tava decidido a iniciar um negdcio proprio. O
casal resolveu investir todas as economias no
setor de macas desidratadas, aproveitando os
conhecimentos dela no setor de frutas. Assim,
em maio de 1999, a Polpa Brasil Desidratados
comecou a operar, com quatro colaboradores
e Paulo integralmente dedicado. Nos primeiros
tempos, Sonia contribufa a noite e nos finais de
semana — incluindo muitas viagens para divul-
gar e vender os produtos. Quando a empresa
se firmou ela deixou o emprego na Pomagri e
virou 100% empreendedora.

Hoje a empresa tem 200 colaboradores, fatu-
ra R$ 40 milhdes por ano e ampliou o leque para
120 produtos, feitos a partir de 23 variedades de
frutas, tendo como clientes os maiores players
mundiais do ramo alimenticio. Recentemente, a
Polpa Brasil comecou a trabalhar também com
vegetais e alimentacéao saudavel para pets. O pré-

Fdbrica da Polpa
Brasil funciona
em trés turnos,

24 horas por dia
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dio alugado de 400 metros quadrados em que o
negocio comegou, com equipamentos improvi-
sados, deu lugar a uma érea propria com 12 mil
metros quadrados de area construida e equipa-
mentos sofisticados, muitos construidos ou pla-
nejados internamente. A fabrica funciona em trés
turnos, 24 horas por dia, e Sonia dificilmente sai
de 14 antes das nove da noite. “Adoro trabalhar.
N&do gosto se assistir novela, ndo gosto de fazer
esportes, gosto mesmo é de trabalhar’, diz.

Nanotecnologia

Quem também se moveu com desenvoltura
em meios que nem sempre sao Muito amigaveis
para mulheres — o0 académico e o de alta tecno-
logia — foi a farmacéutica especializada em bios-
seguranca Betina Zanetti, 41 anos. Ha dez anos

Ela trilhava carreira
académica quando
contaminada pelo virus
do empreendedorismo

ela fundou a Nanovetores, em Floriandpolis, re-
sultado da tese de doutorado que defendeu na
Franca, na qual enfatizou a necessidade de uti-
lizar materiais sustentaveis em nanotecnologias
aplicadas a cosméticos e higiene pessoal, em
sintonia com a chamada “quimica verde”. Diante
da boa repercussao do trabalho, ela e o marido, o
administrador Ricardo, consideraram que aquele
seria um nicho promissor a ser explorado.
Tinham razao, pois hoje os produtos da Na-
novetores chegam a 26 paises. Entre os clientes,
nomes conhecidos como Polishop, Mantecorp,
Hypermarcas e Adcos. O faturamento no ano
passado foi de R$ 13 milhdes. Um dos diferenciais
dos produtos da empresa, que tem 30 funciona-
rios e ocupa uma area de mil metros quadrados
no Sapiens Parque, em Floriandpolis, é a utiliza-
cao de base aquosa, natural, em etapas onde
normalmente sdo usados
solventes organicos.

EDSON JUNKES

A trajetoria de Betina re-
produz a de tantas outras
mulheres catarinenses que
constroem seus caminhos
profissionais com muita de-
dicacdo. Natural de Sao Mi-
guel do Oeste, no Extremo
Oeste catarinense, ela foi
estudar Farmacia em Floria-
népolis com o objetivo de
voltar a cidade natal para
montar uma farméacia de
manipulacdo - j& havia até
comprado uma sala comer-
cial com este objetivo. A vida
tinha outros planos para ela,
contudo. Conheceu Ricardo
e decidiu ficar na capital.
Trilhava uma carreira que
parecia ser essencialmente
académica, até ser contami-

Daniela Tombini

Inspiracdo para empreender
veio quando ela ganhou um -
par de chinelos de tecido

a——

nada pelo virus do empreendedorismo. Em meio
a uma rotina repleta de compromissos e afazeres,
ela sempre encontra tempo para dedicar a filha
Beatrice, 10 anos."A essa altura, tudo indica que te-
remos so ela. A gente costuma brincar que a irma
da Beatrice é a Nanovetores’, diz Betina.

Foi também a identificacéo de uma oportu-
nidade que fez Daniela Tombini, 52 anos, tornar-
-se dona da grife que leva seu nome, sediada em
Cacador, cidade para onde ela se mudou depois
de casar. Nascida em Brusque, centro tradicional
no ramo da confeccdo, ela aprendeu os primeiros
segredos dos tecidos com a mée e a avo. As trés
passavam as tardes na sala de costura, muitas ve-
zes preparando uniformes para o hospital que o
pai de Daniela, médico, administrava.

Sem ter acesso a época de estudante a um
curso voltado ao ramo da costura e da moda - sua
vocacéo —, Daniela optou por Administracao de
Empresas, mas sabia desde sempre que seu fu-
turo estava irremediavelmente ligado a paixao da
infancia. O sonho comecou a se realizar em 1992,
quando ela ganhou de uma amiga, Beatriz, um par
de chinelos de tecido como presente de aniversa-

W-.._

rio. "A partir desse gesto de carinho tive um estalo
e percebi a possibilidade de iniciar um negdcio’,
lembra. No dia seguinte ela ja estava dedicada a
entender todos os detalhes daquele produto e co-
mecou a fazer os primeiros protétipos.

Depois de trabalhar exclusivamente com chi-
nelos nos trés primeiros anos, veio a necessidade
de inovar e ampliar o portfélio para continuar cres-
cendo. Vieram novos tipos de chinelos — inclusive
os lavaveis a maquina, uma novidade que logo ga-
nhou muitas adeptas — e outros produtos associa-
dos a conforto e bem-estar: roupdes, pijamas, linha
praia, linha fitness, lingeries. Hoje, a familia inteira
atua na empresa — o marido, José Carlos, e os filhos
André, 30 anos, Eduardo, 27 (ambos engenheiros
mecanicos), e Gabriela, 23, recém-formada em De-
sign de Moda. Séo 250 funciondarios diretos — 70%
mulheres — instalados num parque fabril de 7.500
metros quadrados. A marca é vendida em todo o
Pais por uma rede de representantes, e também
por meio de e-commerce. Em 2015 foi inaugura-
da uma loja-conceito junto a fabrica, e hd previsao
de inauguracao para este ano de lojas préprias em
Balnedrio Camborit e em Sao Paulo. m
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PROFESSORES PARA REVOLUCIONAR
O ENSINO DE MATEMATICA E

CIENCIAS EM SANTA CATARINA

Por Mauro Geres

lunos do 6° ao 9° ano da rede municipal
de Joinville andam animados para par-
ticipar das aulas de ciéncias e matema-
tica. Disciplinas em que geralmente os alunos
apresentam dificuldade para o aprendizado, elas

agora sao assimiladas de maneira mais leve e in-
teressante, para alivio e satisfacdo dos jovens e
jubilo dos professores, gragas a uma transforma-
cao metodoldgica. A inspiracdo para a mudanca
veio de Singapura, pals que se tornou uma das
nacdes mais desenvolvidas do mundo apds pro-
mover uma revolucdo no ensino. ‘O segredo de
Singapura para o sucesso em matematica e cién-

CarE
.‘VO‘V sores de Joinville que permite replicar o jeito de
ANV J ensinar do pequeno pais asiatico, lider na dltima

&
" “ ‘\‘ edicdo do Programa de Avaliagao Internacional

11
de Alunos (PISA), nas disciplinas ciéncias, mate-
" matica e leitura.
Preparamos os alunos

para resolverproblemas No primeiro trimestre, profissionais singapu-
Elesjd vado praticando renses desembarcaram em Santa Catarina para

até habilidades — a missao, apds acordos firmados no &mbito do
necessdrias no campo
profissional, como

trabalhar em equipe” _
_____________________ taria de Educacdo de Joinville, Fecomércio, SESC

cias"é o nome da capacitacdo oferecida a profes-

Movimento Santa Catarina pela Educacdo envol-
vendo FIESC, SESI, Instituto Ayrton Senna, Secre-

CLEBER GOMES

Rosangela de Moura Butzge e o Instituto Nacional de Educacéo (NIE, na sigla
professora de ciéncias em inglés) de Singapura. A Secretaria Estadual
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da Educacdo também aderiu
a0 convénio, que permitiu o
compartilhamento da metodo-
logia. Numa primeira etapa, 60
professores foram capacitados.
Além das escolas municipais de
Joinville, unidades do SESI de
Brusque e do SESC de Joinville
e Jaragud do Sul incorporaram
0 “segredo de Singapura”

"0 sistema é moderno e simples, com sofisti-
cacdo pedagdgica e simplicidade na aplicacao’,
resume o secretdrio de Educacdo de Joinville,
Roque Mattei, assinalando que o método nao de-
pende de investimentos em computadores e ou-
tros equipamentos para ser colocado em prética.
As principais mudangas sdo uma maior aten¢do
ao planejamento da aula e um novo papel a ser
desempenhado pelo professor.“Partimos de ques-
tBes concretas do dia a dia para a teoria. E uma

“O segredo ndo é
a paraferndlia. E
asimplicidade, o
incentivo ao aluno,
o respeito ao ritmo
de cada um que faz
a diferen¢a”

Valdinei Souza da Silva
professor de matematica

forma diferente de aprendizado,
com o objetivo de despertar o
interesse do aluno. O professor
passa a ser um mentor, um faci-
litador, abrindo espaco para que
0s estudantes sejam os protago-
nistas’, diz o secretério.

A mudanca de enfoque pre-
enche uma lacuna importante
na educacgéo praticada no Bra-
sil. Segundo Marcos Hollerweger, interlocutor do
Movimento Santa Catarina pela Educagéo e dire-
tor do SENAI-SC na regido Norte/Nordeste, quan-
do o jovem vai acessar o mercado de trabalho
ou fazer um curso técnico é notavel a deficiéncia
em questdes ldgicas ou a falta de conectividade
do que foi aprendido com a prética. Ele acredi-
ta que o método de Singapura, ao atrair mais a
atencdo e explicar aos alunos a importancia do
que estd sendo ensinado, vai ajudar a reduzir a

0|0

defasagem. “E preciso haver a conexdo dos con-
teudos com a aplicacdo nas profissdes que os jo-
vens pretendem seguir ou mesmo para que eles
estejam aptos a empreender no futuro’, afirma.

E exatamente o que a professora de ciéncias
da Escola Municipal Pastor Hans Muller, Rosange-
la de Moura Butzge, esta fazendo. Logo apos ter
participado da capacitacdo, ela mudou a forma
de ensinar. "Antes orientdvamos o aluno a ler o
conteudo no livro, faziamos a explicagao e apli-
cdvamos a prova. Agora, o aluno pratica na esco-
la, Ié e pesquisa em casa e faz as atividades em
sala de aula, comecando e terminando o proces-
so em grupo. Ele ja pratica até habilidades neces-
sarias no campo profissional, como trabalhar em
equipe’, compara Rosangela, que tem experién-
cia de 25 anos de magistério.

Presente a uma aula da turma do 6° C da
Hans Mdller, a reportagem da revista Industria
& Competitividade constatou que a mudanca
é de fato transformadora. O experimento

testemunhado tinha o objetivo de expli-
car como o solo faz a filtragem da dgua
até que ela chegue purificada ao lencol
fredtico. Rosangela atua como mentora,
apontando os caminhos para a busca
do conhecimento. Ela di as pistas e
os alunos vao tirando conclusées. Por
exemplo: quanto mais tempo leva a
filtragem mais limpa fica a agua.
Mas, apesar de limpa, ainda ndo
é apropriada para o consumo
humano. “E para beber?’, per-
gunta a professora. “Sé depois
de ferver’, responde um aluno.

2

“Isso, s& depois de fervida a 100° C. Lembrem da
chaleira assobiando no fogao’, complementa a
professora, trazendo a experiéncia para o dia a dia
dos alunos. “Com isso preparamos 0s alunos para
resolver problemas’, explica Rosangela. Clara Cor-
réa da Silva, de 12 anos, se mostra animada com a
mudanca e sintetiza de forma simples os ganhos:
“Com a prética na sala de aula conseguimos en-
tender o que estd escrito nos livros”.

Rosa dos Ventos

O mesmo vale para as aulas de matematica da
turma do 8° ano da Escola Municipal Professora
Thereza Mazzolli Hreisemnou. O conteldo sobre
Plano Cartesiano — Localizacao foi preparado por
Valdinei Souza da Silva e mais quatro professores.
Com base em seus novos conhecimentos, o mes-
tre com mais de 20 anos de experiéncia instiga os
alunos a entenderem a importancia do tema ao

trazé-lo para a vida real. De inicio, lembra

que antigamente as pessoas usavam
as estrelas para se localizar. De-
pois fala sobre a Rosa dos Ven-
tos e a bussola, até chegar aos

tempos atuais, com o GPS ou o

Carolina, 12
anos: “Ficou
mais legal,
aprendemos
mais”

3
*
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Google Maps. Em seguida pergunta se os alunos
conseguem se localizar no bairro onde moram e
se saberiam orientar alguém que pedisse uma
informacédo. Lembra que a localizacdo é usada
para identificar a poltrona no cinema ou onde
0 carro esta posicionado no estacionamento de
um shopping. Daf em diante, volta diretamente
ao tema e explica o que sdo as ordenadas e as
abscissas dentro do Plano Cartesiano. A aula se-
gue, a turma participa e se ajuda na assimilagcao
do conteuldo, para satisfacao de Valdinei.

“O principal é o estudante construir e des-
cobrir os conceitos por conta prépria’, afirma.
Para ele, a maior autonomia dos alunos é um
dos principais beneficios do método. Mesmo

garantindo nao ter dificuldades para dominar os
conteudos de matemadtica, a aluna Carolina de
Freitas Souza Hattenhauer, de 12 anos, diz que
a mudanca facilitou o aprendizado. “Ficou mais
legal. Como agora temos que pesquisar para
achar as solugées, aprendemos mais.”

Multiplicacao

Num primeiro momento, 50 mil criangas e
jovens de Joinville serdo beneficiados, mas a
ideia é levar a metodologia a outros munici-
pios catarinenses e também a rede estadual.
O secretario Mattei é presidente da Unido dos
Dirigentes Municipais de Educacdo de Santa

Catarina (Undime-SQ), e prepara a disseminacao
do método com a formacao de multiplicadores.
No final de maio, durante o Férum Estadual da
Undime, em Florianépolis, o tema foi exposto
para 0s mais de 300 participantes. No segundo
semestre, mais formagdes com o apoio da FIESC
e do Instituto Ayrton Senna serao realizados. Os
municipios vizinhos a Joinville, integrantes da
Associacdo dos Municipios do Nordeste de San-
ta Catarina (Amunesc), devem ser os primeiros
atendidos. A partir daf, a meta é estender a toda
Santa Catarina. “A multiplicacdo do sistema pas-
sara a ser geométrica’, projeta Mattei.

A transformacdo de Singapura em poténcia
mundial em educacéo levou 50 anos. O processo

50 mil

Alunos beneficiados pelo método
em Joinville

60 docentes

foram capacitados na primeira
etapa do projeto

MARCELO KUPICKI/ FIESC

2

teve inicio em 1965, quando o pafs deixou de ser
coldnia britanica e tinha dois enormes desafios:
altos indices de analfabetismo e desemprego. O
caminho escolhido foi o aperfeicoamento do en-
sino, tarefa que ficou a cargo do NIE, o Instituto
Nacional de Educacao, érgao ligado ao Ministério
da Educacao, que investiu macicamente no treina-
mento de professores. Na década de 1980 o pais
ganhou um parque industrial e precisou nao ape-
nas de pessoas alfabetizadas, mas de profissionais
que dominassem conhecimentos e habilidades
técnicas, o que demandou inovagdes na formacgao
docente. Com a evolugao para a economia do co-
nhecimento, o modelo foi alinhado as necessida-
des da educacéo do século 21, focado no desen-
volvimento das competéncias socioemocionais.
Hoje a educacdo é a segunda drea com mais in-
vestimentos governamentais, atrds somente da
defesa. A maior parte do orcamento é destinada
a formacéo de professores e gestores escolares —
o NIE forma cerca de 40 mil docentes por ano.

O Movimento Santa Catarina pela Educacéo
se conectou a Singapura com o objetivo de com-
partilhar experiéncias a partir de 2017. “Nao pre-
cisamos levar tanto tempo quanto eles levaram
para evoluir, pois conhecendo a experiéncia deles
sabemos que caminhos devemos seguir’, afirma
Glauco José Corte, presidente da FIESC. Na pri-
meira missao do Movimento ao pais, a delegacao
foi recebida pelo professor Lee Sing Kong, o lider
do processo de transformacédo da capacitacao de
professores. Kong faleceu naquele mesmo ano,
mas deixou importantes licbes para os brasileiros.
“Em Singapura o estudante é o centro da educa-
cao e o professor € um facilitador, ndo o prota-
gonista’, diz Corte. No inicio de 2018, uma nova
missao do Movimento proporcionou o acordo

que formalizou a vinda do “segredo de Singapura”

para Santa Catarina. m
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A 1ndustrializacao do turismo

anta Catarina pode saltar a frente se com-
preender que vivemos a Era do Turismo.
Turismo planejado, de alta qualidade, que
traz refinamento estético, melhora a vida urbana,
atrai criatividade, arte, cultura e design. Turismo
gue tem que se desenvolver dentro dos mesmos
conceitos que fizeram da industria catarinense
um modelo de internacionalizacédo e agdo con-
temporanea aos movimentos do setor em todo
0 mundo, como a industria 4.0. Turismo que im-
pacta 53 setores da economia e que deve induzir
o desenvolvimento ao se transformar em industria
que motiva e fomenta a construcao civil, a urbani-
7acao, a inovagao e a tecnologia, o setor nautico, a
producao de alimentos, bebidas e confeccoes.
Mas, para que isso acontega, é preciso trans-
formar o turismo numa politica de estado, co-
locando o setor no centro da agenda politica e
econdmica. E preciso que nessas eleiches seja
discutido o aprimoramento do nosso modelo
econdmico e que 0s avangos de posicionamento
encontrados nas pesquisas e estudos da FIESC,
Fecomércio e Sebrae — que tém se comportado
como as “think tanks” (fabricas de ideias) america-
nas —entrem no topo dos programas de governo.
Roteiros para isso ndo faltam.
Temos pronto na FIESC o PDIC
2022, que tragou as Rotas Estra-
tégicas e construiu o Masterplan
de 16 setores portadores de
futuro — entre eles a Economia
do Mar e o Turismo, este com
imprescindivel participacéo da
Fecomércio-SC e do Sebrae. A
este trabalho podemos juntar o
estudo “O Futuro do Turismo de
SC" coordenado pelo sociélogo
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Vinicius Lummertz
italiano Domenico De Masi e lan-  Ministro do Turismo

cado pelo ex-governador Luiz Henrique em 2007.
Na mesma linha, o projeto Vita e Otium, desen-
volvido pelos arquitetos Michel Mittmann, Nelson
Saraiva e Enrique Brena para a SC Par, quando eu a
presidia, e a Secretaria de Turismo.

No momento, o Governo, municipios e em-
presas buscam agilizar os projetos turisticos para
se beneficiar dos recursos de um total de RS 5 bi-
Ihdes que o BNDES tem para o Prodetur + Turismo.
Para ajudar na confeccdo desses projetos, criamos
no Ministério do Turismo um inédito modelo de
consultoria para orientar governadores, prefeitos e
empresarios sobre como se habilitar aos recursos.

Romper barreiras burocréticas e dar transpa-
réncia aos projetos regionais € um passo funda-
mental para interiorizar o turismo e transforma-lo
numa bandeira nacional. E uma luta ardua quando
sabemos que o Brasil é considerado pelo Férum
Econdmico Mundial como o que tem a maior vo-
cacao turistica entre 140 na¢des, mas infelizmente
ficamos em 137° lugar como um dos piores am-
bientes para negdcios turisticos no planeta. Foi
por esta raz&o que realizamos o evento Seguranca
Juridica Gera Empregos, em S&o Paulo, para buscar
solucdes quanto a burocratizacdo, judicializacdo
e criminalizacdo de empreendi-
mentos turisticos — e em especial

o
<
o
<
=
=2
=
a8

em Santa Catarina, onde sem du-
vida a capital é o pior ambiente
para negdcios turisticos no Pais.

Acima de tudo, Santa Ca-
tarina precisa transformar seu
modelo econdmico, colocando
0 turismo no seu centro como
agente e catalisador das mudan-
cas, abrindo as portas para uma
nova fase de empreendedoris-
mo em todo o Estado.m
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