) FIESC

('

Compet|t|V|dade

§L0T < oynf < [o‘

Ne 7 > Santa Catarina > Julho > 2015

=
Q.
=
©n
-
=
Y
0
o
)
3
]
o
=
g
5
=
©

Por que a saude fisica'e |
mental do trabalhador ja
€ (e sera cada vez mais)

um dos principais fatores
competitivos'da industria

\“

Cambio favorece exportacoes, Infraestrutura precaria eleva os Jovens que estudam e trabalham
Mas empresas agem com cautela custos da industria catarinense promovem a educacao pelo Estado




Para a FIESC,
educa¢cio é o novo nome
do desenvolvimento.

b ilg

A Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina - FIESC acredita que o futuro da
industria catarinense estd na elevacdo da escolaridade basica e qualificacdo profissional de seus
trabalhadores.

O compromisso diario da FIESC é representar a industria catarinense e torna-la cada vez mais
competitiva e sustentavel. Na educacéo, os diversos produtos e servicos ofertados, por meio de
suas entidades SESI, SENAI e |IEL, contribuem para promover a escolaridade, a qualificacdo e o
desenvolvimento profissional de seus trabalhadores e suas liderancas.

Essa atuacéo é fortalecida pelo Movimento A Industria pela Educacdo, uma iniciativa da FIESC.

' Movimento
A Industria
h pela Educacéo

www.fiesc.com.br/aindustriapelaeducacao




CARTA DO PRESIDENTE

Mais saude,
menos crise

‘reoneracao”da folha de pagamentos, uma das medidas do ajus-

te fiscal do Governo, trard efeitos nefastos para a competitivida-

de industrial. Cabe lembrar que a desoneracéo foi essencial para

que a industria catarinense chegasse a posicao de lider em contrata-

¢6es no Pais no ano passado. O que se pode esperar do nivel de empre-

go daqui para diante, com a reoneracdo da folha, se as vendas reais da

industria recuaram 9% nos primeiros cinco meses do ano e a confianca

do industrial é das mais baixas da histéria? O setor do vestuario, um

dos que mais empregam em Santa Catarina, teve queda de vendas de

quase 30% no periodo. Serd que sacrificar ainda mais a sua competitivi-

dade fard crescer a arrecadacao, que € proporcional ao faturamento das
empresas? Nao parece légico.

A mesma pergunta vale para os juros. Por que eles séo tao elevados

se a inflacdo que enfrentamos néo é de demanda, que est4 cada dia

HERALDO CARNIERI

mais fraca? Os vildes sdo 0s precos da energia e dos combustiveis, que
Glauco José Corte
Presidente da FIESC

subiram e podem subir ainda mais por causa dos graves desequilibrios no setor
energético, causados por politicas governamentais equivocadas. E injusto que a
industria, o setor mais sacrificado, tenha que pagar por todos esses erros. Pagamos
hoje uma das tarifas de energia mais elevadas do mundo, impostos crescentes e
juros exorbitantes, em meio a uma recessao que é a pior em 25 anos. E para man-
termos a produgao industrial competitiva no Estado dependemos ainda de gran-
des investimentos em infraestrutura logistica, pois a precariedade do sistema de
transportes catarinense torna os custos locais mais altos do que a média nacional,
conforme estudo realizado pela FIESC.

Todas as acdes da FIESC tém como objetivo a competitividade industrial, e lu-
tamos sem descanso pelo encaminhamento da extensa agenda de melhoria do
ambiente institucional. Também desenvolvemos acdes nos focos estratégicos de
educacao, inovacao, tecnologia e qualidade de vida. Dentro deste Ultimo foco, a
FIESC trouxe para Santa Catarina o 3° Global Healthy Workplace Awards & Summit,
um dos principais eventos mundiais sobre bem-estar no trabalho, reunindo espe-
cialistas de dezenas de paises. L& foram constatados os incriveis efeitos que a boa
saude dos trabalhadores e um bom ambiente de trabalho tém sobre a reducéo dos
custos e 0 aumento de produtividade das empresas. Investir em bem-estar é salu-
tar para a industria e para os trabalhadores, especialmente em um momento em
que todos sofremos juntos com os efeitos da crise econdmica. Os detalhes estdo
na matéria de capa desta edicao.
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SUMARIO

Para o economista Luiz Carlos Mendonca de Barros, vivemos o fim
de um ciclo econdmico e politico, e o ciclo vindouro podera ser
melhor para a industria

Com o cambio a favor, empresas miram as oportunidades do
mercado externo com um otimismo cauteloso

Custo logistico de Santa Catarina é 27% maior que a média
nacional e sdo necessarios RS 14,9 bilhdes para equacionar o
problema. Um dos projetos é o BR-101 do Futuro

Investir no bem-estar do trabalhador melhora a vida de todo
mundo na inddstria. 0 empresario colhe maior produtividade,
engajamento e reduz seus custos

Grupo de catarinenses influencia os jovens de suas regides para
que eles ndo integrem a geragao nem-nem, que nem estuda e
nem trabalha

Silvia Hoepcke foi criada para ser dona de casa mas resolveu
assumir a industria da familia, a Hoepcke Bordados, e &
encontrou a realizacao

Esta é uma inddstria que nasceu do gosto dos imigrantes por
iguarias como o chucrute e que tem boas perspectivas de
crescimento no Estado

Eliane Rita colava solas de sapatos na Raphaella Booz, de Sao
Jodo Batista, mas se tornou uma designer de mao cheia

Mauro Mariani, deputado federal e coordenador do Forum
Parlamentar Catarinense




2232995

CAPTACAO DE RECURSOS_
FINANCEIROS PARA INOVACAO

INOVACRED
BRDE O |IEL auxilia sua industria a conseguir o crédito que
FlNEP |BADESC faltava para inovar e aumentar a competitividade.
Por meio de consultorias, elaboramos projetos de inovacao
com o objetivo de conseguir financiamentos com juros
F| NEP especiais e condi¢gdes de pagamento facilitadas.

30 DIAS

FINANCIAMENTOS EM INOVAGCAO COM TAXA DE JUROS ATRATIVA*
CARENCIA DE ATE 2 ANOS E PRAZO DE PAGAMENTO EM ATE 8 ANOS**

CLIQUE E SAIBA MAIS

FIESC-IEL

(48) 3332-3054

inova.projetos@ielsc.org.br
(48) 3332-3051

* valor da TJLP estipulado pelo BC para os meses de janeiro a marco de 2015, sujeito a alteragao.
** sujeito a avaliagdo de projeto, documentacédo (CNDs), andlise financeira e garantias.



O dramatico fim
de um ciclo

Para o economista e ex-presidente do BNDES Luiz Carlos Mendonga de

Barros, o Brasil esta vivendo o fim de um ciclo politico e econdémico, do qual

pode emergir uma grande mudancga, com o setor privado, e ndo o Governo,

comandando a economia. Ele acredita que a chance de fazer um rearranjo que

devolva competitividade a industria vira por volta de 2018, quando a economia

estiver arrumada, e sob o comando de novas liderangas politicas.

Por Fabricio Marques

Por que bd um ciclo econoémico e politico
chegando ao fim no Brasil?

Se vocé olhar o Governo do PT nos primei-
ros anos, claramente identifica a mudanca do
ciclo da economia, antes puxada pelo preco das
commodities. Por causa da China, houve um
aumento de quase 40% nos termos de troca
do Brasil. A politica social de Lula privilegiou
o aumento de salario, acabou criando demanda
e desembocou num ciclo longo de hegemonia
do PT. O fim desse ciclo econdmico ficou cla-
ro em 2011, 2012, no comeco do mandato da
presidente Dilma. Por um erro de analise, os
economistas do Governo usaram o remédio
keynesiano de aumentar gasto publico e crédito
para o consumo. Para usar uma expressio re-
cente, ‘pedalaram’ a economia. |4 havia excesso
de demanda, o desemprego estava muito baixo,
os sindicatos estavam conseguindo aumentos
salariais expressivos. O resultado dessa leitura

errada foi inflagdo e desequilibrio maiores.

E o ciclo politico? A presidente Dilma

conseguiu se reeleger...
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Aécio perdeu a eleicao por muito pouco. Fi-
cou claro que o PT perdeu apoio popular e
que o ciclo politico do PT estava come¢ando
a fazer agua. Isso fez a presidente entender
agora que, para tentar manter a hegemonia
politica, é preciso recuperar a economia. E,
para recuperar a economia, é preciso fazer
um ajuste desse que esta sendo feito. B a uni-

ca chance que ela tem.

Qual é a qualidade desse ajuste?

E o suficiente para jogar a economia numa
recessdo por um ou dois anos. E o suficiente
para fazer o desemprego subir. O relevante é o
Governo mudar de um déficit primario de 2%,
2,5% do PIB para um superavit de 0,5% que
seja. O sinal da mudanga é mais importante
que o niamero. O Governo tem certa dificul-
dade para aprovar o ajuste no Congresso, mas
esta criada uma recessao, que € o que interessa.
S6 que a presidente tem dois anos para fazer
o ajuste. Tem que fazer agora, para que no fim
de 2016 tenha um comego de recuperacio e
em 2017, 2018, a economia volte a crescer. O
mercado ja prevé um crescimento da ordem

de 2% para esse perfodo.



Ndo é pouco?

E o que é possivel de ser feito. Mudanca de
ciclo é mudanga de ciclo. Vocé deixa para tras
um ciclo de crescimento, que nNo NOSSO €aso
foi longo, de 14 anos, e tem que enfrentar um
“corredor polonés” para ajustar o que precisa
ser ajustado e abrir um novo ciclo, com uma
grande expectativa de que, numa elei¢ao nova,
voce tenha um presidente da Republica que pe-
gue a economia mais arrumada para fazer um
grande rearranjo institucional e tributario, para
retirar uma série de amarras que comprometem
a competitividade da industria. Se funcionar, vai
criar condicdao politica de a presidente Dilma
terminar o mandato melhor do que estd agora.
Mas do ponto de vista do projeto politico do

PT, nio sera suficiente. Eles vao ser derrotados.

Em que se baseia essa crenga?

Uma das coisas importantes que aconteceram
nesse petfodo da hegemonia do PT foi o apa-
recimento de uma classe média nova, que hoje

cobre quase que 70% da populacio. Essa nova

classe média tem uma expectativa diferente do
que tinha quando era dependente do Governo.
Nio ¢ que esteja mais a direita, ¢ que o sujei-
to vive hoje do préprio trabalho. Nao depende
mais do Governo. E, no que depende do Gover-
no, ele ¢ critico, porque transporte publico ¢ difi-
cil, educagio ¢ dificil, saude ¢ dificil. Para piorar,
quando vocé vira um empregado formal, todo
més vé quanto paga para o Governo de fundo
de garantia, de INSS, de imposto de renda. Essa
¢ uma situa¢ao particular do Brasil. No6s vamos
medir o impacto disso em 2016, na elei¢do mu-
nicipal. E logo depois vem a elei¢ao presidencial.
Deve ascender outro grupo politico, com uma

visao econoémica mais adequada, mais moderna.

O que a industria pode esperar desse novo
momento?

A industria tem que se ligar a esse pessoal,
largar de ficar nesse ‘nhém-nhém-nhém’ dos
que s6 negociam coisas pequenas. E preciso
participar de um redesenho da inddstria brasi-

leira. Vai ter que mexer na parte fiscal, na parte
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ENTREVISTA

ambiental, na parte do consumidor, para criar
produtividade. A industria hoje representa me-
nos de 10% do PIB. E muito por culpa dela
mesma. A industria tem que entender que o
lobby, que ¢ algo legitimo numa sociedade de-

mocratica, tem que ser refeito.

Qual é o folego da industria para reagir, apos
a desindustrializacdo dos ultimos anos?

A inddstria sofreu muito pela pressio dos
custos aqui dentro e um cambio incompativel
com a concorréncia. Tal-
vez a taxa de cambio corre-
ta seja essa agora, de R§ 3
por délar. Também pagou
pela criacio da classe mé-
dia. Muito dessa classe mé-
dia foi criado por produtos
importados baratos, me-
lhotres. O ambiente de ne-
gocios para a industria no
Brasil ¢ desproporcional-
mente ruim quando comparado com outros
paises. Se isso for arrumado, nao tenho duvida
de que a industria tem empresas e empresarios

preparados para fazer uma retomada.

A desindustrializacdo ndo parece mobilizar
o eleitorado. Qual é o prejuizo disso para a

sociedade brasileira?

A industria é o setor mais moderno de qual-
quer economia ¢ concentra os empregos de
melhor qualidade. Vem perdendo, no mundo
todo, participacdo no PIB, porque a socieda-
de moderna é uma sociedade de servicos. Os
saudosistas dizem: a industria foi 30% do PIB
no Brasil, hoje é 10%. Trinta por cento nao vai
ser nunca mais. Talvez nio precise ser 10%.
Pode ser 12%, 15%. O setor da economia bra-
sileira que mais sofreu nos ultimos 25 anos foi

a industria, por causa desse carater competiti-
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kk 0 ambiente para a
industria no Brasil é
desproporcionalmente
ruim na comparag¢do com
outros paises. Se isso for
arrumado, hd empresas e
empresdrios preparados

para uma retomada 717

vo. Mas ha exemplos de industrias, como o da
WEG, que conseguiram ficar na frente tecno-

légica. Entao uma retomada nao é impossivel.

A recessdo atual ndo serd um remédio duro
demais para a industria?

Quando vocé entra num corredor polonés, a
técnica é proteger a cabeca para ndo morrer. A
inddstria terd que se proteger. O consumidor
agora recuou, mas depois que as coisas me-
lhorarem vai voltar. Para que a grande virada
da industria ocorra é pre-
ciso uma grande reforma
institucional e ¢ isso que
eu acho que vai aconte-
cer em 2018. E preciso ter
uma carga tributiria mais
baixa. Uma das coisas que
precisa ser feita é o setor
de servigos ter uma carga
tributaria e a industria ter
outra. Por uma simples ra-
z40: no setor de servicos ninguém vai pegar
um avido para cortar cabelo em Miami. Mas

comprar um produto que ¢é feito 1 fora, vai.

A oposicdo tem propostas para lidar com
esses desafios?

Nao tem proposta pronta, mas tem valores. A
primeira grande mudanga que teremos com a
oposi¢io ganhando ¢ a seguinte: quem coman-
da a economia ¢ o setor privado, nao o Gover-
no. Para o PT ¢ o oposto. O mais importante
na economia sao as acoes do Governo ¢ o se-
tor privado que se vire. Essa ¢ uma mudanga
fundamental. A partir daf, fazer propostas de-
talhadas sera um passo natural. O setor indus-
trial precisa se adequar a essa construgao que
vai ser feita. Tem que ser algo horizontal para
a indudstria como um todo, e nao vertical, be-

neficiando setores especificos.m



A PORTONAVE ESTA EM UMA LOCALIZAGCAO PRIVILEGIADA:
EM PRIMEIRO LUGAR NA MOVIMENTACAO
DE CONTEINERES EM SANTA CATARINA.

MAIS QUE UM PORTO, UM POLO LOGISTICO COMPLETO.

Lloyd’s List Awards
Global|2013
Winner

@

Port Operator Award

CONTAINERISATION =

AWARDS | 2015 =

FINALIST

Terminal Operator
of the Year

A Portonave é o porto responsavel pela movimentagdo de 45%
das cargas conteinerizadas de Santa Catarina e esta preparada para
aumentar cada vez mais esse nimero. Com investimentos em
infraestrutura e equipamentos, estd inserida em um complexo portuario
consolidado e com servicos integrados. Venha crescer com a Portonave.

-

Navegantes/SC
portonave.com.br PﬂRTONA VE
+55 47 2104 3341 COMPETENCIA PORTUARIA.
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COM PRUDENCIA

CAMBIO FAVORAVEL ABRE
OPORTUNIDADES NO MERCADO
MUNDIAL E EMPRESAS JATIRAM
PROVEITO DA COMPETITIVIDADE
RECEM-ADQUIRIDA. A EXPERIENCIA
DE CRISES PASSADAS, ENTRETANTO,
SUGERE UMA RETOMADA GRADUAL
E ASSENTADA EM BASES SOLIDAS

Por Diégenes Fischer
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om o dolar flutuando acima dos RS 3 e
Cdiante de perspectivas desanimadoras

no mercado interno, muitas indUstrias
catarinenses planejam se voltar as exportacoes
como alternativa para garantir a lucratividade
em tempos de crise. A principio, trata-se de
uma boa solucéo estratégica. Convertendo os
ddlares recebidos, os exportadores podem em-
bolsar hoje de 30% a 40% a mais em reais do
que obteriam — ou do que obtiveram de fato,
no caso de quem ja exporta — fazendo nego-
cios equivalentes no mesmo periodo do ano
passado. Se considerada a cotacao do dolar ao



Moacir Fachini: nova
aposta no exterior,

mas sem repetir os
erros do passado

EDSON JUNKES

final do ano de 2011, a relacéo sobe para 100%.
“Depois de longo periodo de controle do cam-
bio o Pafs colocou a moeda em patamares reais,
permitindo que se viabilize o crescimento das
exportacoes’, afirma Dilvo Casagranda, gerente
de exportacao da Aurora Alimentos.
Aproveitando a conjuntura o Governo lan-
cou, em junho, o Plano Nacional de Exporta-
coes (PNE), com uma série de medidas para es-
timular, facilitar e expandir as vendas externas.
Dentre as diretrizes do plano estdo o acesso a
mercados, promog¢ado comercial e aumento de
30% no volume de financiamento as exporta-

¢coes. O Governo também se comprometeu
a reduzir o acumulo de créditos de PIS e Co-
fins das exportadoras a partir do ano que vem.
Diante da tibieza do mercado interno, o comér-
cio exterior passou a ser encarado como um es-
paco a ser conquistado em favor do crescimen-
to econdmico do Pafs."Ha um PIB equivalente a
32 Brasis fora de nossas fronteiras’, afirmou, no
lancamento do PNE, o ministro do Desenvolvi-
mento, Industria e Comércio Exterior (MDIC),
Armando Monteiro Neto.

E tentador, considerando-se que a industria
catarinense enfrenta uma grave recessao. Seu
faturamento real encolheu 8,7% nos primei-
ros cinco meses de 2015, na comparacdo com
0 ano passado. Ha setores em que as vendas
recuaram mais de 15%. Um deles é a indUstria
de vestuario. A oportunidade oferecida pelo
cambio se abre para empresas como a Fakini
Malhas, de Pomerode, que volta suas baterias
para os mercados da América Central, Estados
Unidos e Japao. Mas, diferentemente do que
ocorreu em outros periodos, seus tarimbados
executivos ndo vao com tanta sede ao pote. O
investimento é marcado pela cautela, pois eles
sabem que uma atuagao bem-sucedida depen-
de de fatores mais complexos do que sé tirar
proveito imediato da variacdo da moeda. Envol-
ve um profundo conhecimento de mercado e
alta qualificacdo de produtos e processos, além
da capacidade de buscar parceiros internacio-
nais e nao deixar na mao 0s atuais parceiros
nacionais.

“Entre 2002 e 2003 viviamos um cenario pa-
recido com o de hoje, com o dolar em torno
de RS 3,50", lembra Moacir Fachini, diretor-geral
da Fakini. Os pedidos do exterior cresciam to-
dos 0s meses e a empresa chegou a exportar
70% da producéo. Acabou deixando os clientes
nacionais em segundo plano.“Passamos a focar
nas vendas externas por uma conta simples: re-

Industria & Competitividade 11



EXPORTAGOES

cebfamos em ddlares, mas Nnossos custos eram
em reais’, conta o empresario. S6 que a situacao
vantajosa ndo durou. Em agosto de 2004 o do-
lar comecou uma longa trajetéria de desvalori-
zacao (veja o grafico).

Com uma queda brutal na receita de expor-
tacdes, a Fakini teve que tomar medidas drasti-
cas. A producéo foi redirecionada para o mer-
cado interno e a empresa comegou um intenso
trabalho para reconquistar espaco no ponto de
venda. No inicio foi preciso trabalhar no sistema
de Private Label junto a grandes marcas nacio-
nais. Gradativamente fortaleceu sua marca e
hoje vende toda a produgéo para o varejo mul-
timarcas. “Foi como comecar de novo. Passamos
por periodos extremamente delicados, mas que
serviram de escola para que nao voltdssemos a
incorrer no mesmo erro’, admite Fachini.

Concorréncia no Brasil

As exportacdes sé foram retomadas em 2008,
timidamente, voltadas aos pafses do Mercosul.
Mas a estratégia agora é outra."Entendemos que
0 momento novamente aponta para uma inves-

MONTANHA-RUSSA

tida no mercado internacional. Porém, de forma
cautelosa, pois qualquer medida tomada pelo
Governo ou por grandes empresas do Pafs pode
fazer a situacdo cambial variar significativamente”,
observa Francis Giorgio Fachini, diretor comer-
cial. Em 2015, a empresa pretende intensificar as
vendas exportando marca prépria e buscando o
apoio de parceiros estratégicos locais. E dessa vez
sem deixar de lado 0s 6 mil pontos de venda que
mantém no Brasil. Até o fim deste ano, o plano é
ampliar de 2% para no minimo 5% a participacao
das exportagdes no faturamento da empresa.

O longo periodo de cambio valorizado que,
segundo muitos economistas, foi mantido arti-
ficialmente por meio de intervencdes do Banco
Central, afetou de forma dréastica varios setores
da indUstria de Santa Catarina. O Estado, que ja
foi o quinto maior exportador do Brasil, pisou no
freio neste quesito e se acomodou na décima
posicao. As exportacdes de produtos industria-
lizados declinam desde 2011. Ja as importacoes,
que ficaram mais competitivas no Brasil em fun-
¢do do cambio, representaram uma forte con-
corréncia para setores como o ceramico, o do
vestuario e o de bens de capital. Ou seja, a indUs-

Como se comportou o ddlar na tltima década

2003 2005

2009

2013 2015

em RS
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EDSON JUNKES

tria do Estado perdeu pelos dois lados.

No cluster moveleiro do Planalto Norte, res-
ponsavel por 23% das exportacoes brasileiras de
maveis, muitas empresas tiveram que reformu-
lar suas estratégias quando o cambio desfavo-
ravel se combinou com a crise internacional de
2008. A regido perdeu cerca de 2 mil empregos
e algumas empresas com décadas de tradicao
no mercado fecharam as portas. Seu principal
erro: destinar quase toda a producéo para a ex-
portacdo em um momento de forte instabilida-
de do comércio exterior e ndo ter félego finan-
ceiro para mudar de rumo.

“Comecamos a exportar em meados dos
anos 1990 para os mercados americano e ale-
mao, inicialmente diante de uma rejeicdo do
lojista brasileiro ao moével de pinus’, diz Arnaldo
Huebl, proprietario da Mdéveis Weihermann, de
Sao Bento do Sul. No inicio da década de 2000,
0 cambio favordvel e os contratos vantajosos

Huebl, da Méveis
Weihermann:
reformula¢édo
estratégica

acabaram deixando a em-
presa em uma espécie de
“zona de conforto” que a

fez se afastar cada vez mais do mercado nacional,
chegando a direcionar 95% da produgao para
exportagao. Quando o preco do movel brasilei-
ro deixou de ser competitivo 13 fora, a empresa
chegou a trabalhar com margens reduzidas na
esperanga que o dolar voltasse a subir. “Mas nao
subiu’ lamenta Huebl.

A Weihermann sobreviveu reduzindo o nu-
mero de funcionéarios de 450 para 200 e fazen-
do uma reformulagao estratégica em 2009, re-
tornando ao mercado nacional ainda a tempo
de impedir um desastre financeiro. “Tomamos
consciéncia de uma situacdo que poderia ter
custado a vida da empresa se perdurasse por
mais tempo’, conta o empresario, que admite
ter cometido um erro estratégico ao néo redefi-
nir rumos mais cedo. A empresa trabalhou com
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EXPORTAGOES

DIVULGACAO AURORA

EXPORTACOES PODEM
SALVAR O ANO?

Setores da industria catarinense

com retragdo nas vendas

Vestudrio Alimentos  Veiculos e autopecas
-26,8% -19,0% -17,5%
® @
Bebidas Celulose e papel ~ Metalurgia
-11,2% -11,1% -8,3%
Minerais nao Plastico Méquinas e
metalicos -3,3% equipamentos
-4,7% -2,9%

Fonte: FIESC. Obs.: Jan-Mai 2015/Jan-Mai 2014
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prejuizo até 2012, e as vendas

Unidade da . -
vém crescendo desde entdo.

Auroraem

Joacaba: cortes "Agora estamos focados no

para o mercado . .

; X mercado interno, mas a deci-

japonés

s&o estratégica é nao abando-
nar nenhum dos mercados. Nao se pode deixar
de exportar, mas com muita seguranga e com
clientes que realmente conhecemos!

Melhor planejamento

A Weihermann destina 40% das vendas ao
exterior e aproveita o aumento de rentabilida-
de proporcionado pelas exportacoes, especial-
mente as realizadas para os Estados Unidos, para
onde fornece a dois grandes compradores. A
empresa tem ainda clientes na Holanda, Espa-
nha e Franca. Mesmo com o cambio favoravel a
meta é até ampliar a participacdo no mercado
brasileiro, chegando a uma proporcao de 30/70.
“Mas para isso a demanda interna precisa dar si-
nais de que vai aumentar’, diz o empresario.

A cautela na retomada das exportacdes se
reflete nos resultados do comércio internacio-
nal catarinense. De janeiro a maio deste ano, as
exportacdes alcancaram USS 3,3 bilhoes, 8,9%
a menos que no mesmo periodo do ano pas-
sado. Houve quedas nas exportacbes de carne
de frango (-16%), carne suina (-24,3%), motores
e geradores elétricos (-14,4%) e motocompres-
sores herméticos (-27,9%). “Os exportadores
aguardam uma maior estabilidade cambial para
planejar melhor as vendas’, afirma Francisco Tur-
ra, presidente-executivo da Associacao Brasileira
de Protefna Animal. Mas j& ha sinais de melhora.
Um exemplo: em maio as exportacdes brasileiras
de carne suina cresceram 18% em volume em
relacdo ao mesmo més de 2014, e Santa Catarina
é o maior exportador do produto.

“Manter a competitividade com o real sobre-
valorizado nao foi facil. Exigiu rigoroso controle
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EXPORTAGCOES

Santa Catarina mundo afora

CARACTERISTICAS E RESULTADOS DAS EXPORTACOES DO ESTADO

USS 8,99
BILHOES

Exportacoes
totais em 2014
(3,4% a mais
que 2013)

S

US$ 3,31
BILHOES

Exportacoes de
janeiro a maio
(-8,9%)

Nos cinco primeiros
meses de 2015 as
exportacdes cairam
fortemente para
mercados do grupo
dos maiores
compradores, como
Japdo (-32,%), Holanda
(-23,5), Riissia (-23,3)
e Alemanha (-16,2)

Em compensacao, as
vendas subiram em
mercados emergentes,
com destaque para a
Coreia do Sul (35,8%),
Bélgica (27,6), Africa
do Sul (17,8%) e
Turquia (19,3%)

Nos paises do Mercosul,
asvendas paraa
Argentina ficaram
estdveis, despencaram
no Uruguai (-25,5%)
e cresceram na
Venezuela (16%)

EXPORTAQOES DE INDUSTRIALIZADOS

(em USS bilhoes)

Vinham
crescendo...

375 423 41N

5,03

...despencaram
com a crise...

359 431 49

... eainda nao voltaram
ao patamar anterior

480 4,72 4,82

2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011

2012 2013 2014

Em 2014, as exportacdes de SC de produtos industrializados corresponderam
a53,6% do total. No ano 2000 essa propor¢ao era de 74,5%

Estados
Unidos
14,1

[ ]
México
4,3

Argentina

7

Nossos MAIORES CLIENTES
(% das exportacoes totais em 2015)

Holanda
Reino 44
Unido ‘e, e
44
Alemanha

7

Paraguai
3,0

[
Rissia
3,2

China (]
12,9 ¢ Japio
4,2




PERFIL DA PAUTA
CATARINENSE

(% das exportagoes)

D

Por fator agregado

® Basicos: 44,1
® Manufaturados: 55,9

Por setor de contas nacionais

® Bens de capital: 18,7

@ Bens de consumo: 34,8
(Nao duraveis: 31,6)
(Durdveis: 3,15)
Bens intermedidrios: 45,7
(insumos industriais)
Combustiveis e lubrificantes: 0,8

Principais produtos

® Frango: 18,7
® Soja: 11,1
Blocos de cilindros: 4,5
Suinos: 4,4
Tabacos nao manufaturados: 6,3
@ Motores e geradores elétricos: 6,0
Motocompressor hermético: 3,8
Outros: 45,2

Obs.: Janeiro a
maio de 2015

A LARGADA EM 2015

o @.

exportadoras us$ % sobre
milhoes 201
BRF 292,8 -24,13
WEG Equip. Elétricos 272,8 -8,94
Seara Alimentos 262,3 -17,54
Tupy 189,9 1,28
Aurora Alimentos 1783 -1,67
Whirlpool 167,0 -22,60
Bunge Alimentos 153,2 -51,81
Souza Cruz 145,5 18,97
Coamo 136,4 -
JBS Aves 56,6 -13,59
. |nd.|]strias QUE oo
mails cresceram % sobre
milhoes 201
Berneck Painéis e Serrados 6,4 145,2
Tuper 15,8 92,9
Iguagu Celulose e Papel 15,1 1,2
ArcelorMittal 24,7 38,2
Frame Madeiras 20,2 49
Netsch do Brasil 17,4 22,4
Fischer Agroindustria 12,2 13,9
Portobello 15,9 12,9

Obs.: Exportacdes janeiro-maio.
Industrias entre os 40 maiores exportadores

de custos e eficiéncia em todas as fases da opera-
¢do. Com o real depreciado a disputa nos merca-
dos internacionais fica um pouco mais facil, mas
o Brasil enfrenta grandes competidores no mer-
cado mundial de carnes” avalia Mario Lanznaster,
presidente da Coopercentral Aurora Alimentos,
de Chapecd, a terceira maior produtora e proces-
sadora de carnes no Pais. Ele refere-se, por exem-
plo, aos Estados Unidos, que tém forte presenca
no mercado internacional de carne de frango.

Em 2014 a Aurora elevou em 30% as vendas
para 0 mercado externo, totalizando um fatura-
mento liquido de R$ 1,3 bilhdo, o que represen-
tou 20% da receita da empresa. Para este ano,
mesmo com as dificuldades dos primeiros meses
- que inclufram uma greve de caminhoneiros de
13 dias, em abril — a previsédo é aumentar a recei-
ta com vendas externas e atingir 25% da receita
operacional bruta. A expectativa otimista é anco-
rada na unidade de suinos de Joacaba, que esta
obtendo habilitacdes especificas para exportar
para Cingapura, Japéao e Chile, e na nova unida-
de de aves adquirida da Cooperativa Cocari, em
Mandaguari (PR), que tem 50% da produgéo vol-
tada ao exterior. A Aurora exporta para mais de 70
paises com embarques mensais de 15 mil tonela-
das de carne de aves e 5 mil de carne suina.

Tempo e trabalho

No caso da agroindustria, a virada no cam-
bio se soma ao status sanitario privilegiado.
Santa Catarina obteve recentemente o reconhe-
cimento da Organiza¢do Mundial de Saude Ani-
mal (OIE) como area livre da peste suina classica.
Além disso, desde 2007 se mantém livre de fe-
bre aftosa sem necessidade de vacinacédo. Toda
a producao de carne suina é controlada, desde
0 nascimento dos animais, alimentacao, bem-
-estar e aplicacdo de vacinas, com rastreabilida-
de de todo o processo. O resultado é 0 acesso a
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Setor de expedi¢do da
WEG: metade das receitas
provém do exterior

alguns dos mercados
exigentes do mundo.

“A prioridade em
2015 é a consolidacdo de mercados recente-
mente abertos para a carne suina, mas que de-
mandam tempo e trabalho para incrementar e
consolidar volumes, como é o caso do Japao e
dos Estados Unidos’, diz Dilvo Casagranda, ge-
rente de exportacdo da Aurora. Outros objetivos
s&0 retomar as exportacoes para a Africa do Sul,
mercado que estava fechado para o Brasil des-
de 2005, e abrir novas frentes em paises como
Coreia do Sul e México. Todo esse trabalho,
entretanto, deve ser feito com muita cautela.
A historia do setor j& ensinou que aumentar o
volume de producao no Brasil sem que haja
uma resposta firme da demanda internacional
pode causar graves desequilibrios no setor, com
a queda de precos aos produtores e crises pro-
fundas na suinocultura e avicultura.
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Para o polo metalmecanico catarinense as
exportagdes surgem como alternativa ao merca-
do interno que encolhe em funcdo da retracao
da construcao civil, da indUstria automobilistica
e de outros setores para os quais fornece. Mas
por enquanto o cambio favoravel influi apenas
em parte no desempenho setorial. "Melhoram as
condicdes competitivas em setores menos ela-
borados, mas tem pouco impacto de curto prazo
sobre a competitividade de produtos com maior
valor agregado’, afirma Gustavo lensen, diretor-
-superintendente internacional da WEG, um dos
maiores fabricantes mundiais de motores e gera-
dores elétricos.”"Ha uma valorizacdo do dolar ante
muitas moedas no mundo, o que significa que os
concorrentes também ficam mais competitivos
para exportar’, observa, acrescentando que em
alguns casos, em razao das oscilagdes cambiais,
o crescimento em moeda local ndo se converte
em crescimento em dolares.

DIVULGAGAO WEG



No primeiro trimestre a multinacional com
sede em Jaragud do Sul obteve uma receita Ii-
quida de USS 385 milhdes no mercado externo,
desempenho apenas 2,5% superior ao mesmo
periodo do ano passado. “Ainda assim a recente
desvalorizacdo do real nos oferece, mesmo que
temporariamente, condicdes favoraveis para a
execucdo da nossa estratégia de crescimento
no exterior” afirma lensen. A ideia é converter
0 aumento tempordario de competitividade em
posicionamento estruturalmente mais forte. Atu-
almente, cerca de metade da receita da compa-
nhia vem de fora do Pais, dividida entre 30% de
exportacoes e 20% das subsididrias, que incluem
fabricas na Argentina, Coldmbia, México, Estados
Unidos, Austria, Alemanha, Portugal, Africa do
Sul, China e [ndia. De acordo com lensen, investir
em unidades internacionais com a capacidade
de fazer o mesmo produto das fabricas brasileiras
é uma forma de garantir competitividade mesmo
em épocas desfavoraveis em relacdo ao cambio.

Concentracao setorial

Ha predominancia dos setores de alimentos
e de bens bdsicos para a industria na lista de
produtos mais exportados pelo Estado, que tem
como primeiros colocados o frango, a soja, o ta-
baco e os motores e geradores elétricos. Estes
produtos foram responsaveis por 42% do fatura-
mento total das exportacdes catarinenses de ja-
neiro a maio. Também se destacam os blocos de
cilindros de motores fabricados pela Tupy e os
motocompressores herméticos produzidos pela
Embraco, ambas de Joinville. Apesar de nao ser
tdo dependente das commodities quanto seus
vizinhos do Sul, Santa Catarina ainda demons-
tra uma alta concentragéo setorial. J4 os quatro
principais mercados compradores sao Estados
Unidos, China, Argentina e Inglaterra, sendo
que os dois primeiros juntos sdo responsaveis

por 27% do total. Significa dizer que ha mui-
to espaco para diversificar tanto nos produtos
quanto na amplitude de mercados que podem
ser explorados pelas industrias locais.

No caso da Tuper, de S&o Bento do Sul, quin-
ta maior processadora de aco do Pafs, o cresci-
mento das exportacdes no inicio do ano se de-
veu ao fechamento de novos negdcios na drea
de 6leo e gas, mercado que a empresa sé come-
cou a explorar recentemente. O salto no primei-
ro bimestre foi de 436% em comparacdo com
0 mesmo periodo de 2014, simbolizando uma
reinsercao no mercado norte-americano depois
de longo periodo afastada. Até o final de 2004 a
Tuper exportava 25 mil toneladas de tubos es-
peciais para a industria dos EUA, que ja saiam do
Brasil cortados sob medida para as aplicacbes
de cada cliente. “O produto fazia sucesso até

que querem crescer.

FIBRA OPTICA

Velocidade para empresas

PARA INTERLIGAGAO DE EMPRESAS

Agende uma

OptiTel

renove suas conexoes

visita com nossa
Equipe Comercial.

47.3047 8300 optitel.com.br



EXPORTAGOES

Rodada de negdcios

Encontro Brasil-Alemanha de Joinville
vai acelerar negdcios entre os paises

Santa Catarina possui uma sélida e du-
radoura relacdo comercial — além de lagos
historicos e culturais - com a Alemanha. Por
isso é o palco ideal para a realizacao da 332
edicdo do Encontro Economico Brasil-Ale-
manha, de 20 a 22 de setembro em Joinville.
O encontro anual é organizado alternada-
mente em ambos os paises. E a terceira vez
que o Estado sedia o evento, depois de ja ter
recebido as edicbes de 1994 (Florianépo-
lis) e 2007 (Blumenau). Com a participacdo
confirmada de mais de 70 industrias alemas,
reline representantes das esferas publica e
privada das duas nagdes para discutir ne-
gocios, parcerias e investimentos. Quem
organiza o encontro no Brasil é a CNI, com
co-coordenacéo da FIESC e em parceria com
a Prefeitura de Joinville, o Governo do Esta-
do e a Camara de Comércio Brasil-Alemanha.

Estao previstas visitas técnicas a indus-
trias locais e ao Centro de Tecnologia do SE-
NAI de Joinville, que tem parceria com o Ins-
tituto Fraunhofer, um dos maiores centros
de pesquisa industrial no mundo. Uma das
novidades deste encontro é o programa de
business host, que permite aos empresarios
catarinenses apadrinhar até cinco represen-
tantes de empresas alemas. A ideia é receber
colegas do mesmo setor de atividade para
passeios turisticos, culturais e eventos extra-
negdcios, com o objetivo de estreitar vincu-
los e trocar experiéncias.
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que nossos competidores perceberam que po-
deriam fabricar esses tubos 1d mesmo e fomos
gradualmente perdendo mercado. Essa situa-
¢ao, aliada a desvalorizacdo do dolar nos anos
seguintes, reduziu imensamente nossa compe-
titividade’, diz o presidente Frank Bollmann.

Depois dessa experiéncia dificil, a Tuper di-
recionou seu foco para o mercado brasileiro,
restringindo a atuacdo internacional aos paises
da América do Sul, para onde embarca 1,2 mil
toneladas por més. Apenas a partir de setem-
bro de 2012, com a inauguracao da Tuper Oleo
e Gas, é que surgiu a oportunidade para final-
mente voltar aos Estados Unidos, que estavam
comecando a explorar suas jazidas de xisto. Mas
a retomada ndo tem sido facil. “As primeiras en-
comendas s6 vieram em meados de 2014, apés
a Justica americana cassar o dumping de paises
asiaticos no mercado de tubos que inviabilizava
nossa entrada neste setor”

Preco do petréleo

A Tuper continuou vendendo bem até mar-
¢o, quando uma nova mudanga no cenario tra-
vOU mais uma vez as exportacdes. Com a queda
pela metade do preco do petréleo os america-
nos reduziram drasticamente sua producgao de
gés e dleo de xisto e, em consequéncia, a de-
manda por tubos. No momento a Tuper nao
tem contrato nos EUA. Bollmann confia em um
gradual ajuste no preco do petréleo para voltar
a vender para os americanos. “No nosso caso, a
variacdo cambial ndo tem tanta influéncia, pois
negociamos a matéria-prima em dolar. A quali-
dade do produto nao é problema. Os grandes
entraves sao logisticos e de politica comercial.

Mércio Figueiredo, diretor internacional da
Cecrisa/Ceramica Portinari, fabricante de reves-
timentos ceramicos, tem posicdo semelhante.
‘Apesar de estarmos otimistas que o cambio Nos
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coloque de volta a patamares mais competitivos,
ndo podemos esquecer que a moeda europeia
chegou a seu menor nivel em relacdo ao dolar
em 12 anos” afirma. Ao buscar se diferenciar no
mercado internacional atuando no segmento de
alto padréo, as vendas externas da marca Cera-
mica Portinari ndo sdo tao afetadas pela concor-
réncia chinesa, que vem crescendo no mercado
mundial com produtos de menor qualidade.

Ponto de apoio

FIESC tem programas e servicos voltados
a internacionalizacao da industria

A FIESC oferece uma série de servigos para
auxiliar as industrias a se tornarem mais com-
petitivas no mercado global. O Centro Inter-
nacional de Negdécios (CIN) coordena agdes
de promocao de exportagoes, prospeccao de
clientes, inteligéncia comercial, capacitacao
empresarial e emissdo de certificacdo de ori-
gem. O principal programa é o Start Export,
que dura um ano e oferece aos participantes
acesso a estudos de mercado, diagnostico de
sua capacidade exportadora e atividades de
capacitacao, além do desenvolvimento de

Canton Fair: maior evento de
comeércio exterior do mundo
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“Nossos concorrentes sdo italianos e espa-
nhodis, e muitas vezes eles estdo até mais com-
petitivos que a gente na questao cambial” Para
ele, os principais problemas para ganhar merca-
do sdo os altos custos logisticos, medidas prote-
cionistas e as barreiras tarifarias de paises como
a Africa do Sul, onde ndo se paga imposto para
importar da zona do Euro, enquanto a taxa de
importacao do Brasil é de 20%. A empresa dire-

um plano de agao. Séo parceiros o Sebrae/SC,
o Instituto Espanhol de Comércio Exterior, a
Camara de Comércio e Industria de Marseille-
-Provence, na Franca, e a Camara de Comércio
Italiana em Santa Catarina.

Outra forma de promover a insercao inter-
nacional sdo as missées empresariais. Em mar-
¢o,a FIESCliderou um grupo de trés estados em
uma visita a Expocomer, maior feira multisseto-
rial do Panama. Em outubro é a vez da Canton
Fair, na China, o maior evento de exportacao
e importacdo do mundo, para o qual a FIESC
tem organizado missées nos ultimos anos.

Em abril foi lancado o Plano de Acédo Se-
torial para promover a entrada de industrias
moveleiras brasileiras no mercado externo. Ela-
borado pela FIESC, com
apoio da CNI e envolven-
do outras 13 federagdes,
o programa se estende
de maio a dezembro e en-
volve a¢des de capacita-
cao, estudos e inteligén-
cia comercial, encontros
e missoées. Outras federa-
¢Oes lideram programas
voltados a diferentes se-
tores, todos acessiveis a
empresas catarinenses por

GUOZHONGHUA/SHUTTERSTOCK.COM

meio do CIN.
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ciona 15% das vendas para o exterior e aposta
na qualificacdo de produtos para ganhar mer-
cados exigentes. Caso do certificado LEED (Le-
adership in Energy and Environmental Design),
um sistema internacional de certificacdo am-
biental para edificacbes sustentaveis utilizado
em 143 paises, que a empresa possui. Para 0s
proximos anos, a intengao é aumentar a pre-
senca nos Estados Unidos.

A reorientacao das exportagdes para o mer-
cado norte-americano é uma tendéncia e tem
sido uma das prioridades do MDIC, que tra-
balha com o Departamento de Comércio dos
EUA num processo de convergéncia regulaté-
ria que deve abrir portas a produtos brasileiros
em varios segmentos. Na indUstria ceramica
um acordo ja estd proximo, e as negociagdes
avancam nos setores téxtil e de maquinas e
equipamentos. Pode ser o inicio de uma reto-
mada. Em 2000, mais de 70% das exportacdes

Producdo de tubos na
Tuper: idas e vindas no
mercado dos EUA

brasileiras para os
EUA eram de produ-

tos industrializados,
como autopecas e calcados, mas hoje o pre-
dominio é de commodities. "Houve perda de
mercado do industrializado brasileiro em rela-
cdo a outros fornecedores internacionais’, ex-
plica José Augusto de Castro, presidente da As-
sociacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB).
“Agora, com taxas de crescimento sustentadas,
embora ainda relativamente baixas, os EUA sdo
um mercado com elevado potencial para ex-
pansdo de industrializados.

Conquistar espaco no mercado norte-ame-
ricano foi crucial para as ambicdes de interna-
cionalizacdo da Reivax, fornecedora de sistemas
para o controle da geragao de energia. Fundada
em 1987 em Florianépolis, em 2009 ja domina-
va o mercado latino-americano. Dai participou
do projeto Start Export da FIESC (leia o box) e
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Pons, da Reivax: meio
para o crescimento é
diversificar os mercados

comecou a tragar sua
estratégia para en-
trar nos EUA. Partici-
pou de feiras setoriais, anunciou na midia local

e adequou seu software para as medidas e a
lingua do pafs. Foi fundamental encontrar um
parceiro local, no caso um experiente executivo
que se associou a Reivax North America, uma
startup com sede em Montreal, no Canada.

A primeira encomenda saiu em 2012. No
ano passado, foram fechados dois contratos im-
portantes. O principal deles, no valor de USS 3
milhoes, foi a venda de 18 sistemas para a Forca
Aérea Americana, que serdo usados em tuneis
de vento para o teste de projetos de aeronaves,
motores a jato, 6nibus espaciais e misseis. Ou-
tro cliente é uma empresa de fornecimento de
dgua da Califérnia. O ntcleo dos equipamentos
foi fabricado na sede da empresa em Floriano-
polis e a montagem final fica a cargo de uma
empresa parceira nos EUA, que ainda agrega
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alguns componentes de fabricacdo americana
para cumprir cladusulas de conteudo local.

Com a experiéncia bem-sucedida, no final de
2013 a empresa decidiu investir em um modelo
semelhante na Suica, também com um parceiro
local com conhecimento dos mercados da Asia
e Oriente Médio. A Reivax of Switzerland ja esta
presente em paises como [ndia, Mal3sia, Tailan-
dia e Cingapura. “Para crescer, ou se desenvolve
novos produtos ou novos mercados’, diz Fer-
nando Happel Pons, um dos socios-fundadores
da empresa. “Apesar de continuarmos aprimo-
rando nossos produtos, chegamos a conclusao
de que havia mais margem para crescer com
a diversificacdo do mercado. A atuagcdo no ex-
terior criou outro patamar para a Reivax e hoje
concorremos de igual para igual com multina-
cionais com estrutura muito maior que a nossa’,
diz o diretor da empresa, que atualmente expor-
ta cerca de 40% da sua producao para mais de
25 paises em quatro continentes.m

EDSON JUNKES
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Promovendo a saude

para uma industria
mais sustentavel.

A Gestdo Integrada da Saude do SESI

visa reduzir o impacto financeiro com

o0 adoecimento dos trabalhadores da
industria catarinense.

O SESI organiza as informacdes de saude da industria, identifica quais
sdo os principais fatores responsaveis por doencas e acidentes e encontra
oportunidades para reduzir o absenteismo e os gastos com a utilizacdo
do plano de saude e, consequentemente, os custos, transformando sua
empresa em um ambiente mais saudavel e sustentavel.

Informacoes,
www.sesisc.org.br ou 0800 48 1212.

FIESC SESI
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A competitividade
passa ao largo

O CUSTO LOGISTICO DA
INDUSTRIA CATARINENSE E UM
DOS MAIS ALTOS DO MUNDO E
AS OBRAS DE INFRAESTRUTURA
QUE PODERIAM MELHORAR A
SITUACAO DEMORAM DEMAIS
A SAIR DO PAPEL. E PRECISO
AUMENTAR OS INVESTIMENTOS
E APRIMORAR A GESTAO DOS
PROJETOS

Por Vladimir Brandao
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agroindustria depende do ingresso em
ASanta Catarina de 2,3 milhées de tonela-

das de milho e soja por ano para alimen-
tacdo de aves e suinos. Diante da inexisténcia de
ferrovias que barateariam o servico, o transporte
dos insumos é feito por meio de 50 mil viagens
de caminhdes desde a Regido Centro-Oeste. O
final do percurso é arriscado. Os trechos das BRs
163, 158 e 282 que adentram os polos produtores
de Sdo Miguel do Oeste, Maravilha, Pinhalzinho,
Xanxeré e Chapecd estdo repletos de buracos,
desniveis, afundamentos, trincamento do asfalto
e obras inacabadas. As estradas estao incluidas no
Programa de Conservacao, Restauracdo e Manu-
tencao de Rodovias do Governo Federal (Crema)
e deveriam estar em obras, mas a maior parte dos
servicos estd parada desde o ano passado. “Ha



varios trechos em estado deploravel’, descreve o
engenheiro Ricardo Saporiti, responsavel por uma
andlise dessas rodovias encomendada pela FIESC
e divulgada no final de junho.

O escoamento da producao nao tem melhor
caminho que o dos insumos. Sem uma ferrovia
que ligue o Oeste ao litoral, resta transportar a car-
ne processada a bordo das mais de 1.100 carretas
a servico da agroindustria que disputam espaco
todos os dias na desgastada BR-282. Quando o
produto é destinado a exportacdo, as carretas in-
gressam na BR-470, cuja duplicacdo anda a passos
de tartaruga e o trafego supera em sete vezes a
capacidade para a qual a estrada foi projetada,
atrasando a viagem até os portos. A falta de uma
boa infraestrutura afeta a competitividade da in-
dustria. Estima-se que o custo de producéo de
carnes de aves e suinos é 5% mais alto em Santa
Catarina do que no Parana e no Centro-Oeste. J4 é
fato constatado o deslocamento de investimentos
produtivos da agroindustria catarinense para ou-
tras regides em fungéo das dificuldades logfsticas.

O nd logistico nao é problema isolado da
agroindustria. Com o quarto maior parque indus-
trial do Pafs, Santa Catarina é palco diario de uma

maratona de movimentacdo de pessoas, insumos
e mercadorias para dar conta da producédo de suas
50 mil indUstrias. Isso custa mais caro as empresas
locais do que as de outras regides do Pais. O pro-
cesso logistico no Estado — que inclui transporte,
estoque, armazenagem e administracdo — custa
em média RS 0,14 para cada RS 1 faturado pela
industria, de acordo com estudo do Programa Ca-
tarinense de Logistica Empresarial, realizado pela
FIESC e o Laboratorio de Desempenho Logistico
da UFSC."Caso fosse reduzido RS 0,01 desse custo,
a industria do Estado teria um ganho anual de RS
1,8 bilhdo’, contabiliza o professor Carlos Taboada,
coordenador do estudo.

Tal conquista hipotética apenas aproximaria a
competitividade do Estado aos padrées nacional e
mundial. Uma pesquisa conduzida pela Fundacéo
Dom Cabral concluiu que o custo logistico médio
no Brasil é de RS 0,11 para cada RS 1 faturado —
21% inferior ao custo catarinense. No caso dos Es-
tados Unidos, o impacto da logistica sobre o fatu-
ramento da industria é 35% menor que o medido
em Santa Catarina. Considerando que a qualidade
da logistica do Brasil como um todo ocupa o 114°
lugar em um ranking de 144 paises, segundo o
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AEROVIARIO

VALOR TOTAL

EDSON JUNKES

RODOVIARIO

« Construcao de novo
terminal de passageiros no
aeroporto de Floriandpolis

ALGUMAS
ACOES

« Implantacao e ampliacao
da rede de aeroportos

Fonte: FIESC/PPA . -
regionals

2016-2019

Férum Econdmico Mundial, é 16gico concluir que

ainfraestrutura logistica a disposi¢do da industria
catarinense é uma das piores do mundo.

Intervencoes

Mesmo o sistema portuario, considerado a
joia da coroa da infraestrutura estadual devido a
abundancia de portos e a eficiéncia operacional
acima da média, corre o risco de ficar ultrapas-
sado. O transporte de contéineres, que serve a
movimentagdo de carnes congeladas e outros
produtos importantes da pauta de exportacoes
catarinense, e também o transporte de graos sao
cada vez mais realizados por navios de grande
porte, com 366 metros de comprimento, 52 me-
tros de boca e 15,5 metros de calado operacional.
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+ Duplicacao das BRs 280 e 470 e obras
diversas nas demais BRs

<Inclusdo de novos trechos das BRs 470,
282 e 158 no programa de concessdes

« Construgdo do ttinel no Morro dos Cavalos (BR-101)
+ Obras de acessos a portos e aeroportos
« Revitalizacao da Ponte Hercilio Luz (Floriandpolis)

Eles ndo podem operar no Estado devido a baixa
capacidade dos calados e das areas de manobras
dos portos. O Complexo Portuério de Itajai, por
exemplo, que é o segundo no Brasil em movi-
mentacao de contéineres, precisa urgentemente
de obras de dragagem dos canais, de uma nova
bacia de evolucdo e da ampliacao da area prima-
ria para poder atender os grandes navios.
“Ainfraestrutura logistica do Estado esta defa-
sada e sa0 necessarios muitos investimentos para
atualiza-la’ afirma o presidente da FIESC Glauco
José Corte. A lista das intervencdes essenciais
consta do documento Obras de Infraestrutura
de Transportes Estratégicas para a Industria Ca-
tarinense, elaborado pela FIESC. Para o periodo
2016-2019 sao necessarios investimentos de R$
14,9 bilhées nos modais rodoviario, aquaviario,



weeeeeeeeee= - Obras estratégicas para melhorar a logistica de Santa Catarina (2016-2019) ««-«+-e-+-

FERROVIARIO | AQUAVIARIO

« Conclusao de projetos e inicio da construcao das
ferrovias Litoranea, da Integracdo (Leste-Oeste) e
Norte-Sul na altura de Chapec

- Continuacdo das obras dos contornos
de Joinville, Sdo Francisco do Sul e
Jaragué do Sul

« Ampliacdo da capacidade dos portos
com novos beros de atracacao e
obras nos canais, bacias
de evolugao e molhes

« Realizacdo de estudo do potencial
hidroviario do Estado

ferroviario e aeroviario (veja o quadro). Mas mes-
mo quando sdo incluidos no or¢camento, os in-
vestimentos frequentemente atrasam, param ou
sequer saem do papel. No caso do Governo Fede-
ral, no ano passado, de um orcamento de RS 1,9
bilhdo foram realizados RS 719 milhdes, ou 37%
do previsto, quase tudo na duplicacdo da BR-101.
J& no primeiro semestre deste ano apenas 0,09%,
ou menos de RS 1 milhdo de um total de RS 820
milhdes previstos no Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC), foi de fato aplicado em Santa
Catarina. O problema ndo é so falta de dinheiro.”E
prioridade méxima melhorar a gestao das obras’,
afirma o presidente da FIESC.

Isso explica por que as obras dos contornos
ferroviarios de Joinville, Jaragud do Sul e Séo
Francisco do Sul estdo paradas ha 10 anos, ou por

que a ampliacdo do aeroporto de Florianépolis
esta sete anos atrasada, com equipamentos ad-
quiridos ha anos que ainda ndo foram instalados
e ja estdo ficando obsoletos. A duplicacdo da par-
te Sul da BR-101 demorou tantos anos para sair
do papel que a maior parte dos trechos ja requer
manutencdo e ampliacdo de capacidade mesmo
antes da conclusdo das obras. Os atrasos ndo séo
observados apenas em projetos federais. A recu-
peracdo da Ponte Hercilio Luz, em Floriandpolis,
que poderia ajudar a desafogar o trafego da llha,
ja se estende por nove anos sob a coordenacéo
do Governo Estadual.

H& ainda entraves como o que ameaca a Ferro-
via Litoranea, que devera ligar os portos do Estado
a malha nacional e proporcionar um grande salto
qualitativo na eficiéncia logistica. O projeto realiza-
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Da para sair da estrada

Navegacao de cabotagem é opcao
logistica viavel para a industria

A logistica da ArcelorMittal em Sao Francis-
co do Sul baseia-se na integragao dos modais
rodoviario, ferroviario e maritimo, o que a faz
ficar menos exposta as limitagdes da BR-101 e
de outras estradas precarias Brasil afora. Fun-
ciona assim: cerca de 1,7 milhdo de toneladas
de bobinas de aco sdo embarcadas anualmente
da unidade do Espirito Santo para serem pro-
cessadas em Sao Francisco do Sul. Com isso, a
empresa retira das estradas mais de 70 mil ca-
minhdes. Ja a producao escoada pela ferrovia
a partir de Sao Francisco dispensa 3 mil cami-
nhées por ano. “O modelo permite ganhar agi-
lidade no fornecimento, tanto na recepcao da
matéria-prima como no embarque do produto
para o mercado’, diz Mauricio Caberlin Barbero,
gerente de logistica.

Ja a Cooperja, de Jacinto Machado, no Sul

do pelo Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT) parou devido a transposi-
¢ao do Morro dos Cavalos, onde existe uma co-
munidade indigena. Uma proposta apresentada
pela Fundacéo Nacional do [ndio (Funai) modifica
o tracado, aumenta o percurso em 30 quildmetros,
inclui tuneis e eleva o custo em RS 16 bilhodes, o
que na pratica inviabiliza a ferrovia. A Ferrovia Lito-
ranea e a Ferrovia da Integracéo, que ligara o Oeste
ao litoral, além de complementares, séo as Unicas
obras estruturantes previstas para Santa Catarina.
Sem dinheiro para investir, o Governo Federal
busca avancar nas privatizacbes. Uma nova etapa
do Programa de Investimento em Logistica (PIL)
prevé as concessodes do aeroporto de Floriandpo-
lis e de trechos das BRs 101, 282, 470, 153 e 280. F
pouco. A FIESC pleiteia a inclusdo dos trechos da
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DIVULGAGAO

Bobinas de
agco em navio

do Estado, utiliza a cabotagem
para mandar carregamentos de
arroz ao Norte e Nordeste do Brasil. O modal ma-
ritimo transporta metade das 120 mil toneladas
do grao beneficiadas por ano pela cooperativa.
Mesmo com a liberacdo do trafego na ponte de
Laguna — um dos ultimos gargalos no trecho Sul
da rodovia - o sistema continuaré sendo utiliza-
do.“Além de o custo ser 10% menor que o rodo-
viario, um navio que atraca em Imbituba carrega
o0 mesmo volume que 3 mil caminhdes levariam
pela estrada’, afirma o presidente Vanir Zanatta.
A sociedade ganha com a maior seguranga no
transporte, menor desgaste da infraestrutura vi-
aria e de emissao de poluentes e menos conges-
tionamentos e acidentes.

BR-282 entre Irani e Campos Novos e entre Cha-
peco e Sao Miguel do Oeste; do trecho da BR-158
que vai do entroncamento com a BR-282 a divisa
com o Rio Grande do Sul: e do trecho da BR-470
entre os entroncamentos com as BRs 282 e 116.
Além de cobrar solu¢bes do setor publico, a
FIESC apresenta alternativas. Uma delas é o incen-
tivo a navegacao de cabotagem, realizada entre
0s portos do Pais e capaz de reduzir os custos lo-
gisticos (leia 0 box). Outra frente é no estimulo a
realizacdo de Parcerias Publico-Privadas para pro-
jetos de infraestrutura. Santa Catarina foi o primei-
ro Estado brasileiro a ter uma lei prépria para as
PPPs, hd mais de 10 anos, mas até hoje nenhum
projeto saiu do papel. Ainda ha uma longa estra-
da a percorrer até que a infraestrutura catarinense

encontre seu rumo. m
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A DUPLICACAO DO TRECHO

NORTE DA BR-101 ACELEROU O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL, MAS
A ESTRADA JA FICOU OBSOLETA. UM
PACOTE DE 137 OBRAS PRIORITARIAS
PODE EQUACIONAR O PROBLEMA

Por Mauro Geres

trecho Norte da BR-101 em Santa Cata-
rina, entre a Grande Florianépolis e a di-
visa com o Parang, teve sua duplicacdo
concluida em 2000. O que ocorreu na regiao foi
uma prova da importancia que boa infraestrutura
tem para o processo de desenvolvimento. Desde
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entéo se instalaram nas cercanias da rodovia in-
dustrias como Takata, Marcegaglia, Cebrace, Ar-
celorMittal, General Motors, LS MTron e BMW. O
Porto de Itapoé foi erguido e o complexo portu-
ario de Itajai ampliado, com a movimentacao de
contéineres crescendo quase 70% em 10 anos. A
economia de Itajal avolumou-se ao ponto de a
cidade passar a ostentar o maior PIB do Estado,
a frente de Joinville e Floriandpolis, que também
ficam na regido. Seis cidades cortadas ou localiza-
das nas proximidades da rodovia estdo entre as
de maior crescimento populacional nos Ultimos
anos, segundo o IBGE: Araquari, ltapema, Itapo3,
Bombinhas, Picarras e Navegantes. De outro lado
o Sul do Estado, cujo trecho da BR-101 nao teve
a duplicagéo concluida até hoje, amargou perdas
bilionarias em investimentos que deixaram de ser



feitos e em riquezas que deixaram de ser geradas,
segundo um estudo da Unisul e da FIESC.

Mas quem trafega pelo trecho Norte sabe
que ele ja chegou a um novo limite e que precisa
ser novamente ampliado, sob risco de anulacao
dos beneficios obtidos. Foi o que motivou a FIESC,
por meio de sua Camara de Assuntos de Trans-
porte e Logistica, a elaborar o projeto BR-101 do
Futuro. O objetivo é buscar solucoes para dar mais
agilidade ao trédfego e aumentar a seguranca dos
usuarios. O estudo sugere 137 obras prioritérias a
serem executadas em até sete anos, com custo
estimado de R$ 2,6 bilhdes. “E urgente acharmos
um caminho para n&o perdermos competitivida-
de’, alerta Mario Cezar de Aguiar, presidente da
Camara e vice-presidente da FIESC.

O projeto prevé, entre outros itens, a cons-

MARCHA LENTA

216 Km

Extensao do trecho
Norte da BR-101

50 miL

Trafego diario de veiculos
(40% sao caminhoes)

45 km/H

Velocidade média dos
veiculos de carga

8.901®

Numero de acidentes em 2014
(4.644 feridos e 145 mortos)

(*) Dados validos para toda a extenséo da BR-101/376

EDSON JUNKES

trucao de trés pontes, um novo tunel no Morro
do Boij, vias marginais ou terceiras faixas em va-
rios trechos e ainda um investimento de R$ 700
milhdes no chamado eixao de Florianépolis, com
obras de ampliacao da capacidade entre Biguacgu
e Palhoca. Também estd contemplada a instala-
¢ao de mais duas caixas de escape na descida da
BR-376, no Parana, um dos pontos de alto risco
de acidentes envolvendo caminhdes desgover-
nados na descida da serra. A caixa de escape ja
existente evitou acidentes com mais de 120 ca-
minhodes desde 2011."“Essas obras sdo vitais para a
seguranca dos usuarios e ainda poderao resolver
0s problemas de congestionamento em varios
pontos”, afirma Pedro Lopes, presidente da Fede-
racdo das Empresas de Transporte e Logistica no
Estado de Santa Catarina (Fetrancesc).
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© De Navegantes
a ltajai
(Km 110 ao 120)

© Em Balneario
Camborit
(Km 130 a0 140)

© DeBiguagua
Sao José
(Km 190 ao 200)

© Em Sao José
(Km 200 a0 210)

© De SaoJosé a
Palhoca
(Km 210 a0 220)

@ Em Navegantes(*)
(Km zero ao 10)

© Entre Floriandpolis
e Sao José(*)
(Km zero ao 10)

no nivel “E” com os veiculos
operando com um minimo
de espaco para ser mantido
um fluxo uniforme de 2.200
veiculos/hora/faixa com velo-
cidade média inferior aos 50
km/h. Considerada a principal
referéncia bibliografica sobre
capacidade vidria no mundo,
a escala tem no nivel “F" seu
estagio final e corresponde
ao colapso total das vias. Ou
seja, a rodovia catarinense ja
estd a um passo do colapso.

Sem recursos

P UONI1OS NAVEG(‘GTES
€ RITIC DS ITAJAT
Trechos da sauneinio @
BR-101 Norte ™™
que estao :
entye 0S mals
perlggsos
do Pais
—e— BR-101
BR-470
—o— BR-282
BIGUACU
()
@ FLORIANGPOLIS
saomssl 0
paoa @

Fonte: PRF
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O projeto foi discutido por um Grupo Paritério
de Trabalho criado pela Agéncia Nacional de Trans-
porte Terrestre (ANTT). Levantamentos realizados
detalharam o que os usuarios da rodovia sentem
na pele. Os caminhdes representam 40% do fluxo
didrio de 50 mil veiculos que percorrem o trecho
entre Palhoca e a divisa do Parana. Isso significa que
o fluxo dobrou desde a duplicacdo. Pior: na alta
temporada turistica 80 mil veiculos trafegam pelo
trecho. Com pontos de congestionamentos cons-
tantes entre Palhoca e Biguacu, de Balnedrio Cam-
boriu a ltapema, em Itajal e na travessia de Joinville,
a Fetrancesc calcula que a velocidade média dos
veiculos de carga fique na faixa dos 45 km/h.

Um estudo elaborado sob a ética do Highway
Capacity Manual (HCM) — um conjunto de méto-
dos para a segmentagao, caracterizagdo e classifi-
cacao de trechos rodoviérios — reforca a informa-
¢do. Ele mostra que a capacidade da estrada esta
classificada, em quase todos 0s seus segmentos,
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(*) Trechos de outras rodovias
federais que se ligam a BR-101

Além da perda de com-
petitividade decorrente, per-
dem-se vidas. Levantamento
da Policia Rodoviaria Federal
inclui cinco trechos da BR-101 Norte na lista dos
100 pontos mais perigosos entre as rodovias fede-
rais do Brasil (veja 0 mapa). Na média, entre 2012
e 2014, foram registrados 9.243 acidentes por ano,
0 equivalente a mais de uma ocorréncia a cada
hora, o que se reflete na formacao de mais filas e
na reducdo da velocidade média dos veiculos. Os
totais de feridos graves e leves no periodo, respec-
tivamente, 11.693 e 2.750, e de vitimas fatais - 514
—evidenciam a necessidade da execucao de obras
com urgéncia.

Mas, para que o projeto saia do papel, ainda
resta saber quem vai pagar a conta. Caso seja exe-
cutado integralmente pela concessionaria, o paco-
te de obras terd reflexo no valor do pedégio, po-
dendo elevar a tarifa do atual RS 1,90 para cerca de
RS 3,30.“Nao somos favoraveis ao repasse de mais
Custos para a sociedade, mas como o Governo ndo
tem recursos esta é a saida para termos seguranca
e eficiéncia’, argumenta Aguiar. m
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rabalho tem tudo a ver com os va-
lores positivos de realizacdo pessoal,
sustento material e dignidade. E cen-
tral na vida das pessoas e o0 mais po-
deroso veiculo para a incluséo social em nossos
tempos. Mas o trabalho, conceito complexo que
é, possui também um “lado negro” associado ao
sofrimento, cuja origem remonta aos tempos bi-
blicos. Basta lembrar que Deus teria condenado
a humanidade a “ganhar o pdo com o suor do

‘ + rd - -
2\ dnekitgeeds)

longa-vida

 d

rosto” como punicdo para o pecado original. A
escravidao perdurou por milénios e, em passa-
do recente, no inicio da Revolugdo Industrial,
o trabalho nas fébricas era desumano. Ainda
hoje, mesmo extremamente regulamentado,
o trabalho na industria é apontado como cau-
sa de doencas fisicas e mentais e de acidentes
graves. Mas cresce no mundo inteiro, dentro das
proprias industrias, um movimento que preten-

de subverter essa relacdo. “O trabalho nao deve
9

Industria & Competitividade 37



Corte, presidente
da FIESC, no Global
Healthy Workplace:
embaixador global
para o bem-estar

tornar as pessoas doen-
tes. Pelo contrario, deve
ser um vetor para gerar
bem-estar. Essa é uma
grande mudanca de consciéncia, de cultura, que
a industria comeca a incorporar’, afirma Fabrizio
Machado Pereira, superintendente do SESI-SC.
Esse movimento fincou raizes em Santa Ca-
tarina em maio com a realizacédo, em Floriand-
polis, do 3° Global Healthy Workplace Awards &
Summit, um dos principais encontros mundiais
de liderancas empresariais e especialistas em
bem-estar no trabalho, do qual também partici-

LIDERANCA
A criagdo de

‘ uma cultura de

qualidade de vida na
empresa depende

da lideranca. Ela é

que tornard o tema

estratégico, alocara
recursos e servira de exemplo para todos”

Robert Karch, fundador do International
Institute of Health Promotion
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param cerca de 50 empresarios e executivos de
industrias catarinenses. O evento foi organizado
pelo Centro Mundial para Ambientes de Traba-
lho Saudaveis (GCHW, na sigla em inglés) e pa-
trocinado pela FIESC.

As varias pesquisas apresentadas e as expo-
sicoes de casos de companhias como Unilever,
GlaxoSmithKline e Chevron convergem para uma
sintese muito clara: a gestao da qualidade de vida
no ambiente de trabalho é, por qualquer angulo
que se olhe, um excelente negdcio para as em-
presas. Quando bem-feita, proporciona altas ta-
xas de retorno sobre o investimento na forma de
reducdo de custos com a saude e aumento da
produtividade, além de atrair e reter os melhores
profissionais e melhorar a imagem da organiza-
¢do. Outra conclusdo importante desmistifica a
ideia corrente de que ambientes de trabalho séo,
por natureza, nocivos a saude. A verdade é que,
se organizados da maneira correta, eles podem
se tornar ambientes 6timos para a difusédo e ado-
cao de praticas de bem-estar, especialmente no
combate as doencas cronicas, mesmo que elas
sejam de origem n&o-ocupacional.

“Ao incorporar a salde como componente
estratégico da gestdao, as empresas obtém re-

ARQUIVO FIESC



sultados extremamente positivos, com reflexos

surpreendentes na produtividade e no bem-es-
tar dos trabalhadores’, diz o presidente da FIESC
Glauco José Corte, que foi nomeado, ao final do
encontro, Embaixador Global para a Promocéao da
Saulde e do Bem-Estar no Ambiente de Trabalho.
A FIESC passou a integrar o conselho consultivo
mundial sobre o assunto formalizado durante
0 evento e participara da criacdo de um obser-
vatério para monitorar estudos e boas praticas
internacionais. “A saude esta se tornando a nova
fronteira para a competitividade das empresas,
como foram hd algum tempo a qualidade, a sus-
tentabilidade e a inovacado. Estamos entrando em
uma nova agenda’, afirma Fabrizio Pereira.

Tomada de consciéncia

A nova tendéncia é uma resposta da indus-
tria a uma série de desafios que se apresentam
para as empresas e 0 conjunto da sociedade. O
ponto de partida para a tomada de consciéncia
é 0 constante e alarmantemente insustentavel

aumento de custos das empresas com saude.
No Brasil, os custos com planos de satude cor-
respondem a 11% das folhas de pagamentos,
sendo o segundo maior custo da area social das
empresas, de acordo com o SESI Nacional. No
ano passado eles foram 18% maiores do que o
registrado no ano anterior, um aumento trés ve-
zes maior que a inflacdo. O mesmo percentual
deverd ser aplicado neste ano. Isso sem falar em
outros custos, gerados pelo absenteismo (35 mi-
Ihdes de dias de trabalho perdidos por ano no
Brasil), o presentefsmo (baixa produtividade no
trabalho) e encargos previdenciarios pagos pela
industria de acordo com a ocorréncia de aciden-
tes e afastamentos.

A saude precaria do trabalhador também é
um probleméo para a satde publica e a Previ-
déncia Social. Hd nada menos que 2,5 milhées
de pessoas afastadas do trabalho hoje no Pafs,
0 que gera um custo de RS 70 bilhées somente
em 2015. Trata-se de um montante equivalente
ao total de cortes realizados no orcamento do
Pafs neste ano, em nome do ajuste fiscal. O pior

DESPESAS PROFUNDAS

US$ 23,7 BILHOES

Gastos diretos com problemas de satde (2010-2014)

0/, da folha de pagamentos é
11 /0 consumida com planos de satide

18% Inflagdo anual dos servicos

Obs.: No Brasil




é que apenas uma pequena fracdo dessa forca
de trabalho colossal retorna logo ao servico.
“Em 2015 deveremos ter 120 mil trabalhadores
afastados, mas somente 15 mil serdo reabilita-
dos. Temos um fluxo crescente de
afastamentos e nos falta infraes-
trutura de reabilitacéo’, diz Rafael
Lucchesi, diretor do SESI Nacional.

EDSON JUNKES

52,5%

dos brasileiros estao

de. Em Santa Catarina, es-
Lucchesi, do SESI:
quando tiverem
nogdo dos beneficios,
empresas investirdo
na diregdo correta

tado campedo neste que-
sito, a expectativa de vida
ao nascer é de 78 anos.
Trata-se, evidentemente,
de uma excelente noticia para quem estd viven-
do mais, mas o beneficio tem um custo.

Aquela antiga imagem da piramide popula-
cional brasileira, com a base larga representan-
do os jovens, deformou-se completamente. A
cada ano 700 mil pessoas cruzam a barreira dos
60 anos de idade, engordando o topo. A base
decresce com a reducao da natalidade. Dentre
outras consequéncias previsiveis havera pressao
cada vez maior sobre o sistema previdenciario,
com mais pessoas querendo se aposentar. Por
hora, o Brasil vive o chamado “bonus demografi-
co’, 0 que da condicdes de sustentacao ao siste-
ma. Porém, o bonus estd no fim (leia o box).

Transicao epidemiolégica

Em 2022, de acordo com estimativa do SESI
catarinense, um terco da forca de trabalho do Es-
tado terd mais de 40 anos e 17% terdo mais de
50. A transicao demogréafica ocorre paralelamen-
te a uma transicdo epidemioldgica. A despeito
de flagelos como a dengue, ndo
s&o mais os males causados por
virus e bactérias os principais
vildes da saude, como outrora.

Tudo somado, estima-se que acima do peso Hoje a predominancia é das do-

0 Brasil gaste 10% de seu PIB com 1 7 90/ encas cronicas, tais como hiper-

, . ;97 o cronicas e _

salde e que o setor privado arque ~ tensao arterial, diabetes e obe
estao obesos

com 60% desses custos. As pro-
fundas mudancas estruturais por
que passa a sociedade brasileira
trardo consequéncias ainda mais graves em um
futuro préoximo. Um dos motivos do crescimento
dos custos da saude é o aumento da longevida-
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Fonte: Ministério da Saude

sidade, que causaram 72% das
mortes no Brasil em 2007.
Doencas cronicas sdao tam-
bém mortais para a eficiéncia do trabalho. Se-
gundo o Forum Econdmico Mundial, os fatores
que mais afetam o desempenho sao relaciona-



dos ao estilo de vida, o que inclui disturbio de
sono, dores nas costas e No pescoco, colesterol
alto, ansiedade e hipertensao. A obesidade sim-
plesmente dobra as chances de um trabalhador
ficar incapacitado. Na Celesc, distribuidora de
energia em Santa Catarina, o problema atingiu
diversos funcionarios que devido ao excesso de

peso ndo podiam mais usar os equipamentos

O segredo da piramide

Bonus demografico brasileiro ja
esta acabando e o futuro requer
providéncias

Por volta de 1970, a piramide etaria brasilei-
ra era parecida com a da Africa Subsaariana de
hoje (veja os graficos). Havia entdo muita gente
fora do mercado de trabalho, principalmente
criangas, representadas pela base da piramide.
Como consequéncia, a renda do trabalho tinha
que ser dividida por trés, fator que dificultava a
formacao de poupanca e o investimento, limi-
tando as chances de crescimento econémico.
Mas a estrutura etdria brasileira mudou rapida-
mente desde entdo, trazendo uma chance de
ouro para o Pais. Hoje em dia, com mais gente

BRASIL NO MEIO TERMO

Diferencas das piramides demograficas em trés regides (2015)

AFRICA SUBSAARIANA
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de seguranca para trabalho em altura, o que mo-
tivou a adocdo de um programa nutricional na
companhia. Mais da metade dos brasileiros esta
acima do peso e 18% sao obesos. “Na indUstria,
estima-se que 84% dos adoecimentos séo de
natureza nao-ocupacional, sendo a maioria de-
las relacionadas a estilos de vida inadequados’,
explica Eloir Edilson Simm, diretor técnico do

trabalhando e a renda do trabalho sendo dividi-
da por apenas dois, o Brasil vive o chamado bo-
nus demografico. Que, infelizmente, esta sendo
muito mal aproveitado, ja que o investimento
segue baixissimo e o cendrio é de recessao.

Gracas ao envelhecimento da populagao, a
estrutura etaria do Brasil caminha para moldes
mais parecidos com o da Europa Ocidental. Em
cerca de 15 anos as oportunidades oferecidas
pelo bénus deixardo de existir. O jeito de en-
frentar o problema é fazer com que a popula-
¢ao envelheca com mais saude e trabalhe por
mais tempo. O desafio é global.”Os sistemas de
previdéncia no mundo todo enfrentam gran-
des desafios de sustentabilidade” afirma Eloir
Simm, presidente da Associacdo Brasileira da
Qualidade de Vida.

B Masculina
Feminina
EUROPA OCIDENTAL
POPULACAO ;(?(;Z POPULACHO
949 . 193
70-74
60-64
50-54
40-44
30-34
20-24
10-14
04
25% 2,5% 5% 7,5% 7.5% 5% 2,5% 2,5% 5% 7,5%

Obs.: Faixas etérias e % da populagao.
Fonte: populationpyramid.net
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SESI-SC e presidente da Associacdo Brasileira da
Qualidade de Vida (ABQV).E claro que essas do-
encas tendem a ser mais insidiosas com o avan-
car daidade. Segundo o Ministério da Saude, um
total de 20% da populacao brasileira afirma pos-

Retorno

G

Para cada reducéo
de US$ 1.000 nos

custos médicos (em
fun¢ao da melhora dos

indicadores de satide) a
producdo da empresa é
ampliada em US$ 2.000”

Ray Fabius, consultor da HealthNext
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suir diagndstico médico de
Wohlers, da BMW
brasileira: “Nédo
queremos que 0s
trabalhadores
saiam da empresa”

colesterol alto. Entre as pes-
soas com mais de 55 anos, a
incidéncia sobe para 35%. E
de se esperar, portanto, que
com o irrefredvel envelhecimento da populacao
haja crescimento dessas doencas, como de fato
ja se observa. A conta cada vez mais salgada da
saude tem origem, portanto, no envelhecimen-
to populacional ndo saudavel, além de outros
fatores. Diante disso 0 Governo transfere respon-
sabilidades para o setor privado e fiscaliza mais,
enquanto os planos de salde aumentam men-
salidades. "No futuro, poucas empresas estarao
preparadas para pagar as contas de custos com
a saude, a menos que se antecipem e cuidem
dos seus trabalhadores” diz Glauco José Corte,
presidente da FIESC.

Este é o ponto. A depender da forma com
que as empresas enfrentardo a questdo daqui
para frente, a conta poderd até diminuir. Para
obter esse beneficio, a palavra de ordem é pre-
vencao. Ao invés de orientar os esforcos para
cuidar de funcionarios doentes, o negdécio é
manter os quadros saudaveis e produtivos, ap-
tos a trabalhar por mais tempo. S6 que para se
chegar a esse estagio ainda sdo necessarias mu-
dancas profundas em todo o mundo. Segundo
estudo da HealthPartners, nos EUA, 88% dos
investimentos das empresas na area sao gastos
em servicos médicos e apenas 4% vao para o
estimulo a comportamentos saudaveis. "Mas
nés vamos ganhar mais investindo em pesso-
as saudaveis, nao nas doentes” afirma Nicolas
Pronk, pesquisador da HealthPartners. “Quando
a industria conseguir enxergar isso ela investira
na direcdo certa, porque os beneficios sdo mui-
to evidentes” diz Lucchesi.

Como faz o BMW Group, da Alemanha, que
em apenas dois anos terd 40% de sua forca de



trabalho com mais de 50

. . Funciondrio da
anos de idade. Para lidar

BMW na Alemanha:

com isso a companhia em breve, 40% da
) forca de trabalho
pPOssul um programa para terd mais de 50 anos

gestao das mudancgas de-

mogréficas que inclui adaptacdes nas fébricas
e incentivos para adocdo de habitos saudaveis,
dentro de uma filosofia de salde integral. “A
companhia usa varios recursos para incentivar
habitos saudaveis e cobra das liderancgas a res-
ponsabilidade sobre a saide em seus setores’,
afirma Edison Wohlers, gerente de satide e segu-
ranca do trabalho da BMW Brasil. Instalada em
Araquari, no Norte catarinense, hd menos de um
ano, a montadora inicia trabalho semelhante no
Brasil, onde tem 1.200 funcionéarios diretos e in-
diretos. “O objetivo € fazer com que os colabo-
radores trabalhem muitos anos na empresa, de
uma maneira saudavel e produtiva’, explica Woh-
lers."E dificil entrar na BMW, mas também é dificil

sair. Nos nao queremos que as pessoas saiam.”
Engajamento transformador

Aideia ja contagiou grandes grupos ao redor
do mundo. O Global Healthy Workplace premiou
empresas pela qualidade das acdes promotoras
do bem-estar no trabalho. A britanica GlaxoSmi-
thKline destacou-se por conseguir mapear os ris-
COs a que estdo expostos todos os seus 100 mil
trabalhadores em 115 paises por meio de uma
pesquisa propria, e assim atuar de forma mais
efetiva para reduzi-los. O éxito do programa de-
veu-se ao engajamento das liderangas em varios
niveis. “Nos aumentamos a responsabilidade e a
consciéncia das liderancas pois sao elas, e nao as
funcdes de suporte, as responsaveis pela saide
dos trabalhadores. Isso foi transformador para a
companhia’, conta o diretor médico Ron Joines.

O banco dinamarqués Lan Spar, de 400 fun-

DIVULGAGAO

cionarios, criou em 2009 o programa Banco em
Movimento com uma série de a¢des para cha-
coalhar a empresa, que havia sido vitimada pela
crise econdémica mundial. O objetivo era melho-
rar a saude fisica e mental e elevar o moral dos
funcionarios além de, evidentemente, melhorar
os resultados da companhia. “Queremos que as
pessoas tenham uma vida boa com o trabalho,
que cheguem entusiasmadas, trabalhem e vol-
tem para casa entusiasmadas’, diz o vice-presi-
dente Keld Thornaes. Uma das provas de que o
animo foi redobrado é a reducao pela metade
do indice de absenteismo. Antes a média era de
oito dias de trabalho perdidos por cada funcio-
nario no ano; hoje é de 3,9 dias. A produtividade
também subiu, de acordo com Thornaes, e aju-
dou a triplicar as receitas do banco desde entéo.
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ARQUIVO FIESC

Um dos maiores desafios para quem investe
em programas de salde e bem-estar é mensurar
o retorno sobre o investimento. A parte do retor-
no referente a reducdo de despesas com planos
de saude e de perdas com absenteismo € facil de
constatar. Mas a parte referente ao presenteismo,
ou seja, a variacdo de produtividade dos funcio-
narios em funcdo de melhoria da saude fisica e
mental — como foi observado no Lan Spar Bank -,
é mais dificil. A Unilever, premiada no Global He-
althy Workplace gracas a um programa aplicado
no Brasil, pafs em que mantém 14 mil dos 170 mil
funciondarios, chegou a nimeros impressionantes
com a aplicacdo de uma metodologia inovadora.

Peso do presenteismo

“Os custos do presenteismo chegam a ser qua-
se quatro vezes maiores que os de absenteismo.
Dentre todos 0s custos com a saude € o que nos
traz mais perdas’, afirma Elaine Molina, diretora
médica e de salde ocupacional da Unilever Brasil.

Funciondrio da Sincol:
estresse reduzido
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PREVIDENCIA

‘ Atualmente,
seis jovens

abalhando sustentam
uma pessoa aposentada.

Em 2030, dois jovens
sustentarao um
aposentado. Precisamos
auxiliar os trabalhadores mais velhos a
se manterem saudaveis e trabalhando por
mais tempo”

Sim Beng Khoon, diretor do Ministério da
Satide de Cingapura

Além da baixa produtividade, o presenteismo cau-
sa perdas muito mais graves. Ele pode estar na ori-
gem, por exemplo, de acidentes de trabalho com
causas inexplicaveis. “"Muito embora se ofereca os
melhores ambientes de trabalho possiveis, aciden-
tes acontecem. Quando vamos investigar, consta-
tamos que alguma coisa estava desconectada no

Mentes improdutivas

Subestimadas pelas empresas,
patologias mentais afligem dois em
cada dez trabalhadores no mundo

Na Sincol, industria do ramo madeireiro de
Cacador, cerca de 18% de um grupo de 340
trabalhadores enfrentava um nivel elevado de
estresse, segundo detectou um programa de-
senvolvido pelo SESI na empresa. Afora esses
casos extremados, quase todos os empregados
sofriam de estresse em algum nivel. O programa
conseguiu reduzir os casos graves para 3,3% e
elevou para 58% a proporcdo dos que se dizem
totalmente livres de estresse. O caso chama a



funcionario, ele nao estava pre-
Elaine Molina, da
Unilever: retorno
de seis para um
nos investimentos
em bem-estar

sente de verdade” diz Molina.

O programa de bem-estar
desenvolvido pela empresa
inclui inovagées como o Gym
Pass, que dé& acesso aos funcionérios a 1.200
academias em todo o Brasil. O sistema ajudou a
elevar o nivel de atividade fisica da empresa de
23% para 64% do total. Com isso o risco cardiaco
reduziu-se em 50%. O programa da Unilever tem
trés pilares: atencao aos aspectos fisico, emocional
e mental, sendo que estas duas Ultimas dimen-
sdes sdo foco de preocupacao crescente em todo
o mundo (leia 0 box). Para atender a essas deman-
das a companhia investe em horérios flexiveis de
trabalho, ambientes abertos e suporte financeiro,
social, juridico e psicolégico dos trabalhadores. Ha
ainda 12 servicos de saude e 92 médicos e enfer-
meiros disponiveis para atender qualquer proble-
ma de saude dos funcionérios, 24 horas por dia.

A manutencéo disso tudo custa caro, mas o
importante é que as taxas de retorno séo de fazer

atencao para a questao das doencas mentais e
emocionais nas organizacdes. E um problema
silencioso e perigoso, quase sempre ignorado. A
incidéncia de transtornos como estresse, ansie-
dade e depressao é fator de baixa produtividade
e pode estar na origem de acidentes de trabalho
de causa aparentemente inexplicavel. Segundo
a consultoria americana HealthNext, dentre to-
das as doencas fisicas e mentais, é a depressao a
gue custa mais caro para as empresas, conside-
rando despesas médicas e perdas com absente-
ismo e presenteismo.

“Todas as empresas, mesmo as que tém os
aspectos fisicos do ambiente de trabalho bem
resolvidos, enfrentam um aumento das pato-

EDSON JUNKES

logias mentais’, afirma Elaine Molina, direto-
ra da Unilever. Pesquisa da Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Economico
(OCDE) aponta que 20% das pessoas em idade
de trabalhar possuem alguma doenca mental.
Ha paises em que a proporcao é de mais de
50%. Outra pesquisa, da consultoria Interna-
tional Health Consulting, detecta altos niveis
de estresse em 34% das empresas brasileiras.
“A questao da saude mental estd em toda par-
te, mas era mal entendida e subestimada”, diz
Shruti Singh, da OCDE. Pior do que o estresse
do trabalho é o da falta dele. A incidéncia de
doencas mentais entre desempregados é duas
vezes maior do que entre os que tém trabalho.
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inveja até mesmo a startups tecnoldgicas. Para
cada euro investido pela Unilever em 2013/14,
a companhia obteve 4,42 de retorno. No peri-
odo seguinte o ROI (sigla para retorno sobre o
investimento, em inglés) aumentou: 6,48 euros.
A proporcao de retorno de seis para um nos in-
vestimentos em saulde, tdo meticulosamente
medida na Unilever, encontra respaldo em varios
estudos cientificos ja realizados, segundo Nicolas
Pronk, da HealthPartners. Mas ndo € um numero
magico, que se aplica a qualquer agao. “Sempre
me perguntam se programas de salde déo retor-
no. A resposta é 6bvia: os bons programas déo,

BEm-ESTAR

G

Quem gosta do
que faz, tem boa

satide, boa vida social e
comunitdria e financas

em ordem é mais

engajado, produtivo

e falta 45% menos ao
trabalho. E preciso entender e atacar as barreiras
a0 engajamento dos trabalhadores”

Andrew Rzepa, consultor-sénior do Gallup
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Um tergo da forga de
trabalho da industria
catarinense terd mais

de 40 anos em 2022

0s ruins nao” diz Pronk.
Mas o que determina se
um programa é bom ou
ruim? N&ao existem formulas acabadas, replicaveis
a todas as organizagdes, mas em alguns funda-
mentos a maior parte dos especialistas concorda.

Informacdes relevantes

De acordo com o consultor Alberto Ogata, é
importante usar de maneira mais eficiente os re-
CUrsos que as empresas ja possuem. “E o caso de
aproveitar a CIPA (Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes), os exames periédicos e outros re-
cursos para avaliar o que o trabalhador esta sen-
tindo, quais as condicdes de vida dele e procurar
melhorar o seu estado de salde e de bem-estar”,
diz Ogata. “Muitas vezes nao se trata de realizar
um novo investimento, mas sim de usar o que ja
se tem até mesmo por imposicao legal de manei-
rafocada, com o auxilio de ferramentas de gestao!

Aboa gestao da informacao é algo valioso nes-
te ramo. Além de obter as informacdes relevantes
sobre o estado de saude dos trabalhadores por
meio de exames e pesquisas, as empresas preci-
sam organiza-las, qualifica-las e interliga-las. SO

ARQUIVO FIESC



assim poderdo determinar quais sdo 0s grupos de
risco e quem os integra, e dirigir acbes efetivas a re-

GESTAO DA SAUDE

solugdo dos problemas. Chama-se a isso de gestéo

o ' : Muitas
por indicadores, que permite acompanhamento : ‘ empresas
individualizado e avaliacdo dos resultados. Mas { naotém nogao de

de pouco adianta ter tanta informacdo sem uma quanto pagam de fator

L. . acidentario, de custos
boa comunicacdo com os trabalhadores, senao o
médicos, se tem taxa de

eles simplesmente néo aderem aos programas de ¢ sinistralidade e plano de

qualidade de vida — no mercado, calcula-se que a i salide adequado ou ndo, quando isso deveria estar

taxa de adesio no Brasi seja de apenas 20% na pauta do dia dos seus principais dirigentes”

Fabrizio Machado Pereira,

Mas para dar certo é necessario que, acima de
P 9 superintendente do SESI-SC

tudo, o assunto seja encarado como estratégico

para a empresa, contando com o engajamento
efetivo — para ndo dizer apaixonado — das lide-
rancas em todos os niveis. “E essencial que exista  iniciativas isoladas que pouco ou nada resolvem.
um alinhamento estratégico comaidentidadeea A realidade brasileira, infelizmente, tem se revela-
aspiracdo das companhias; do contrério ndo fun-  do hostil ao amadurecimento desse conceito."Ha
ciona’ sublinha Pronk. E assim que a satide seins-  no Brasil a tendéncia de aumentar a seguranca
creve no DNA da empresa e nédo fica confinadaa  do trabalho através de normas regulamentadoras

FIESC-CIESC PREVISC

A FORCA DA INDUSTRIA CATARINENSE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

INDUSTRIA

PRODUZINDO UM
FUTURO SEGURO

O INDUSTRIAPREV é um plano instituido de
previdéncia complementar, exclusivo para
0s empresarios, dirigentes e trabalhadores
da indUstria catarinense.

Contate nossos consultores e tenha um
futuro seguro.

www.previsc.com.br/industrigorev
atendimento@previsc.com.br



Da para melhorar

Como é a qualidade de vida
do trabalhador catarinense

O SESI catarinense desenvolveu uma
metodologia para averiguar o bem-estar
do trabalhador industrial catarinense, o in-
dice de Qualidade de Vida (IQV). Neste ano
concluiu-se a segunda pesquisa - a pri-
meira havia sido realizada em 2012. Desde
entdo houve um pequeno crescimento no
indice, que ficou em 6,36 (numa escala de
zero a 10), contra 6,32 em 2012. Segundo
a percepcao dos préprios trabalhadores,
77,3% avaliam positivamente a sua quali-
dade de vida, sendo que essa percepcao é
mais alta entre os mais velhos e as mulhe-
res. Considerando-se as trés dimensoes da
vida, a sensacdo de bem-estar é mais alta
em casa do que no trabalho e nos momen-
tos de lazer (veja o quadro).

Os resultados indicam dareas em que
ha espaco para melhorias nas empresas
e para orientacao das proprias acdes do
SESI. Nos programas de
estilo de vida saudavel, PERCEPQAO

POSITIVA
DE BEM-ESTAR

por exemplo, merecem
mais atencao a ativi-
dade fisica, a boa ali-
mentagao e o controle
do estresse. Quanto ao
ambiente de trabalho,
had demanda por me- Lar

Ihorar as condigdes de

Fonte: SESI - 1QV 2015

ruido e temperatura

nas fabricas, por mais chances de cresci-
mento profissional e por melhor remune-
racdo. Também é preciso criar oportuni-
dades para ocupacgao do tempo livre com
maior significado para as pessoas.
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Trabalho Lazer

Ambiente industrial:

seguranga é rigida,
mas falta incentivo a
cultura de bem-estar

que criam um ambien-
te de muita dificuldade
legal. Por outro lado,

¢é proibido estabelecer metas de distribuicdo de
lucro relacionadas a sauide” afirma Rafael Lucche-
si, do SESI Nacional. “As acdes nesta drea séo de-
sordenadas, sem que haja uma acdo forte para a
construcao de uma verdadeira cultura de salde e

bem-estar nas empresas.
Novo ferramental

E nesse vacuo que o SESI busca se po-
sicionar. Em sua histéria, o Servico Social
da Industria passou pelas fases de simples
assisténcia social, que depois evoluiu para
a prestacdo de servicos de atendimento
clinico de seguranca e saude do trabalho.
Atualmente, no terceiro estagio, séo duas as
frentes de atuacdo. Uma delas é voltada ao
atendimento de pequenas empresas que

nao tém estrutura propria e precisam de solucoes
em SST rapidas e acessiveis. Um exemplo desse
servico é o check list de 300 itens que cobrem as
36 normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho, para que a empresa possa verificar quais
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sdo as suas lacunas e tomar as medidas necessa-
rias. Nesse caso conta muito, além da expertise do
SESI, sua capilaridade. A instituicdo possui mais de
mil unidades espalhadas pelo Pais e ainda realiza
esse tipo de atendimento remotamente.

A outra frente de atuacdo do SESI é a de
ganhos de produtividade por meio da gestao
da saude nas companhias. O novo ferramental
para dar eficacia a programas de qualidade de
vida j& estd sendo incorporado em varias in-

ASSIM FUNCIONA

Pilares para um programa de
bem-estar de sucesso

Engajamento das liderancas em
multiplos niveis

Alinhamento estratégico com a
identidade e aspiragcoes da empresa

Projeto de escopo amplo e de alta
relevancia

Acessibilidade ampla
Parcerias externas e internas
Comunicacao efetiva

Fonte: HealthPartners

Inddstria deve
incentivar alimentacdo
sauddvel, exercicios e
controle do estresse

dustrias de Santa Ca-
tarina, dentre elas a
Tractebel, a Tigre e a
Lunender, de Jaragua do Sul. O sistema chamado
Gestéo Integrada da Saude permite, entre outras
coisas, determinar fatores de risco e identificar
grupos de risco dentro das empresas, ajustando
o foco e o alcance das acbes para que tenham
efetividade. “E um trabalho de inteligéncia na
drea de gestao para melhorar a salde dos traba-
lhadores e o ambiente de trabalho’, define Fabri-
zio Pereira, do SESI catarinense.

A extensao do trabalho do SESI nao se limita
ao universo das industrias. A instituicdo costura
parcerias com o setor publico em varias frentes.
Uma delas deverd permitir que a base de infor-
macoes sobre a saude dos 12 milhdes de traba-
Ihadores da industria possa ser articulada com a
formulacdo de politicas publicas. Outra parceria
pretende fazer com que o indice de trabalhadores
reabilitados apds afastamentos suba considera-
velmente. A indUstria propde a agenda da saude
para ganhar competitividade e evitar um colapso
econdmico e social. O nivel de adesao de empre-
sarios, trabalhadores e setor publico determinara
se teremos um futuro saudavel ou doente. m
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Osj jovens
“tem-tem”

exemplo

daoo

atheus Bonamigo tem 19 anos e, além

de estudante, é professor. Ele faz gra-

duacédo em Engenharia de Controle e
Automacao no Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) e leciona para trabalhadores que chegam a
ter o dobro de sua idade no SENAI em Chapecd.
Seus alunos sdo funcionérios de industrias que
fazem cursos de qualificacdo nas areas de eletri-
cidade, automacao, hidraulica e pneumatica. A
troca de informagdes entre o jovem professor e
suas turmas é enriquecedora. "Eu passo informa-
¢oes técnicas que eles ndo sabem ou tém duvida,
e eles me passam conhecimentos praticos que
ainda ndo obtive de forma aprofundada’, afirma.

O jovem foi convidado a dar aulas na unidade
de Chapeco apds obter diploma de exceléncia na
etapa nacional da Olimpiada do Conhecimento,
uma competicdo de educacao profissional realiza-
da pelo SENAI a cada dois anos em que os jovens
sao desafiados a executar tarefas do dia a dia das
empresas, dentro de prazos e padrdes internacio-
nais de qualidade. Seu plano é se empregar na
indUstria depois de se formar engenheiro e seguir
lecionando. Atualmente, Bonamigo é um dos 32
Embaixadores da Educacdo em Santa Catarina. O
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grupo integra o Movimento A IndUstria pela Edu-
cacao, da FIESC. Os embaixadores tém a missao de
estimular, em suas regides, uma a¢do mais colabo-
rativa entre a escola e o mundo do trabalho.

Transicao para o mercado

O exemplo de Bonamigo e o desafio dos
Embaixadores da Educacdo sao inspiradores na
busca de estratégias para garantir uma forma-
cao soélida e uma transicdo bem-sucedida para o
mercado de trabalho aos jovens brasileiros. Nao
é uma questao trivial num pais em que 15,5%
dos individuos entre 15 e 29 anos ndo estudam
nem trabalham, a chamada geracdo nem-nem,
segundo dados da Pesquisa Nacional por Amos-
tra de Domicilios de 2012, do IBGE. Em Santa Ca-
tarina, o indice de jovens que ndo estudam nem
participam da populacao economicamente ativa
é menor, na casa dos 8,9%, mas ainda assim preo-
cupante. Em oposi¢cao aos nem-nem, Bonamigo
e 0s demais embaixadores tém estudo e tém em-
pregabilidade, podendo, portanto, ser chamados
de “tém-tém” Além disso, eles tém disposicdo
para trabalhar pela educacdo em suas regioes.



" yero motivar os
jovens a continuar
com os estudosm

Matheus Bonamigo
19 anos, estudante de
Engenharia e professor do SENA/
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"Busco aproveitar
as oportunidades
que me SMV'ger”

Daniela Lanzendorf Fernandes
23 anos, analista de RH e
estudante de Psicologia

“Quero motivar os jovens a continuar com os es-
tudos, ndo deixar que desistam’, diz Bonamigo.
No Brasil, 1,3 milhdo de estudantes deixaram
a escola em 2014, de acordo com o ultimo censo
escolar. E como se a cada 24 segundos um aluno
abandonasse a sala de aula, um impacto estimado

cao adequada é um dos principais estimulos para
a persisténcia dos nem-nem. Em 1992, o contin-
gente chegava a 20% dos jovens de 15 a 29 anos.
O indice caiu para 15% em 2002, mas se manteve
nesse patamar em 2012, apesar do bom desem-
penho da economia brasileira ao longo desse

de RS 7 bilhdes nos cofres pu-
blicos. Na raiz do problema ha
uma escola muito pouco atrati-
va para os estudantes, observa
Mozart Neves Ramos, diretor do
Instituto Ayrton Senna e par-
ceiro da FIESC no Movimento
A IndUstria pela Educacao. O
problema torna-se perceptivel
nas séries finais do ensino fun-
damental.“Em vez de se formar
com 14 anos, os alunos terminam em média com
15 anos e meio. No ensino médio, o problema se
agrava. A evasao é elevada’, afirma. Cerca de 40%
dos estudantes do ensino médio em Santa Catari-
na abandonam o curso antes da conclusao.

Essa multiddo de jovens brasileiros sem forma-
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15,5%

Proporcdo de jovens
nem-nem no Brasil

8,9%

indice de
Santa Catarina

periodo."Sem formacéo de qua-
lidade, muitos jovens simples-
mente nao se qualificam para
ocupar as vagas de trabalho dis-
poniveis. E como se batessem
no teto’, explica Mozart. A indus-
tria estd avida por profissionais
com boa formacdo, conforme
mostrou o Mapa do Trabalho
Industrial, feito pelo SENAI em
2012, que apontou a necessida-
de de formar 7,2 milhdes de trabalhadores em ni-
vel técnico e em areas de média qualificacao para
atuarem em profissdes industriais até este ano.
“Pode ser que a retracdo na economia dimi-
nua essa necessidade, mas se o Brasil quiser re-
tomar o caminho do crescimento a existéncia

EDSON JUNKES



de gente qualificada serd um fator critico’, diz
Mozart. Além do impacto na economia, hd um
problema social que se agrava. “Veja o caso da
Regiao Nordeste. O PIB cresceu, mas a educacgao
nao avanga na mesma velocidade. Ndo adianta
ter crescimento econdmico sem desenvolvimen-
to humano. E o Unico vetor capaz de alinhar o PIB
com o IDH é a educacéo”

Outro fator determinante para a formacéo de
um exército de nem-nem é a falta de emprego ou
a oferta de postos de trabalho de baixa qualida-
de, aqueles muito mal remunerados ou que exi-
gem menos do que o jovem tem a oferecer. “Se
ndo consegue atrair os profissionais que precisa,
a industria deve avaliar se estd oferecendo um
emprego atrativo’, afirma Herton Ellery Araujo,
pesquisador do Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA). “Na falta de gente qualificada, ela
pode oferecer treinamento para profissionais que
foram bem formados, mas ndo para as necessida-
des do mercado!

Trabalho doméstico

Dentro do fendmeno dos nem-nem, coexis-
tem diversos problemas com causas distintas. Na
faixados 15 a0s 17 anos, a situacao € especialmen-
te preocupante, COMO ja se Viu, pois estd associa-
do a evasao escolar."Os jovens desta idade deve-
riam estar estudando e ainda ndo trabalhando,
mas deixaram a escola’, diz Aradjo. A populagao
extremamente pobre tem uma propensao maior
de engrossar este grupo. Na fase seguinte, dos 18
aos 24 anos, 0s nem-nem sao majoritariamente
mulheres (25,8% do total das mulheres desta faixa,
contra 13,3% dos homens). “Muitas delas deixam
o mercado de trabalho, tém filhos e precisam cui-
dar da familia. Na verdade, estdo trabalhando, mas
em casa’, afirma Herton. Na faixa seguinte, até os
29 anos a predominancia feminina persiste, com
26,8% das mulheres e 10,8% dos homens. O preo-

RAIO X DOS NEM-NEM

(% da populagao entre 15 e 29 anos)

Proporcdo de jovens na situacao voltou a subir

25

1992 1997 2002 2007 2012
1517 18-24 2529 [ total

Problema afeta mais as mulheres

1992 1997 2002 2007

Homens [ Mulheres

Distribuicdo por nivel educacional

1992 1997 2002 2007 2012

Fundamental ou médio incompleto
M Médio completo oumais = Fundamental incompleto

Fonte: IPEA
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/oy me tornar
engenheiro com
ou sem bolsan

Lucas Wellerson Hoch
17 anos, técnico em

O fendmeno dos nem-
-nem estd longe de ser
uma exclusividade do Bra-
sil. Entre os 34 paises da
Organizacgao para a Coope-
racdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que re-
Une as nagcdes mais indus-

Mecatrénica. Estd em

treinamento no Centroweg

cupante, nesse caso, é a dificuldade de entrar no
mercado de trabalho, j& que ndo se trata mais de
uma faixa etéria de formacéo educacional.

Daniela Lanzendorf de Farias Fernandes, 23
anos, uma das Embaixadoras da Educacdo em
Santa Catarina, estuda e trabalha. Em 2014 for-
mou-se técnica em Recursos Humanos pelo SE-
NAI em Tubardo. Ela entdo estagiava pela manha,
estudava no SENAI a tarde e cursava a faculdade
de Psicologia a noite. “Busco aproveitar as oportu-
nidades que me surgem’, conta Daniela. O curso
técnico, que fez por meio do Pronatec, ela vislum-
brou como um complemento ao curso de Psico-
logia, que faz com apoio do Prouni. Para concluir o
técnico obteve um estagio numa fornecedora de
vidros e esquadrias para a construcao civil, a Vidro-
form. Convidou a chefe para assistir a defesa do
trabalho de concluséo de curso e acabou efetiva-
da como analista de RH. Casou-se recentemente
e tem muitos planos para o futuro. “Meu projeto
é inovar na empresa e seguir estudando, fazendo
cursos de especializacdo e depois uma pos-gradu-
acdo em gestao de pessoas’, diz Daniela.
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trializadas do mundo, 16%
dos jovens de 15 a 29 anos
estavam nessa condicdo
em 2010, sendo que a taxa
era de 18% entre as mulhe-
res e 14% entre os homen:s.
Nesses paises, e em espe-
cial os mais atingidos pela
crise financeira iniciada em

EDSON JUNKES

2008, como Grécia e Espa-
nha, o problema atinge em grande medida jo-
vens bem formados que ndo encontram oportu-
nidades num mercado de trabalho em retracao.

Tempo parcial

Na visdo de Mozart Ramos, a superacao do
problema no Brasil passa por uma reforma do
ensino basico, com a ampliacdo da escola inte-
gral, e uma nova abordagem para a educagédo
profissional e tecnoldgica, capazes de reter os
jovens na escola por mais tempo e garantir a eles
uma formacdo mais sélida e apropriada para o
mercado de trabalho. “E preciso tornar a escola
mais atrativa, fazendo seu curriculo dialogar com
o mundo dos jovens. No ensino médio de hoje,
o conteudo é dado de forma aligeirada, em es-
colas de tempo parcial, sem levar em conta a
qualidade dessa aula. Isso deixa muito a desejar e
explica a evasao’, afirma. No campo da educacao
profissional e tecnoldgica, é necessario alinhar os
interesses de alunos e empresas, criando cursos
e estagios mais atraentes. “O Pronatec, por exem-



plo, peca por ndo oferecer cursos relacionados
as demandas de arranjos produtivos locais. Os
cursos também deveriam ser mais direcionados
para industrias de ponta, como os oferecidos
pelo SENAI e por institutos tecnoldgicos. Nao € a
toa que se observa uma evasao significativa nos
cursos do Pronatec!

Existem exemplos bem-sucedidos, como o
de Lucas Wellerson Hoch, de 17 anos, de Jara-
gud do Sul, mostrando que é possivel enfrentar
o problema. Filho Unico de um borracheiro e de
uma empregada doméstica que sé concluiram o
ensino médio depois de adultos, Lucas sempre
foi estimulado pelos pais a estudar com afinco.
Fez o ensino médio articulado com o Técnico em
Mecatrénica no SENAIL Pelos corredores da esco-
la ele via circulando com frequéncia instrutores
do Centroweg, o centro de treinamento da WEG,

Estado de atracao

Santa Catarina oferece as melhores
oportunidades profissionais aos jovens

Um estudo do IPEA divulgado em livro no
ano passado mapeou a migracao interna dos
jovens brasileiros como alternativa para me-
Ihorar sua insercdo no mercado
de trabalho. Santa Catarina sé
perdeu para Sdo Paulo e Goias

ERALDO SCHNEIDER/PMB

Redqi(")es com melhor
indice de qualidade

que mantém parceria com o SENAI. Lucas deci-
diu submeter-se a selecdo para o Centroweg de-
pois de formado. Aprovado, neste ano comegou
a aprender técnicas de montagem de aerogera-
dores. J& recebe salario e varios beneficios, mes-
mo que o trabalho de fato se inicie somente em
2016. Lucas se esforca para concluir o treinamen-
to com exceléncia e se habilitar a uma das bolsas
oferecidas pela empresa para cursar Engenharia
Mecanica. “Vou me tornar engenheiro com ou
sem bolsa’, afirma o jovem, um dos Embaixado-
res da Educacéo de Santa Catarina. m

anos, com base no Censo de 2010.

Das 10 primeiras macrorregides, cinco

estdao em Santa Catarina (veja o quadro). Blu-

menau e Joinville dividem
com Jundiai, em Sdo Paulo,
os indices mais elevados do

na lista dos saldos migratérios de trabalho (1QP) Pais. Seu IQP é de 6,4. Quan-
positivos, atraindo principal- Blumenau (SO 64 to mais préximo de 10, me-
Joinville (SC) 6,4

mente jovens bem escolarizados
de outros estados. Santa Catari-
na se destaca em relacao a qua-

Jundiai (SP) 6,4

Caxias do Sul (RS)

(ampinas (SP) 6,2

Ihor a insercdo do grupo no

63 mercado de trabalho. “A qua-

lidade do mercado de traba-

lidade dos postos de trabalho Curitiba (PR) 6,0 lho e da remuneracdo faz de

oferecidos a jovens. Foi mapea- Santa Catarina o estado que

da a situacdo das microrregides Sao Paulo (SP) 3,9 trata melhor os jovens”, diz o

brasileiras segundo o indice de Criciima (SC) 5,9 pesquisador do IPEA Herton
Itajai (SC) 58

qualidade do posto de trabalho

Arautjo, um dos responsaveis
Fonte: IPEA

(IQP) para brasileiros de 23 a 29

pelo estudo.

Industria & Competitividade 55



PERFIL

Dona de casa,
dona de fabrica

SILVIA HOEPCKE FOI CRIADA PARA SER UMA BOA ESPOSA E MAE, MAS QUERIA IR
ALEM E LOGO PERCEBEU QUE NA EMPRESA DA FAMILIA, A HOEPCKE BORDADOS,
SE SENTIA EM CASA. TRATOU ENTAO DE CUIDAR DELA

Por Mauricio Oliveira

ada vez que Silvia Hoepcke da Silva inicia

um dia de trabalho, carrega consigo nao

apenas a experiéncia acumulada ao lon-
go dos recém-completados 70 anos de vida, mas
uma tradicao familiar que se confunde com a his-
toria politica e econdmica de Santa Catarina. Ela
é filha do ex-governador Aderbal Ramos da Silva
(1911-1985) e bisneta do empreendedor Carl Ho-
epcke (1844-1924), aleméo que veio para o Brasil
na juventude e desenvolveu, a partir de Floriano-
polis, uma robusta rede de empresas industriais
e comerciais. Silvia estd a frente de uma dessas
empresas, a tradicionalissima Hoepcke Bordados,
que completou 100 anos em 2013.

Criada em meio a elite florianopolitana - ti-
nha dois anos quando o pai chegou ao Governo
do Estado —, Silvia cumpriu o script reservado a
época as mogas da chamada "alta sociedade”. Es-
tudou no Colégio Coracdo de Jesus e foi prepa-
rada para ser uma boa esposa e mae. Casou-se
ainda muito jovem e logo teve dois filhos — uma
menina e um menino. Parecia ser a vida perfeita,
s que, a medida que as criangas cresciam, Silvia
sentia com énfase cada vez maior que Ihe falta-
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va algo. “Eu queria trabalhar, ser produtiva, mas
ndo era facil quebrar a resisténcia que havia em
torno de mim. Teria sido cébmodo continuar ape-
nas como mae e dona de casa, mas isso ndo me
satisfazia plenamente”, lembra.

A solucao foi se aliar a irma mais velha, Anni-
ta, que sentia inquietacdes semelhantes. As duas
decidiram enfrentar as resisténcias e prestaram
vestibular juntas. Foram aprovadas e fizeram lado
a lado o curso de Administracdo na Universidade
Federal de Santa Catarina. O estagio obrigatério
foi numa das empresas da familia, justamente a
Hoepcke Bordados. “Desde os primeiros dias eu
fugia do escritério e passava o tempo todo na fa-
brica. Era onde me sentia bem, em casa. Até hoje
é assim’, descreve Silvia. Com um estilo de gestéao
flexivel, que mistura a vocacdo para o empreen-
dedorismo herdado do bisavé com a arte de fazer
politica que absorveu do convivio com o pai, ela
foi ganhando espaco e respeito, superando assim
a possivel implicancia dos colegas pelo fato de ser
“filha do dono”. Galgou cargos até assumir a presi-
déncia da fabrica, em 1991.

A essa altura, a sede original, nos altos da Fe-



lipe Schmidt, j& havia sido transferida para Séo
José, onde o parque fabril e administrativo da
empresa ocupa uma area com mais de 10 mil
metros quadrados a beira da BR-101. Os quase
25 anos de Silvia a frente da empresa foram de
constantes desafios, muitos deles resultantes da
evolugdo tecnoldgica registrada no periodo e,
sobretudo, da abertura do mercado - cujo efei-
to mais marcante, para a industria téxtil brasileira
como um todo, é a concorréncia asiatica.

Interesse de estilistas

O caminho obrigatdério para a Hoepcke Bor-
dados foi buscar maior valor agregado para seus
produtos, escapando do embate direto com os
chineses. A linha mais tradicional, composta por
bordados em cambraia de algodéo, abriu espago
para uma maior diversidade de modelos e mate-
riais — que inclui, por exemplo, rendas guipure,
muito utilizadas em vestidos de festa. Outra das

Industria & Competitividade 57



PERFIL

estratégias foi passar a oferecer servicos customi-
zados aos clientes, com adaptacdes exclusivas.
Essa disponibilidade despertou o interesse de
estilistas como Gldéria Coelho, André Lima e Ale-
xandre Herchcovitch, que encomendaram deta-
lhes dos mais diversos tipos para suas criacoes
de moda. “A gente gosta muito do contato com
os grandes estilistas, porque eles tém ideias inu-
sitadas, que se tornam enormes desafios e nos
fazem sair do convencional para encontrar solu-
¢coes que os satisfacam’, diz Silvia.

A presenca no mundo das passarelas abriu
um novo campo de exposicao e de prospeccao
para a tradicional fabrica catarinense de borda-
dos, mas nem por isso a Hoepcke descuidou dos
parceiros frequentes na area de cama, mesa e ba-
nho — grandes confeccdes, a maior parte delas

sediadas em Santa
Mdaquina de 15 metros de
comprimento e 536 agulhas
éaestrela da companhia

Catarina, que assegu-
ram encomendas de
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maior volume e contribuem decisivamente para
que a Hoepcke mantenha a média de 13 mi-
Ihdes de pontos de bordado por més. Alguns
dos parceiros mais ativos neste ano tém sido
Buddemeyer, Altenburg e Dois Rios.

Renovacao fabril

Silvia se dedica tanto a empresa que seu
destino preferencial para viagens internacionais
é a Suica, vinculo que se estabeleceu por conta
de ser este pais a grande referéncia na drea de
bordados e nele estar sediada a fabrica que ha
muitos anos fornece o maquindario para a Hoep-
cke. O parque fabril vem sendo constantemente
renovado e dois novos equipamentos estdo para
chegar nos préximos meses. “As maquinas de
hoje séo seis vezes mais rapidas que aquelas que
tinhamos quando assumi o comando da empre-
sa. Somos obrigados a investir em equipamen-

FOTOS: EDSON JUNKES



tos modernos para con-
tinuarmos competitivos’,
descreve Silvia, enquanto
explica detalhes da “estrela” da casa, com 536
agulhas e 15 metros de comprimento.

A paixdo que Silvia demonstra pelo trabalho
na Hoepcke Bordados é compartilhada com ou-
tra empresa que ela lidera: a Rédio Guaruja. “No
caso da radio, meu envolvimento é muito menos
profissional e mais afetivo. Trabalho mesmo ¢é
aqui na Bordados’, brinca. Ela sente tanto prazer
com o cotidiano na fabrica que ainda néo parou
para pensar seriamente em aposentadoria, ainda
que o processo de sucessao esteja bem encami-
nhado: seus filhos Luciana, 47 anos, e Fabio, 45,
trabalham ao lado da mae.
Luciana é graduada em ma-
rketing e cuida desta érea e
também do desenvolvimen-
to de produtos - foi a res-
ponsavel pela aproximacao
com os estilistas —, enquanto
Fabio cuida da gestao finan-
ceiro-comercial e dos recur-
sos humanos.

A empresa, que ja teve
mais de 500 funcionarios, tra-
balha hoje com uma equipe bem mais enxuta,
composta por 80 colaboradores. Permaneceram,
contudo, os mais experientes — boa parte deles
soma mais de 20 anos de casa. “Decidimos en-
colher para voltar a crescer aos poucos e com
tecnologia de ponta’, explica Silvia. Com a re-
novacao do parque fabril, as antigas maquinas
- algumas remanescentes ainda do tempo da
fabrica na Felipe Schmidt — serdao destinadas a
um projeto que vem ganhando cada vez mais
espaco no coragao de Silvia e da irma Annita: um
museu das empresas Hoepcke sediado na antiga
fabrica. Elas ja deram um grande passo em prol
da memdria da familia — e também da cidade e

Para voltar a crescer:
funciondrios experientes
e tecnologia de ponta

PRODUCAO

13 MILHOES

de pontos de
bordado/més

do Estado como um todo - ao
transformar o casardo onde
cresceram, na Avenida Trom-
powsky, Centro de Floriand-
polis, na sede do Instituto Carl
Hoepcke. Ali, além do acervo
de livros e objetos antigos, ha cursos de alemdo
e outras atividades abertas a comunidade.

Uma das caracteristicas mais marcantes de
Silvia, reconhecida pelos empresarios catarinen-
ses dos mais diversos setores, é a sua disponi-
bilidade para trabalhar pelo beneficio coletivo.
Ela é participante ativa de instituicbes como a
FIESC, a Associacdo dos Dirigentes de Vendas
de Santa Catarina (ADVB-SC), a Associacdo Co-
mercial e Industrial de Florianépolis (ACIF) e a
Associacao Catarinense de Emissoras de Radio e
Televisao (ACAERT). “Sou bastante associativa e
gosto dessa troca, de aprender no contato com
os outros”, afirma.m
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Neste setor,

O GOSTO DOS IMIGRANTES PELO CHUCRUTE E OUTRAS IGUARIAS FEZ
NASCER A INDUSTRIA DE CONSERVAS EM SANTA CATARINA. ELA ENFRENTOU
CRISES, SE MODERNIZOU E HOJE CRESCE COM A DEMANDA CADA VEZ MAIOR
POR ALIMENTACAO PRATICA E SAUDAVEL

Por Mauricio Oliveira

om certa dose de humor, mas sem faltar

a verdade, poderfamos descrever a Hem-

mer como uma senhora muito bem con-
servada. Afinal, estamos falando de uma com-
panhia catarinense que acaba de completar um
século de existéncia e esbanja vitalidade — tanto
que o faturamento saltou quase 22% Nno ano pas-
sado, alcancando RS 175 milhdes. E nem se tra-
tou de um ano especialmente promissor para a
empresa, Cuja receita mais que dobrou desde 0s
R$ 83 milhoes faturados em 2011,

E por conta desse histérico recente que, mes-
mo diante das dificuldades gerais da economia, a
expectativa é manter o ritmo neste ano. Para isso,
a empresa engendra uma série de acbes de ex-
pansdo, como a compra de maquinario mais mo-
derno e a ampliacdo da presenca comercial em
regides ainda pouco exploradas — especialmente
o Centro-Oeste e o Nordeste do Pafs. O ingresso
em novos segmentos também estd nos planos.
Um exemplo é o de maioneses em potes, com o
lancamento previsto de cinco variagcées de sabo-

CLEBER GOMES/NBASTIAN

res até o final do ano, passo que a levara a enfren-

60 SantaCatarina > Julho > 2015



Sao

s pepinos

bem-vindos

tar gigantes do setor de alimentacao nas prate-
leiras dos supermercados — até entdo, a Hemmer
atuava apenas com maioneses em sachés.

“Quanto mais complicado o momento eco-
ndmico, mais necessdria se torna a combinacao
entre inovacao e eficiéncia. Estamos empenha-
dos nisso”, afirma o gerente comercial Elisandro
Nunes da Rosa. Superacdo é uma marca da
trajetéria da Hemmer, que enfrentou inUme-
ros obstdculos ao longo dos seus cem anos
de existéncia. Essa longa histéria comecou em
Blumenau, em 1915, quando o empreende-
dor Heinrich Hemmer, que viera anos antes da
Alemanha a convite do colonizador Hermann
Blumenau para ser professor, passou a conciliar
a atividade de educador com a transformacéao
em negdcio de uma tradicao herdada dos pais:
a fabricacdo e venda do chucrute, iguaria alema
originalmente chamada de sauerkraut.

Hemmer cuidava pessoalmente de todas as
etapas da cadeia produtiva, desde o cultivo e a
colheita do repolho, principal ingrediente do
chucrute, até a venda dos produtos de porta em

SHUTTERSTOCK
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PERFIL

porta em uma carroga. Com a procura crescente
pelos clientes, o empreendedor foi se associando
a outros agricultores, recrutando colaboradores
e expandindo as op¢oes oferecidas, inicialmente

com mostardas, depois com legumes em geral.
Passado um século, a Hemmer Alimentos € ad-
ministrada pela quinta geracédo de descendentes
do pioneiro. No comando esté Ericsson Luef, 39
anos, que COMeEeCoU Na empresa como estagiario,
aos 14 anos, e passou por varios setores até chegar
ao topo da hierarquia, em 2010 — momento que
coincide com a fase de crescimento acelerado re-
gistrado nos Ultimos anos. Contando com o apoio
de quatro irmdos mais novos, todos ocupando
cargos-chave, Ericsson é reconhecido pelo estilo
descentralizador e pela valorizacdo da equipe —
tanto que delegou ao gerente co-
mercial a incumbéncia de conceder

a entrevista para esta reportagem.
A empresa desenvolveu um

planejamento estratégico para
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Luef, da Hemmer:
crescimento e
prospecgdo de
novos mercados

dar sequéncia a expansao
constante que a levou a

ocupar uma darea de quase
20 mil metros quadrados no Badenfurt, mesmo
bairro em que o negdcio foi iniciado numa pe-
guena casa colonial. Hoje sdo mais de 700 cola-
boradores, incluindo os representantes comer-
ciais. Um dos projetos mais importantes para a
proxima década é ampliar as exportagdes — por
enquanto, as vendas ocorrem em pequenas
quantidades para o Paraguai, o Japéo e a Ingla-
terra. Prospectar novos mercados na América do
Sul e na Europa é a prioridade.

Consumo seguro

Seguindo o modelo de expansao planejado
pelo fundador, a linha de produtos da Hemmer
continuou sendo gradualmente reforcada e hoje
é composta por 350 itens. Destacam-se as con-
servas de pepino, beterraba, azeitona e palmito,

DANIEL ZIMMERMANN/DIVULGAGCAO



Do que mais se faz conservas em SC

Repolho (chucrute)  Pepino Beterraba

além dos atomatados — catchup e molho de to-
mate. Também estdo ganhando espaco os pro-
dutos feitos com matérias-primas importadas,
a exemplo de azeites espanhdis e portugueses,
aceto balsamico italiano e mostardas produzidas
com sementes canadenses. Entre muitos acer-
tos, contudo, alguns equivocos foram cometidos
no caminho da diversificacdo. Um exemplo foi a
aposta no maméo papaia andino, trazido da Cor-
dilheira dos Andes, que nao atraiu o interesse do
publico na dimenséo inicialmente imaginada.
“Tivemos que recuar, pois, apesar da qualidade
e do sabor realmente diferenciados, o produto
encalhou nas prateleiras. Desco-
brimos que os brasileiros ainda
resistem a uma linha mais gour-
met” avalia Rosa.

A Hemmer é o principal ico-
ne de um segmento tradicional
da indUstria catarinense, que
pode ser definido pela ativida-
de de selecionar alimentos e
conserva-los em um padréo de
qualidade que possibilite o consumo seguro
dentro do prazo de validade. Depois da Hemmer
surgiram no territério catarinense muitas outras
fabricantes de conservas, sediadas quase sempre
em pequenas cidades. Algumas das mais an-
tigas ndo resistiram e fecharam as portas, mas

Azeitona

350 itens

Linha de
produtos da
Hemmer

Legumes  Ovos de codorna Palmito

novos empreendimentos continuam surgindo.
E o caso da Dos Alpes, de Treze Tilias, criada pelo
Grupo Pioneiro para diversificar negécios que
até entao se concentravam no ramo automo-
tivo. Em 2011, o grupo adquiriu a estrutura de
uma fabricante local de alimentos, a Incotril, e
renovou O Maquindrio para ingressar N0 NOvVo
segmento de atuagéo.

Langamentos constantes

Os principais produtos da Dos Alpes sao
conservas de pepino, azeitonas e cebolinhas,
além de doces de frutas e de
leite. “Este é um segmento que
depende de lancamentos cons-
tantes, de investimentos em
embalagens e de muito esfor-
co de distribuicao, para que os
produtos cheguem aos con-
sumidores como uma op¢ao a
ser considerada no momento
da compra’, diz o presidente da
Dos Alpes, Eder Barbieri, que lidera uma equipe
de 40 colaboradores na producao de 3 mil tone-
ladas anuais. Outro desafio da empresa é lidar
com os pequenos concorrentes da regido, que
fazem seus produtos de forma artesanal, sem

0S mesmos investimentos em higiene e sem
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0S Mesmos gastos com impostos, situacao que
permite estabelecer precos mais acessiveis.
Uma das caracteristicas das maiores empre-
sas do setor de conservas é a fusdo entre tra-
dicdo e tecnologia. Ao mesmo tempo em que
possui um moderno laboraté-
rio para andlises e desenvolvi-
mento de formulas exclusivas,
a Hemmer mantém etapas do
processo que remontam aos
tempos do fundador. Antes da
embalagem, todos os alimen-
tOS passam por uma revisao
final feita a mao, para correcao
de eventuais imperfeicoes — um
cuidado estético importante para manter a ima-
gem de qualidade dos produtos
da empresa. Na Dos Alpes, em
torno de 90% do processo de
industrializacdo é automati-
zado, mas, a exemplo do que
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3MIL
toneladas

Producao anual
da Dos Alpes

Barbieri, da Dos
Alpes: é dificil
concorrer coma
informalidade

ocorre na Hemmer, algu-
mas etapas se mantém ar-

tesanais, como a selecdo do
produto in natura e a inspecao do produto final.

A tradicdo catarinense em conservas fez nas-
cer também induUstrias especia-
lizadas em fornecer maquinario
para este segmento. £ o caso da
Hauber Macanuda, de Joinville.
S6 para a fabricacdo de con-
servas de ovos de codorna, por
exemplo, a empresa oferece oito
diferentes tipos de equipamen-
tos. Ha nesse processo uma sé-
rie de etapas que leigos sequer
imaginam. Existe uma maquina apenas para
centralizar a gema, cozinhando os ovos em um
movimento giratorio, e outra apenas para trincar
a casca, facilitando o descascamento posterior.
‘Além das maquinas que ja temos na nossa linha,
estamos a disposicao dos clientes para desen-

FABIANO MARTINS



SISTEMA GATARINENSE
DE COMUNICAGOES

Todo dia, a familia SBT Santa Catarina se prepara para receber a sua familia com uma programacao HD, em alta
definicdo, que leva variedades, diversdo e muita informacao até a sua casa.

O SBT SC tem orgulho em oferecer, além de qualidade, um compromisso didrio com os verdadeiros valores. E é
por isso que, cada vez mais, a nossa marca se multiplica nos lares catarinenses.
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Producgdo inclui
processos
automatizados e
artesanais

volver equipamentos espe-
cificos para suas necessida-
des’, afirma a tecnodloga em

mecanica Juliana Hauber Bublitz, sobrinha dos
fundadores. A empresa facilita também a vida
dos empreendedores no que diz respeito ao pa-
gamento, que pode ser feito em até 48 vezes.
Mesmo diante das dificuldades econémi-
cas momentaneas, o segmento de conservas é
considerado bastante promissor, por conta das
necessidades modernas de alimentagédo pratica
e saudavel, tanto no ambito doméstico quanto
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comercial — os restaurantes e cozinhas indus-
triais sdo grandes consumidores de conservas
de ovos de codorna, legumes e vegetais. O Se-
brae presta orientagcao especifica aos candida-
tos a abrir empreendimentos neste segmento,
lembrando sempre que se trata de um negdcio
que exige planejamento atencioso, principal-
mente por conta da legislagdo rigorosa do setor
de alimentos.

Certificado federal

O empresario Ezequiel Santos, proprietario
da Conservas Medeiros, de Barra Velha, conhece
bem as dificuldades que o segmento pode im-
por aos empreendedores — mas descobriu tam-
bém o caminho para supera-las. Quando decidiu
atuar no mercado de ovos de codorna, ele mon-
tou uma granja prépria e se tornou fornecedor
de uma empresa de conservas, a Korna, parceria
que se estendeu por um periodo de cinco anos.
Dai em diante Santos decidiu que comecaria a
trabalhar por conta prépria, o que o levou a uma
mudanca estratégica: vendeu as codornas e
passou a comprar 0s ovos de grandes granjas do
Parana e Sao Paulo, momento em que fundou a
Conservas Medeiros, nome do bairro que sedia
a empresa - e que foi fundado por seu tataravo.
“Tanto por questdes praticas quanto sanitarias
é complicado manter os dois negdcios funcio-
nando préximos’, descreve Santos.

Os primeiros tempos como empreendedor
foram marcados por um calote que quase que-
brou a entdo recém-criada Conservas Medei-
ros — um cliente emitiu cheques que Santos
descobriu depois serem roubados, o que Ihe
causou um prejuizo de quase RS 50 mil. “Foi
um grande baque para quem estava come-
cando, mas vendi meu carro e fiz empréstimos
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para me reerguer. Demorou e foi dificil, mas
consegui sair do buraco’, lembra. Hoje, depois
de um processo de trés anos para obter to-
dos os certificados sanitdrios exigidos, tanto
estaduais quanto federais, a empresa cresceu
e ja conta com 30 funciondrios.
Produz 4 toneladas de conser-
vas de ovos de codorna por dia,
0 que demonstra o acerto da

4 t/dia

Santos, da

para o atacado, Santos per- Medeiros:
cebe uma queda de 30% superagdo
constante

nas vendas nesses primei-
ros meses do ano, atribuindo-a ao momento
econdémico. “O retorno que os supermercados
me déo é de queda na procura.
Parte dos consumidores tirou
as conservas da lista de com-

pras ou diminuiu a quantidade

decisao de abrir mdo da gran- Produgéo que costumava comprar’, des-

ja propria — seria necessario ter de conservas creve. Outro problema é que

200 mil aves para assegurar o de 0voS de as vendas normalmente costu-

abastecimento. mam cair durante o inverno - o
codorna da

Além do carro-chefe, a Con- Medeiros consumo de frutas e legumes

servas Medeiros estd trabalhan-
do também com azeitonas, pe-
pinos e beterrabas, num parque
industrial de 1.500 metros quadrados. Uma
nova unidade, de palmitos cultivados, foi aber-
ta recentemente, ocupando 450 metros qua-
drados adicionais. Vendendo exclusivamente

em geral estd mais associado
aos meses quentes, entre se-
tembro e marco.

Dificuldades que, mais uma vez,

o empreendedor terd que supe-

rar para ajudar a manter viva

uma tradicao catarinense. m
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EDSON JUNKES

Eliane comegou na linha de
produgdo, colando palmilhas
nas solas dos sapatos

correspondida

A CONQUISTA DE UMA VAGA . m 1997, ao procurar trabalho, Eliane Rita

== optou pelo caminho mais simples. Natural

NO SETOR DE CRIACAO DA . . . ) .

L de S&0 Jodo Batista, foi pedir emprego em
RAPHAELLA BOOZ PERMITIU uma fébrica de calcados, atividade com a qual o
A ELIANE RITA TRANSFORMAR municipio ganhou destaque no Brasil e fora dele.

A ATRA(;AO QUE SENTIA PELO Mal sabié que (? inicio na linha de producéo de
uma fabrica seria apenas o passaporte para voos

DESIGN EM UMA BEM-SUCEDIDA mais altos. Em pouco tempo ela conquistaria
CARREIRA PROFISSIONAL uma vaga no setor de criacdo da Raphaella Booz,

empresa familiar com quase 50 anos de merca-
Por Mauro Geres do que produz 1 milhdo de pares de sapatos por
ano. A partir daf, a paixao pelo design se transfor-

68 SantaCatarina > Julho > 2015



mou num caso de amor bem-sucedido.

Antes de agarrar a oportunidade que deu
novos rumos a sua carreira, Eliane atuou no
setor de acabamento de calcados. Foram oito
meses colando palmilhas nas solas, até que
surgiu o disputado processo de selecdo para
uma vaga na area de criacdo. "Eram 18 meni-
nas concorrendo’, conta. Venceu a disputa e
foi atuar ao lado do dono da empresa, Claudio
Cesar Booz, que desde aque-

la época cuidava do design

entre outros. No infcio de 2013 estava decidida
a iniciar o curso de moda em Brusque, mas fi-
cou sabendo que o SENAI de Sdo Jodo Batista
estava oferecendo o curso técnico de design
de calgado. “Era o Ultimo dia, mas consegui me
inscrever’, conta. Foram dois anos puxados,
conciliando o trabalho, os cuidados com o filho
e o0s estudos a noite. "“Mas valeu muito a pena’,
afirma. Porque, segundo ela, o sacrificio rendeu

reconhecimento na empresa

e garantiu mais competitivi-

dos calcados, e também de 0 mais dificil dade no mercado de trabalho.
um modelista. Seu papel era éadequaro custo, "Afinal de contas, o conheci-
cuidar da parte técnica da deixarosapato bonito mento é seu’”

modelagem, controlando as e combom prego” O ingresso no curso abriu

medidas dos moldes.

O passo seguinte foi fazer
outra escolha: dedicar-se a
drea de moldes ou de estilo.
“Segui o caminho dos mol-
des, tanto que atualmente
sou uma designer mais vol-
tada a drea técnica’, explica.
Assim, faz parte do seu dia a

dia, por exemplo, cuidar das

amostras dos variados itens que compdem um
calcado como palmilhas, solados, saltos, enfei-
tes, couros e tecidos. O trabalho na area de de-
senvolvimento de produto da Raphaella Booz
é feito em conjunto. Enquanto Eliane se con-
centra na busca dos materiais, Uyara Andriani
Ternes realiza a pesquisa dos temas e colegdes.
Tudo sob a batuta do dono, responsavel pela
definicdo da linha de trabalho a ser seguida.

Reconhecimento

Além de aprender no dia a dia com Claudio
Booz, Eliane investiu na busca de novos conhe-
cimentos. Fez cursos no SENAI na drea de custo,
desenho de calcados, modelagem e AutoCAD,

as portas para que passasse
a atuar também no processo
criativo das pecas, ao lado de
Claudio e Uyara. E garantiu
até um bonus: Eliane teve a
oportunidade de beber nas
melhores fontes do design e
da moda internacional. "Via-
jei a Paris, Londres e Milao’,

conta. L4 fora conseguiu mais
informacoes sobre novos materiais que podem
ser adaptados no mercado nacional.

Na hora da concepcao do produto, ela as-
sinala que a preocupacdo com o design vai
muito além da beleza. “O mais dificil é adequar
0 custo, deixar o sapato bonito e com bom
preco’, explica. Vencendo um desafio atras do
outro, Eliane se mostra muito satisfeita pela es-
colha feita hd 18 anos. “A partir da chance na
modelagem me apaixonei pelo design’, afirma.
Tanto que ela segue pensando em fazer um
Curso superior para aprimorar ainda mais seus
conhecimentos. Considerando seu empenho e
a felicidade que sente com o trabalho, o “caso
de amor” com a profissdo tem tudo para conti-
nuar dando certo.m
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Vamos brigar por
investimentos no Estado

esmo diante do corte no orcamento

anunciado pelo Governo Federal, Santa

Catarina vai brigar por obras urgentes
de infraestrutura fundamentais para o seu desen-
volvimento e competitividade industrial. Parceiro
da Federacdo das Industrias de Santa Catarina,
bem como de todo o setor produtivo, o Férum
Parlamentar Catarinense sabe dos desafios e das
dificuldades, mas, ao lado da bancada federal, vai
atuar fortemente para que os recursos que forem
reservados sejam realmente investidos nas priori-
dades do Estado.

Durante a 12 Reuniao Macrorregional do Férum
Parlamentar Catarinense, em maio, a FIESC apre-
sentou algumas de suas reivindicacdes. Destacou
os sérios problemas de mobilidade, as questdes
das pontes, do Contorno Viario de Floriandpolis,
da Via Expressa (BR-282), do elevado de Palhoca
e do tunel do Morro dos Cavalos. Obras que tém
influéncia direta na mobilidade das cidades que
compdem a Grande Floriandpolis. As obras de du-
plicacdo de rodovias como BR-280, BR-470, BR-282
e BR-116 também engrossam as
demandas estaduais.

Trata-se de uma agenda ex-
tensa, mas a questdo da infraes-
trutura é central para o desenvol-
vimento social e econdémico de
Santa Catarina. Além das necessi-
dades rodoviarias, estao entre as
prioridades do Forum a amplia-
cao de aeroportos e a adequacgao
dos portos do Estado. No modal
ferroviario a luta é pela constru-
¢cdo dos contornos de Joinville,
Séo Francisco do Sul e Jaragua do
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Mauro Mariani

Deputado federal e coordenador do
Férum Parlamentar Catarinense

Sul e a viabilizacéo das ferrovias Litoranea e Leste-
-Oeste. Além da infraestrutura logistica, o Férum
elegeu como pautas principais a salude, a educa-
cao e a questao energética. Neste Ultimo quesito,
queremos servir a interlocucao da indUstria cata-
rinense com o Governo Federal para a ampliacdo
da producéo e transporte de gas natural.

Em articulacdo com as bancadas de parlamen-
tares do Parana e do Rio Grande do Sul, o Férum
Parlamentar Catarinense também soma esforcos
para discutir e apresentar projetos de interesse
comum a Regido Sul, historicamente preterida
nos investimentos realizados pelo Governo Fede-
ral. Em 2012 os estados do Sul obtiveram aportes
de somente RS 2,076 bilhdes dos cofres federais,
0 que representou um volume de recursos oito
vezes menor que o obtido pela Regido Nordeste.

N&o serd um periodo facil, mas Santa Catarina,
que ja demonstrou ser forte mesmo na crise, me-
rece respeito e atencéo. O Estado possui o quarto
maior parque industrial do Brasil, com 50 mil esta-
belecimentos que geram mais de 800 mil empre-
gos. Somente a indUstria pagou
RS 7.5 bilhdes em tributos (ICMS
e IPl) em 2014, e ainda liderou

DIVULGAGAO

nacionalmente a geracdo de em-
pregos. Santa Catarina também
se destaca na producao agrope-
Cuaria e em servicos como o tu-
rismo. Em suma, € um dos moto-
res do Pais. O Forum Parlamentar
Catarinense estd atento e pronto
para demonstrar forca politica
na hora de brigar pelos catari-
nenses, independentemente da
bandeira partidaria. m
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