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Competitividade

A nova geracao da industria

Jovens com talento para a
tecnologia desenvolvem
as competéncias essenciais
para 0 mundo da
manufatura avan¢ada
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ESPECIALIZAGCAO : PENOFREIO : MAO NA MASSA

Calcadistas de Sao Jodo Batista . Retomadaecondmicaé limitada ~ : Gerindo ou apoiando, empresarios
s6 querem saber de mulheres . pelafalta de estradas e ferrovias : potencializam projetos sociais
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-

PORTONAVE

ISSO E SER
PORTONAVE



CARTA DO PRESIDENTE

Indastria competitiva,
sociedade desenvolvida

que a industria tem a oferecer para os jovens? Entendo

que oportunidades para a vida, para o desenvolvimento

profissional e pessoal, em ambientes construtivos e desa-
fiadores. E exatamente isso 0 que muitos jovens buscam quando
procuram um curso profissional oferecido pelo SENAI, por exem-
plo. Para eles o futuro é promissor, desde que a industria dé um
salto tecnoldgico em direcdo a chamada manufatura avangada.
E nesse ponto que devemos nos perguntar o que os jovens tém
a oferecer para a industria. Na FIESC, entendemos que a cons-
trucdo da industria 4.0 depende de sua criatividade, capacidade
de inovacgao e vontade de empreender. Mas, para chegar 3, eles
precisam ser estimulados a gostar de tecnologia e desenvolver as
competéncias que os habilitardo a exercer as profissdes do futuro.
O universo dos jovens e os desafios de qualificar a sua formacéo
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estdo descritos na matéria de capa desta edicdo.
E 0 que a indUstria tem a oferecer para a sociedade? A melhor resposta é Glauco José Corte

a mesma do paragrafo anterior, acrescida do desenvolvimento socioeconé- Presidente da FIESC

mico que o setor produz. Especialmente em Santa Catarina, onde esta pre-

sente em todas as regides, como no municipio de Sdo Jodo Batista, sede de

um notavel polo calcadista. Mas a industria vai além, gracas ao engajamento

pessoal de empresarios a causas comunitarias. Eles oferecem sua experiéncia

administrativa para reerguer hospitais ou melhorar a vida de jovens caren-

tes, conforme demonstrado em uma das reportagens da revista. Outra forma

de ampliar a acéo social é por meio de leis que permitem aplicar parte do

imposto devido em projetos culturais, esportivos e de satude. O programa

da FIESC que ajuda proponentes e empresas a obterem melhores resultados

esta descrito nesta edicdo.
Reportagens sobre importagdes e infraestrutura mostram que Santa

Catarina tem potencial para se consolidar como uma das maiores plata-

formas logisticas do Pais, gracas a eficiéncia dos portos, a complexidade e

diversidade da industria e ao ambiente de negdcios favoravel a atracao de

empresas. O grande desafio a ser superado é o da infraestrutura logistica,

que limita o crescimento. Precisamos de um planejamento logistico inte-

grado e baseado na intermodalidade. A FIESC se empenha em articular os

varios setores ligados ao tema para realizar o planejamento, essencial para

o futuro de Santa Catarina.
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0 economista e ex-ministro da Fazenda Mailson da Nébrega
defende que o Brasil se conecte com o mundo promovendo
uma abertura comercial unilateral

CALCADOS

Polo de Sao Jodo Batista se tornou relevante gracas ao
elevado espirito empreendedor reinante na cidade e a
especializacdo no mercado feminino

COMERCIO EXTERIOR

Insumos industriais e bens de capital se destacam
na pauta importadora catarinense, dando impulso
para a recuperagdo do setor

LOGISTICA

Precéria infraestrutura de transportes é entrave para
o crescimento econdmico do Estado, que precisa de
planejamento integrado e de sistemas intermodais

EDUCACAO

Jovens tém oportunidade de desenvolvimento na construcao
da inddstria 4.0, mas para isso precisam aprender a gostar
de tecnologia e desenvolver novas habilidades

COMUNIDADE

Empresarios que direcionam sua experiéncia gerencial
para a realizacdo de projetos sociais potencializam os
resultados das iniciativas

INCENTIVOS

Alexsandro Vanin, Cristiano Maia, Fabricio
Marques, Lilian Simioni, Mauricio Oliveira e
Mauro Geres (textos); Cleber Gomes e
Junior Duarte (fotos); Leo Laps (texto e foto)

(Conjunto de leis permite que impostos devidos sejam
aplicados em agdes sociais locais. Programa da FIESC

Apoio editorial ajuda a elaborar e apoiar bons projetos

Ivonei Fazzioni, Elida Ruivo, Miriane Campos,
Dami Radin e Leniara Machado
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Rita de Cassia Conti conheceu o varejo atuando como
publicitéria e se tornou fabricante de pijamas para
aproveitar as oportunidades que percebeu no setor
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fiesc.com.br

fRY Rin \

-
’

FIESC. ENTENDER PARA ATENDER
A INDIIS'I'RIA CATARINENSE.

Todo ano, o SESI leva satde e bem-estar a mais de 500 mil trabalhadores

da indUstria e seus familiares. E essa é sé mais uma das iniciativas da
FIESC nas dreas de salde, seguranca no trabalho, educagéo, inovagéo e
tecnologia. Tudo para desenvolver o potencial e melhorar a competitividade
da indUstria catarinense.
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Resisténcia a mudancas
engessa o Brasil

A trajetoria do economista Mailson da Nébrega, 75 anos,
pode ser narrada em dois tempos. Entre os anos 1960 e 1980,

notabilizou-se como gestor publico: funcionario de carreira do Banco do

Brasil, tornou-se secretario-geral do Ministério da Fazenda entre 1983 e

1984 e toi convocado a assumir a pasta de 1988 a 1990, em um momento em

que o Pais flertava com a hiperinflacao. Sua politica economica, contraria a

pacotes heterodoxos, ficou conhecida como “arroz com feijao”.

Ap6s a experiéncia, Mailson consagrou-se como consultor — fundou a

Tendéncias, onde atua até hoje — e colunista de economia.

Por Fabricio Marques

O que é necessdrio para que o Pais entre em
um ciclo de crescimento sustentdvel?

Um novo ciclo depende da conjugacio de
dois elementos. Primeiro, de uma recupera-
¢do da taxa de investimento, hoje em torno
de 16% do PIB, para niveis superiores a 20%.
Isso pressupde, além de inversées em maqui-
nas, equipamentos e softwares, uma vigorosa
ampliacdo dos investimentos em infraestru-
tura de transportes para melhorar a operacao
da logistica. O segundo elemento é a produ-
tividade. Nos Estados Unidos, cerca de 80%
do crescimento econémico dos dltimos 70
anos se explica essencialmente por ganhos de
produtividade. Ganhar produtividade é um
dos maiores desafios do Brasil nos préximos
anos. E isso depende de melhorar a qualidade
da educacio e de reformas microeconomicas
para elevar a eficiéncia, entre as quais a refor-
ma tributiria e adociao de novos avancos no

campo trabalhista.
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Na sua opinido, o Brasil pode se tornar um
pais rico ou estd condenado a ficar preso a
chamada armadilba da renda média?

O Brasil é, sim, candidato a um dia fazer parte
do clube dos paises ricos. Mas infelizmente es-
tamos andando relativamente para trds. Viemos
crescendo abaixo do ritmo da expansao das
economias desenvolvidas. E ficar rico exige, ao
contrario, um ritmo de crescimento supetior a0
dessas economias, como acontece com a China
e a India. Alcancar essa posicio implica realizar
transformacdes ciclopicas, a comecar pela edu-
cacdo. O ambiente de negbcios precisa mudar
radicalmente para melhor por meio de um ciclo
de reformas que também inclui uma ampla re-
formulacdo do sistema previdenciatio, seja para
atacar privilégios inaceitaveis de que gozam jui-
zes, procuradores e outros servidores, seja para
desviar o Pafs da marcha em que se encontra
de insolvéncia fiscal. Nao menos importante
sera uma mudanga cultural que leve a sociedade
a aceitar o lucro como pec¢a fundamental para

recompensar quem investe nas empresas € para



Mailson da
Nobrega: sociedade
ndo aceita o lucro
como elemento de
prosperidade

financiar a sua expansio e a inovacao. Na Ingla-
terra, o lucro deixou de ser visto como algo de-
sonroso na virada do século 16 para o século 17.
Adam Smith teve papel relevante nessa trans-
formacio ao mostrar por que o lucro era ele-
mento essencial da prosperidade. Mais de dois
séculos depois, 70% dos brasileiros sao contra-
rios a privatizacio de empresas estatais, o que se

explica, a meu ver, pela ojeriza ao lucro privado.

Um estudo recente da CNI, o Industria

2027, mostra que s6 1,6% das industrias
brasileiras estd operando na fronteira dos
processos fabris inteligentes conbecida como
manufatura avancada. Que politicas de
apoio a inovagdo sao necessdrias para dar
competitividade a industria?

Vejo dois caminhos. Primeiro, uma ampla
abertura da economia. O Brasil continua sen-
do um dos pafses mais fechados do mundo.
Infelizmente, é grande a resisténcia a abertura.
Mesmo entre os que apoiam a ideia ha aqueles

que condicionam a abertura a uma negocia¢ao

com nossos parceiros comerciais. O processo
de abertura é essencialmente unilateral. Nao ¢
uma a¢ao de comércio exterior, mas uma politi-
ca para induzir as empresas a busca da eficiéncia
e de ganhos de produtividade. O segundo cami-
nho é um conjunto de reformas estruturais que
melhorem o ambiente de negocios, reduzam os
custos do endividamento e ampliem o acesso a

formas mais saudaveis de financiamento.

De que tipo de politica industrial o Brasil
necessita para retomar o desenvolvimento?
A melhor politica industrial é aquela que pro-
move ganhos horizontais de competitividade.
Nio ha como justificar que ainda precisemos
de politicas verticais para beneficiar, por exem-

plo, a inddstria automobilistica.

Quais serdo os efeitos da reforma trabalbis-
ta aprovada recentemente?

A reforma deve contribuir para reduzir subs-
tancialmente a informalidade no mercado de

trabalho. Em segundo lugar, deve diminuir
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ENTREVISTA

drasticamente os incentivos ao litigio. Nos pro-
ximos anos, dificilmente teremos as 3 milhoes
de agOes trabalhistas por ano, que era a caracte-
ristica triste do nosso mercado de trabalho. Em
terceiro, contribuira para aumentar o emprego e
ja ha sinais nesse sentido. A taxa de desemprego
no final do ano, que foi de 11,8% em 2017, deve

cair para 11,4% ou menos em 2018.

Que papel o Estado deve desempenbar para
estimular o empreendedorismo?

Pode-se falar em estimulos a criagcdo de stat-
tups, como ¢é o caso na China, onde tem sido
estonteante a criacio dessas emptresas, da ot-
dem de 1 milhdo por més. Mas, na verdade, o
Estado faria melhor se eliminasse as barreiras
decorrentes do cadtico sistema tributario e da

ainda retrograda legislacdo

era contra os pobres foram disseminadas. O
melhor cenario, a esta altura, é mesmo deixar
a reforma para o proximo governo. Seria uma
irresponsabilidade ir para a votacdo sem a se-
guranca de que existem votos suficientes para

aprovar o projeto.

Quais sdo as oportunidades e os riscos con-
tidos na proxima eleicdo presidencial?

As oportunidades estdo na possibilidade de uma
coordenacio dos principais partidos de centro
em torno de uma candidatura, duas no maximo.
A probabilidade de vitoria seria alta. O novo
presidente se elegeria no bojo de uma coalizio
que lhe daria maioria confortavel no Congres-
SO para permitir a aprovacio de uma ousada
agenda de reformas. Os riscos viriam da frag-

mentacio do centro, ctian-

trabalhista. Medidas  patra bk O ambiente de do a chance de os extremos

reduzir a taxa estrutural de negéCiOS tem que irem para o segundo turno.

]uros. e afnpha.r o aces.so a0 mudar radicalmente. Terfamos que escolher fintre

crédito ajudariam muito os . . Bolsonaro e¢ um candidato
Precisamos realizar .

pequenos  empreendedores. . do PT apoiado por Lula, que

O caos tributatio levou a ne- transfor. macgoes tudo indica estard impedido

cessidade do Simples, mas a
expansio deste regime estd
criando uma situacio conhe-
cida como “sindrome de Peter Pan”. As empre-
sas nao tém estimulo para crescet, pois saem do
Simples para o inferno da tributagao do ICMS e

de outras incidéncias sobtre o consumo.

Qual serd o cendrio se a reforma da Previdén-
cia ndo sair do papel neste ano, como parece?
A velha esquerda e as corporagoes do setor
publico sdao os grandes vencedores da batalha
pela reforma da Previdéncia. Um publico mal
informado comprou ideias estapafurdias como
as de que nao ha déficit previdenciario ou de
que os brasileiros morrerdo antes da aposenta-

doria. Barbaridades como a de que a reforma
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ciclopicas, a comecar
pela educacao vy

de concorrer pela lei da ficha
limpa. Um terceiro cenatio,
igualmente desastroso, seria
a eleicdo de uma celebridade, que dificilmente
teria lideranca, experiéncia e habilidade para ne-
gociar com um Congresso que sera semelhante
ao atual. Embora seja cedo, creio que o cenario
mais provavel sera a elei¢do de um candidato de
centro. Hoje, o mais competitivo é o governa-
dor de Sao Paulo, Geraldo Alckmin. Este cena-
rio pode ficar mais robusto se houver um en-
colhimento das preferéncias por Bolsonaro. Ele
nao dispora de tempo de TV nem de estrutura
municipal. Neste caso, o segundo turno setia
disputado entre o candidato do PT e o candi-
dato do centro, situa¢io em que a vitdria deste

ultimo se tornaria mais provavel.m
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Os irmdos Cldudio e
Rafaella Booz: apos
reposicionamento,

~———""marca se voltou a clientes

de alto poder aquisitivo

-

0 salto de

S30 J0do Batista
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EM POUCOS ANOS A CIDADE
TORNOU-SE UM NOTAVEL

POLO INDUSTRIAL GRACAS AO
ESPIRITO EMPREENDEDOR DE
SEUS MORADORES E A
ESPECIALIZACAO NO MERCADO
DE CALCADOS FEMININOS

Por Mauricio Oliveira

os 38 anos, Rafaella Booz é uma tipica

dona de casa de S&o Jodo Batista, tran-

quila cidade de 36 mil habitantes loca-
lizada a 60 quildmetros de Floriandpolis. Agora
que os filhos estdo mais crescidos — Isabella esta
com 10 anos e Bernardo com sete —, ela planeja
voltar a trabalhar na empresa da familia, de onde
se afastou quando engravidou pela primeira vez.
Até af ndo ha nada de muito diferente na histo-
ria, que comeca a ficar peculiar quando sabemos
que a empresa em questdo, uma fabrica de cal-
¢ados femininos com producao anual de 700
mil pares, geracdo de 1.200 empregos e fatura-
mento de R$ 52 milhdes no ano passado, leva o
nome de Rafaella, com uma pequena adaptacao
na grafia: trata-se da Raphaella Booz, uma das
pioneiras do polo calcadista de Sdo Jodo Batista,
fundada em 1966.

A esta altura, o leitor mais atento deve estar
se perguntando como uma empresa criada ha
mais de 50 anos pode ter o nome de uma mu-
lher que ainda ndo chegou aos 40. Explica-se:
a empresa foi fundada pelo pai de Rafaella, Ary
Booz, que comecou a trabalhar ali mesmo em
Sao Jodo Batista como aprendiz numa fébrica de
calcados, aos 12 anos, e depois decidiu montar o
préprio negoécio, dedicado inicialmente a fabri-
cacdo de solas. No comeco, ele ia de Onibus até

Floriandpolis, Blumenau, Brusque e Novo Ham-
burgo (RS) para tentar vender a producao. “Meu
pai levava uns 500 quilos de sola em varias malas
e precisava baldear tudo isso nos énibus. Demo-
rava um bocado e muitas vezes ele era vaiado
pelos outros passageiros’, conta Claudio Booz, 48
anos, o filho do meio entre cinco irméos, atual
presidente da empresa. Quando adquiriu mais
conhecimentos sobre o processo completo da
fabricacdo de calcados e estabeleceu contato
com fornecedores de matéria-prima, Ary decidiu
iniciar a producao de sapatos femininos. Criou a
Industria e Comércio de Calcados Tania, nome
escolhido em homenagem a primeira filha, en-
tdo recém-nascida e hoje com 54 anos.

Claudio, Unico filho homem de Ary, envolveu-
-se desde cedo com os negdcios, formando-se
técnico em calcados e assumindo o comando
em 1992, com alguns problemas sérios a enfren-
tar. Um deles era uma divida retroativa de impos-
tos que quase levou a empresa a faléncia ao ser
quitada. O outro foi ter descoberto que, por des-
cuido, o registro da marca Tania havia vencido,
abrindo caminho para que outra empresa pas-
sasse a utilizé-lo. Diante da necessidade de dar
um novo nome a marca, Ary e Claudio chegaram
a ideia de homenagear desta vez a filha cagula,
entdo com 13 anos, cujo nome havia sido inspi-
rado no pai de Ary, Rafael. “Rafaella era um nome
bastante forte, mas resolvemos colocar o‘ph’para
dar um charme a mais’, lembra Claudio. Embora
tenha sido realizada por obrigacao, a mudanca se
mostraria sintonizada com o reposicionamento
de marca - a Raphaella Booz se tornava gradu-
almente uma marca sofisticada, com produtos
dirigidos ao publico de alto poder aquisitivo.

Foi sob a lideranca do filho que o negdcio
deslanchou de vez, tendo Ary sempre por per-
to — até sua morte, em 2015, aos 74 anos. Hoje,
o parque fabril ocupa 10 mil metros quadrados,
com mais de 5 mil metros quadrados de drea
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CALCADOS

construida. Além de sete
lojas proprias e 24 fran-
queadas - incluindo cin-
co unidades no Peru e na
Bolivia —, a marca estd em
1.500 pontos de venda em
todo o Brasil e é exportada
para 25 paises das Améri-
cas, Europa e Asia. Claudio
viaja quatro vezes ao ano
para os Estados Unidos
ou a FEuropa para fazer
pesquisas e se atualizar. A
cada ano, a marca langa 700 novos modelos, qua-
se todos feitos de couro e com custo médio de
R$ 250. As campanhas de lancamento de novas
colecdes séo frequentemente estreladas por no-
mes conhecidos da moda e do show business, a
exemplo de Taind Miller e Thaila Ayala.

Rafaella trabalhou um bom tempo na em-
presa, desde pequena, quando ajudava o pai a
montar as caixas dos sapatos. Depois liderou a
abertura da primeira franquia e do primeiro ou-
tlet da marca. Com a maternidade, afastou-se do
dia a dia da empresa, mas continuou ligada a
tudo o que acontecia nela.”"Nao consigo usar ou-
tra marca de sapatos. Seria uma espécie de trai-
cao. Além do mais, ndo é toda mulher que tem o

Producdo da Raphaella Booz: 700 modelos
lang¢ados anualmente, quase todos em couro

12 SantaCatarina > Abril > 2018

Santos: exportagées em alta

EDSON JUNKES

privilégio de usar modelos
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customizados com o proé-
prio nome”, brinca. Como a
marca se tornou nacional-
mente conhecida e carrega
um nome bastante sonoro
(0 "Booz" é lido com som
de "bds” e ndo de "bus”),
Rafaella se acostumou a ser
“reconhecida” quando se
identifica nas mais diversas
situacdes, especialmente

em meios ligados a moda.
“Sempre preciso contar a histéria, mas ndo me
importo, porque eu a adoro e tenho muito orgu-
Iho por fazer parte de tudo isso’, afirma.

Influéncia do pioneiro

A trajetoria da familia Booz ilustra bem o
espirito familiar e empreendedor das empresas
calcadistas de Sao Jodo Batista, que se tornou
um dos dez maiores polos do setor no Pais, com
a peculiaridade de se dedicar exclusivamente a
producdo de modelos femininos, algo que se
deu em grande parte por influéncia do pionei-
ro Ary. Dados atualizados do Departamento de
Tributos da prefeitura indicam que a cidade tem
270 fabricas de calcados em atividade, dos mais
diversos portes, além de 122 ateliés que prestam
servicos de apoio. De acordo com o Sindicato
das Industrias de Calcados de Sdo Joao Batista
(Sincasjb), essas empresas produzem, juntas, em
torno de 1,2 milhdo de pares por més e geram 8
mil empregos — ou seja, garantem trabalho para
quase metade da populacdo economicamente
ativa do municipio. A conjuntura dificil do perio-
do 2014-2017 foi amenizada pelo aumento das
exportacoes: as vendas para o exterior passaram
a representar 10% do total. “E uma conquista
que pretendemos manter e ampliar mesmo



com o reaquecimento do mercado interno, que
ja estd acontecendo’, diz Almir Santos, presiden-
te do Sincasjb.

Inicialmente, as empresas locais dependiam

de componentes de outros lugares para produzir

0s sapatos. Aos poucos, foram surgindo fornece-
dores locais, a tal ponto que, hoje, cerca de 60%
das empresas do polo se dedicam a fabricacédo
dos calcados propriamente dita, enquanto as de-
mais atuam em varios segmentos relacionados,
a exemplo de curtumes, componentes, industria

PASSO FIRME

quimica e embalagens. O polo consolidou nos
ultimos anos as caracteristicas de cluster com a
instalacdo de empresas voltadas ao desenvol-
vimento de produtos para o setor calcadista,
como, por exemplo, fabricantes de softwares. "A
indUstria de calcados é responsavel por pelo me-
nos 80% da economia de Sao Jodo Batista’, afir-
ma o secretdrio municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Placido Vargas.

O polo atraiu ao longo das duas Ultimas
décadas muita gente que buscou ali melhores

0 polo de Sao Jodo Batista em nimeros

Produgdo de 8 MIL postos
sendo 170 fabricantes de : 1.2 milhao de trabalho
calcados e 230 de apoio, " Foe T
como ateliés, curtumes, Ead de pares 67% ,
componentes, industria b por més 0 da producao

quimica e embalagens

catarinense de calcados

da arrechagéo
do municipio
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CALCADOS

condicdes de vida, oriundas
especialmente do interior
do Rio Grande do Sul. Hoje,
cerca de 40% da populacao
é composta por pessoas que
Nnao nasceram na regiao. Até
quem chega sem qualifica-

céo profissional tem a opor- de pares

2,3%

tunidade de se posicionar no
mercado com 0s cursos ofe-
recidos pela unidade local do
SENAI, vérios deles voltados a
producao de calcados.

E dificil encontrar na cida-
de uma familia que nao tenha ligagéo direta com
o setor. Mesmo aquelas que atuam da agricultu-
ra — a cidade tem se destacado pela producao
de mandioca — costumam ter pelo menos um
representante na industria de calcados, reco-
nhecida por oferecer os melhores empregos na
combinacao entre salérios e beneficios. “Os em-
presarios da cidade séo muito empreendedores
e querem estar sempre crescendo. Essa determi-
nacao se explica pelo fato de que ninguém aqui
ganhou uma empresa ja pronta e grande. Ou
montou o préprio negdcio ou impulsionou uma
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278 fabricas

21,7 milhoes

do total brasileiro

Fonte: Abicalgcados
|

pequena empresa familiar’,
descreve Vargas.

Quando Ary Booz iniciou
suas atividades, a vocacao da
cidade para o setor estava
ainda muito incipiente. Con-
tam os registros historicos da
prefeitura que o pioneirismo
¥i coube a Lindolfo Marcelino

—— Pereira, que fez um curso de

‘ sapateiro em Brusque e no
retorno abriu aquela que te-
ria sido a primeira sapataria
de Sado Jodo Batista, em 1926.
Em 1958, ano de emancipacdo do municipio,
havia 20 estabelecimentos, mas todos ainda de
fundo de quintal, envolvendo familiares e pou-
cos funcionarios.

O salto ocorreu na década de 1980, em
grande parte por conta da crise da industria de
acucar, principal atividade econémica da cida-
de até entdo, que sofreu com o fim dos incen-
tivos governamentais oferecidos pelo Instituto
do Acucar e do Alcool. Trabalhar com calcados
se tornou a alternativa de sobrevivéncia para
muita gente, e as pequenas fabricas que apos-
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Kammer e a linha de producdo da Via Scarpa (pdgina ao lado): aprendizado prdtico e desenvolvimento de mdquinas préprias

taram na profissionalizacdo encontraram gran-
de oferta de trabalhadores.

Nordeste desbravado

A Via Scarpa foi uma das empresas que come-
¢ou peguena nessa fase e se tornou uma organi-
zacao de grande porte, com 1.500 funcionarios e
faturamento de R$ 110 milhdes no ano passado.
Além da industria de calcados, os negdcios in-
cluem fabricas de embalagens, de fitas e de sola-
do, que fornecem pecas para a propria Via Scarpa
e para o mercado como um todo. A empresa nas-
ceu em 1992, num galpao de madeira, fundada
por Laudir José Kammer, que até hoje continua
a frente dos negdcios, acompanhando de perto
todas as etapas de producdo das sandélias femi-
ninas, especialidade da marca. Ali séo fabricados,
em média, 14 mil pares por dia."E cem vezes mais
do que a gente fazia no comeco, com 25 funciona-
rios” lembra Kammer.

Com um nome que faz referéncia a uma das

ruas mais charmosas de Mildo, na Itdlia, a Via Scar-
pa foi mais uma entre varias iniciativas empreen-
dedoras de Kammer — que decidiu logo cedo, aos
19 anos, que ndo trabalharia como empregado, e
sim como dono do préprio negdécio. Natural de
Leoberto Leal, filho de agricultores, ¢rfao de pai
desde bebé, ele s6 deixou a roca aos 17 anos para
trabalhar na refinaria de acucar Usati, onde ficou
por dois anos, até o seu fechamento. Decidiu en-
tdo fazer o curso técnico em calcados enquanto
montava o primeiro negécio, de fundo de quintal.
“Estudar é importante, mas 90% do que aprendi foi
na pratica’, ressalta. Outra estratégia fundamental
foram as viagens constantes a Novo Hamburgo
(RS), referéncia nacional na indUstria calcadista. “A
cada 15 dias eu juntava o dinheiro que tinha e ia
até 14, ver tudo de perto e fazer contatos’, afirma.
A trajetdria de empreendedorismo inclui
o desenvolvimento interno de equipamentos,
como uma maquina para fabricacdo de tiras, e o
"desbravamento”do mercado das regides Norte e
Nordeste do Pais. Esta histéria comegou ha mais
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Rosi-Méri e Edson, da Menina Rio, e detalhes da fdbrica (abaixo): aposta no segmento de infantojuvenis

de 20 anos, quase por acaso, com o telefonema
de um representante comercial, Renato Lima,
que atuava em Manaus e estava em busca de
novas oportunidades depois de perder o vinculo
de trabalho com uma fabricante galticha de cal-

cados. “Ele se apresentou e
disse que tinha um exce-
lente negdcio para propor.
Contou que o mercado de
1a tinha grande caréncia por
sanddlias. Desenvolvi um
protétipo a partir das refe-
réncias que ele me passou,
enviei e comecou al uma
parceria de muito sucesso’,
lembra Kammer. Os dois
estreitaram a relacdo de
confilanca a distancia, pois
demoraram trés anos para
se conhecer pessoalmen-
te. Passadas mais de duas
décadas, Renato continua
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como parceiro fiel e imprescindivel da Via Scarpa.

Uma das estratégias para enfrentar a con-
corréncia chinesa é o lancamento constante de
um numero muito grande de modelos, cerca
de 2.500 ao longo do ano, a cargo da equipe de

criagao composta por 20
profissionais. “O negdcio é
pegar logo a modinha, de-
senvolver, fazer e vender,
tudo muito rapido. Os chi-
neses Nao tém como acom-
panhar esse ritmo, porque
os produtos demoram para
chegar aqui’, revela. Assim,
em vez de ser incomodada
pela concorréncia de outros
paises, é a Via Scarpa que
tem encontrado mercado
no exterior, exportando atu-
almente 20% de sua produ-
cao para cerca de 70 palses.

Entre os principais atri-

FOTOS: EDSON JUNKES



butos da Via Scarpa como empresa estao a valori-
zacao da equipe e a forte ligacdo com a comuni-
dade. O complexo industrial, com 25 mil metros
quadrados, inclui creche para 45 filhos de funcio-
narios, gindsio de esportes, refeitério, faculdade
e até lar de idosos. Em 2004, Kammer adquiriu
uma area de 69.500 metros quadrados de mata
virgem, transformando-a em Reserva Particular
do Patrimoénio Natural (RPPN).

Mascote

Casos de fabricas de calcados que surgiram
mais recentemente e ainda assim encontraram
espaco no mercado demonstram que o polo
de Sdo Jodo Batista estd longe da saturacéao. Um
exemplo é a Menina Rio, fundada em 2004 para
explorar o mercado de calcados infantojuvenis, a
partir da conclusdo de que era alta a concorréncia
no segmento adulto. Trata-se de uma sociedade
de Rosi-Méri dos Santos Angeli com o marido,
Edson Luiz Angeli, ambos nascidos ali mesmo em
Sdo Jodo Batista. Ele, que comecou a trabalhar
com calcados aos 12 anos, cuida de toda a parte
técnica, enquanto Rosi-Méri é a diretora adminis-
trativa — ela comecou a trabalhar na roga, passou
depois pela Usati e conheceu Edson trabalhando
na mesma empresa calcadista, onde acumulou
boa experiéncia em gestdo de recursos humanos,
contabilidade e controle de estoque, ao mesmo
tempo que se formava em Administracdo e fazia
especializacdo em gestdo empresarial.

A empresa foi fundada num ano muito espe-
cial para o casal, o mesmo da chegada da filha,
Imaiara, depois de algum tempo na fila de ado-
cao. Ela tinha quatro anos e hoje estd com 18, ja
trabalhando na érea de marketing da empresa.
O nome escolhido para a empresa faz referéncia
a filha e a cidade do Rio de Janeiro, que o casal
considera o simbolo do Brasil no exterior - a ideia
de exportar ja estava presente desde o inicio.

AINDUSTRIA NO

7.700 287 mil empregos
fabricas 950 milhoes de pares

RS 20,8 bllhoes
em I‘ECEIta

US$ 998 milhoes
em exportacoes

e

3° maior
produtor mundial
(atras de China e India)

Obs.: Em 2017 - Fonte: Abicalgcados

Hoje, 5% da producao de 40 mil pares por més é
vendida para paises da América do Sul e da Amé-
rica Central, mas o objetivo é chegar a 25% com a
recente estruturagao da drea de exportacoes.

A colecéo da marca é composta por 200 mo-
delos, com preco médio de RS 45. O nimero de
produtos no portfélio se mantém estavel por
conta da estratégia de, a cada semestre, retirar
0s 50 menos vendidos e substitui-los por lanca-
mentos, inspirados em viagens constantes que a
equipe de estilo faz a grandes centros da moda.
“Isso aqui é uma paixdo. O segredo do sucesso
estd em fazer o que se ama’, diz Rosi-Méri, que
apostou tanto no projeto da Menina Rio que ha
14 anos tatuou a logo da empresa na mao direi-
ta. Seu estilo de gestao é estar sempre perto da
equipe, participando de tudo. Na mais recente
edicdo do campeonato interempresarial de vo-
lei, por exemplo, ela literalmente vestiu a camisa
do time.”Sé nédo entrei em quadra. Era mais uma
mascote’, brinca Rosi-Méri, que muitas vezes se
sente mais colega que chefe.m
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COMERCIO EXTERIOR

Chegaram as
encomendas

da industria

IMPORTACOES DE S anta Catarina construiu a fama de estado
MATERIAS-PRIMAS E BENS exportador por causa do apetite de sua

indUstria pelo mercado externo. A indus-

DE CAPITAL SUSTENTAM O tria segue exportando, mas a balanca comercial
CRESCIMENTO INDUSTRIAL E pendeu para o outro lado. Desde o inicio da
POSICIONAM SANTA CATARINA década as importagcdes sdo maiores que as ex-

portacoes e elas ganharam relevancia ao ponto

COMO O SEGUNDO
MAIOR POLO DO PAIS EM
COMPRAS EXTERNAS

de posicionar, em 2017, Santa Catarina como o

Com reportagem de Cristiano Maia

e ——

Insumos industriais correspondem a metade
das importagées de Santa Catarina




segundo maior importador
do Pais, atrds somente de
S&o Paulo. As compras exter-
nas pelo Estado se elevaram
21,4% sobre o ano anterior,
totalizando USS 12,6 bilhoes,
iniciando um processo de
recuperacao depois de caf-
rem em 2015 e 2016. Ja as ex-
portacdes somaram USS 8,5
bilhdes em 2017, resultando
em um déficit comercial de
USS 4,1 bilhoes para o Estado.

Engana-se, entretanto, quem
enxerga nessa tendéncia um
enfraquecimento da indus-
tria, cuja producdo poderia
estar sendo substituida por
artigos feitos em outros pai-
ses. O grosso das importagoes
- mais de 51% do total - é de
insumos industriais, com des-
taque para produtos como
catodos de cobre, fios sinté-
ticos para a industria téxtil,
matérias-primas para o setor
de plasticos e pneus de auto-
moveis e caminhodes (veja os quadros). Além de
alimentar a indUstria mais tradicional de Santa
Catarina, as importacées fomentaram a instala-
¢ao de novos segmentos. Industrias como as de
processamento de cobre, quimica e automoti-
va ganham consisténcia no Estado ao mesmo
tempo que aportam maiores quantidades de
matérias-primas.

As importagdes também séo vefculo de mo-
dernizacao do setor. Entraram por Santa Catari-
na USS 2,3 bilhdes em bens de capital em 2017,
0 que representou 18% do total das compras
externas do Estado. Parte dessas maquinas equi-
pou a industria do cobre, que se especializa no

de toneladas
de mercadorias
importadas

20
Posicao de SC entre 0s
estados importadores

21,4%
Crescimento das
importacoes
catarinenses em 2017

7,4 milhoes

beneficiamento de material
bruto que vem do Chile,
transformando-o em bo-
binas de fios e vergalhoes.
Uma dessas empresas, a Ce-
cil, originaria de Sao Paulo,
gue inaugurou sua opera-
cao em Joinville em outubro
do ano passado, investiu RS
60 milhdes em equipamen-
tos e novas tecnologias nos
dltimos trés anos.

Fonte: MDIC *O maior polo transfor-
mador de cobre do Pais esta
instalado no Perini Business
Park” informa Marcelo Hack,
diretor-presidente do par-
que que ¢é considerado o
maior condominio multis-
setorial do género no Brasil,
em Joinville. No ano passado,
as empresas do setor impor-
taram USS 627 milhdes, um
crescimento de 26,3% na
comparacao com 2016. A
Copper Industria, fundada
em 2008, supre de cobre os
fabricantes de fios e cabos para setores como au-
tomobilistico, telecomunicagdes, infraestrutura e
construgao.

“Decidimos nos instalar em Santa Catarina
principalmente pelo incentivo fiscal oferecido
pelo Estado e a proximidade aos portos. Mas
logisticamente também é interessante para
atendermos todo o Sul e estarmos a 12 horas de
entrega dos principais clientes localizados no
Sudeste”, afirma Alessandro de Souza Almeida,
diretor executivo da Copper.“Também ha a van-
tagem de Santa Catarina ser um polo industrial
desenvolvido, com oferta de pessoal qualifica-
do! Diante do quadro positivo, Souza vai adian-

Industria & Competitividade 19



Produtos quimicos: beneficios
fiscais potencializaram
importagoes pelo Estado

te e identifica a formacao de um polo de proces-
samento de metais ndo ferrosos no Estado, que
além do cobre inclui aluminio, zinco e estanho.
A questao dos incentivos fiscais citada pelo
executivo é central para a transformagdo de
Santa Catarina em uma plataforma de impor-
tagcdes. Em 2004 o Estado passou a conceder
beneficios fiscais, reduzindo substancialmente
as aliquotas ou oferecendo diferimento parcial
ou total do ICMS para produtos importados. Na
época, as importacdes catarinenses ndo che-
gavam a US$ 1 bilhdo. Segundo a Secretaria de
Estado da Fazenda, mais de mil empresas foram
atraidas desde entdo. No caso da indUstria do
cobre, 10 laminadoras se instalaram no Estado
em funcdo dos beneficios. A partir de 2013 os
incentivos se tornaram menos relevantes em
funcdo de um mecanismo criado para atenuar
os efeitos da entdo chamada “guerra dos por-
tos” Ainda assim os importadores catarinenses
usufruem de tratamento tributério diferenciado,
que tem validade para os proximos oito anos.
“Santa Catarina criou um ambiente muito favo-
ravel para operacdes de comércio exterior. Por
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isso, mesmo com a reducao ou o
fim dos incentivos, as operacoes
de importacao devem continuar
aquecidas’, acredita Djalma Vile-
la, presidente da Multilog, em-
presa de logfstica, armazenagem
e transporte sediada em Itajal.
Boa parte do cobre chileno
chega pelo Porto Itapod, no Extre-
mo Norte do Estado. Em 2017, as
importacoes pelo terminal cres-
ceram 25%, contra 10% das ex-
portacoes. Foram movimentados
no terminal 612 mil TEUs (unida-
de de medida equivalente a um
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contéiner de 20 pés), contra 558
mil em 2016, e a previsao é che-
gara 750 milem 2018. Além do cobre, os maiores
volumes de importacées pelo porto estdo con-
centrados na linha eletroeletrénica e pecas auto-
mobilisticas. “No entanto, temos percebido um

Relevancia crescente
Importacoes de SCe
participacao no total do Brasil

Ano Total (US$ bilhoes) Participacao

2010 11,98 6,5%
2011 14,84 6,5%
2012 14,55 6,5%
2013 14,78 6,2%
2014 16,02 7,0%
2015 12,61 7,3%
2016 10,37 7,5%
2017 12,58 8,3%

Fonte: MDIC




importante aumento no segmento de polimeros,
matéria-prima para a industria plastica, e carga
reefer (refrigerada), especificamente atum, frutos
do mar e carnes nobres’, diz Céssio Schreiner, pre-
sidente do Porto Itapoa.

Farmacos

No Complexo Portudrio de Itajai, que inclui
terminais em lItajai e Navegantes, os numeros
de importacdes (USS 6,32 bilhdes em 2017) e
exportacoes (USS 6,88 bilhdes) sao proximos.
“Tivemos decréscimo das importagdes, mas
agora, devido a retomada da demanda, estamos
voltando a ter crescimento’, afirma Marcelo Wer-
ner Salles, superintendente do Porto de Itajaf.
Do total das importacoes feitas pelo Complexo,
que correspondem a metade do total realizado
no Estado, ele avalia que quase 80% ficam em
solo catarinense, pois sdo matéria-prima para a
industria de transformacao. “Grande quantida-
de de cargas vai para o polo metalmecanico do
Norte, para as téxteis do Vale do Itajal, para os
ceramistas do Sul e moveleiros no Meio-Oeste!”

Processamento
de cobre: maior polo
do Pais no Norte
catarinense

O setor téxtil ilustra bem a inversao da balan-
ca comercial do Estado. Era uma industria expor-
tadora, porém as vendas externas sao hoje pouco
significativas. J& a importagao de matérias-primas
via Santa Catarina segue tendéncia de crescimen-
to, de acordo com Renato Valim, diretor executivo
do Sindicato das IndUstrias de Fiacao, Tecelagem
e do Vestuario de Blumenau (Sintex). "As razoes,
além do aquecimento da economia, sdo o de-
sembaraco aduaneiro mais rapido e os custos de
logistica portudria menores quando comparados
a outros estados’, avalia.

Outros segmentos relacionados a importacéo
movimentam a economia mesmo ndo envolven-
do atividade industrial. A Multilog, que possui o
maior recinto alfandegado da América Latina, im-
pulsiona Itajaf a se tornar um centro de distribui-
¢ao de produtos farmacéuticos, médicos e hospi-
talares. No ano passado foi inaugurado o centro
de distribuicao da BD, empresa lider global em
tecnologia na érea da salde, dentro do comple-
xo da Multilog. A expectativa é que, ainda neste
ano, 40% de todo o faturamento da empresa seja
gerado em ltajai. Também dentro da companhia
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Multilog: distribuidoras de
remédios instaladas em seus
complexos logisticos

Abastecendo a induistria | Como se dividem
as importacoes feitas por Santa Catarina em 2017

catarinense estd o CD da Bom Logistics, operador
de farmacos instalado desde 2013.

Segmento luxo

Joinville, por seu lado, torna-se um polo do
setor quimico, também fomentado pelo com-
plexo da Multilog na cidade — a estrutura da
empresa inclui centros logisticos e industriais
aduaneiros, portos secos, centros de distribui-
cado e terminal de carga aérea localizados em
varios municipios da Regido Sul do Pafs. De
acordo com o presidente Djalma Vilela, o Norte
catarinense deverd continuar a exibir nimeros
crescentes na importagao de pecas para o setor
automotivo e, em particular, no segmento luxo,
por causa da fabrica da BMW em Araquari e dos
sistemistas instalados na regiao de Joinville para
atender a montadora alema.

"O fato é que Santa Catarina tem caraterfs-
ticas Unicas. E um estado com cinco grandes e
competitivos portos em um raio de 300 quilé-
metros’, diz Vilela. Ele se refere aos dois portos
do Complexo de Itajai, Sdo Francisco do Sul e
[tapod no Norte e Imbituba no Sul, todos reali-
zando investimentos em ampliacao (leia maté-
ria subsequente). Vale notar que o ambiente de
concorréncia existente entre os portos tem re-

76,3%

Participacao

(Categoria Valor Participaﬁéo Crescimento :

(em bilhdes)  notota sobre 2016 de insumos
Bens de capital US$ 2,27 18% 17% industriais e
Bensdeconsumo  US$295  23,5% 20,7% bens de Claé"ta'
Bens intermediarios  USS$7,34 58,3% 23% no tota e
(inclui insumos industriais) IMmportacoes
Fonte: MDIC de SC
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Inverséoda balanca: setor téxtil
passou de exportador para importador

Produtos Participacao no total do Brasil

US$ milhoes

Pneus de borracha

Fios de fibras sintéticas - 4 823% }35’5

coes”, avalia Méarcio Antoénio de
Freitas, despachante aduaneiro
ha 26 anos e fundador da Frei-
tas Inteligéncia Aduaneira, com
escritérios em Joinville, ltajal,
Séo Francisco do Sul e Curitiba.
Este ambiente criou também a

Fonte: MDIC/FIESC

lacéo direta com a atratividade de novos negé-
cios para o Estado. “Assim como o Porto Itapo3,
os demais portos de Santa Catarina entendem a
concorréncia como uma grande oportunidade
para prestar um servico de exceléncia. Quanto
mais qualidade maior é o ganho para a econo-
mia e para o mercado catarinense como um
todo’, afirma Céssio Schreiner, de Itapoa.

Isso se traduz em operacdes mais ageis e
custos mais baixos para os clientes. O poder
publico faz a sua parte em itens como a des-
burocratizacdo nos processos de desembaraco,
facilitando a reducao de custos de armazena-
gem e otimizacdo de prazos de entrega. “Ha
um ambiente favoravel aos negoécios em Santa
Catarina, proporcionado por parcerias e bom
relacionamento entre governo e iniciativa priva-
da, que mantém o Estado atrativo para importa-

seguranca juridica necessaria
para atrair mais negocios para o
Estado, pontua Vilela, da Multilog.

“Em razdo do fim dos incentivos fiscais, en-
tendo que havera um crescimento geral das im-
portacoes, bem distribuido em todos os setores
da economia’, diz Marcelo Hack, do Perini Busi-
ness Park. Mas é claro que nem todo o caminho
para consolidar o Estado como um grande polo
de comércio exterior estd pavimentado. Os em-
presarios do setor tém clareza de que é preciso
realizar investimentos pesados em infraestrutu-
ra logfstica, ainda um gargalo para a competiti-
vidade. “E preciso duplicar a BR-101, que jé esta
saturada, duplicar a BR-470 e termos um mo-
derno aeroporto de cargas’, sugere Vilela. A ma-
téria a seguir dd um panorama da situacao da
infraestrutura de transportes em Santa Catarina
e as limitagcdes que elaimpde a um crescimento
econdmico mais consistente do Estado.m
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“‘ER-470, caminho
para a produ¢do
de proteina
animal chegar
aos portos:
trdfego é sete
vezes maior que
acapacidade
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retomada da economia movimenta San-

ta Catarina, literalmente. A industria con-

trata trabalhadores, reativa linhas, recom-
pde estoques e compra maquinas, demandando
mais insumos e elevando a oferta de produtos
acabados que transitam pelo Estado. A producdo
agropecuadria exige o transporte de volumes cada
vez maiores. O crescimento do mercado domés-
tico e da economia mundial sustenta o aumento
de movimentagdo nos portos, tanto em importa-
¢des quanto exportacdes. Na base de todo esse
vaivém, o trafego de caminhdes cresceu cerca de
15% em 2017, de acordo com a Federacao das
Empresas de Transporte de Carga e Logistica do
Estado de Santa Catarina (Fetrancesc), e deve se
avolumar em mais 20% ou 25% neste ano.

Sao excelentes noticias que apontam para a
superacao de uma das maiores crises da historia.
Mas a sustentabilidade da reacdo é ameacada
pela limitacao da infraestrutura logistica. De acor-
do com a Camara para Assuntos de Transporte e
Logistica da FIESC, o conjunto de estradas, ferro-
vias e aeroportos e até mesmo alguns aspectos
dos portos do Estado nao estdo dimensionados
para atender minimamente bem as demandas
atuais, e menos ainda ao crescimento espera-
do. Outra dimensdo do problema é que ndo ha
conexdes entre 0os modais de transporte, o que
impede ganhos de eficiéncia logistica com a apli-
cacao do conceito de intermodalidade.

"A infraestrutura é um gargalo cronico de San-
ta Catarina, é o maior obstaculo para termos um
crescimento maior”, afirma Glauco José Corte, pre-
sidente da FIESC. “O investimento no setor é bai-
xissimo, sobretudo do Governo Federal! De acor-
do com dados do Monitora FIESC (monitora.fiesc.
com.br), site que acompanha o andamento das
obras no Estado, 34,1% das obras de transporte
monitoradas estdo atrasadas, e 47,7% estdo com
0 andamento comprometido. Isso sem contabili-
zar os projetos que nem chegam a sair do papel,
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como os das ferrovias Litoranea e da Integracao
(Leste-Oeste), ou 0s casos de aeroportos e estra-
das que precisam de reestruturacdo mas que nao
estao contemplados sequer em projetos.

No transporte aquavidrio, em contrapartida, a
expectativa é de ampliacao, fato que pressionara
ainda mais a infraestrutura dos demais modais.
Estd em curso uma onda sem precedentes de
investimentos, principalmente privados, nos por-
tos catarinenses. Considerando-se ampliacoes,
novos terminais e a constru¢ao de um novo por-
to na Baia da Babitonga, que estd em processo de
licenciamento ambiental, a capacidade anual de
movimentacao de contéineres chegara a impres-
sionantes 7,7 milhdes de TEUs (unidade de me-
dida equivalente a um contéiner de 20 pés) em
2021, mais que duplicando a capacidade atual.
Para se ter uma dimensao desse nimero, o to-
tal movimentado em todo o Brasil em 2016 foi
de 8,8 milhdes de TEUs. As ampliacdes também
incluem novos terminais graneleiros. O cresci-
mento da movimentagdo impactard dramati-
camente a malha vidria caso ndo sejam imple-
mentadas alternativas logisticas. Um exemplo: o
Porto Itapod eleva de 500 mil para 2 milhées de
TEUs/ano sua capacidade. Sua ocupacao plena
implicard em um acréscimo de 54 mil cami-
nhées por dia nas estradas.

Uma das vias mais importantes para a movi-
mentagao portuaria é a BR-470, que liga o Planal-
to e o Oeste catarinense ao litoral. A estrada foi
projetada nos anos 1970 para 5 mil vefculos por
dia, mas hoje suporta 35 mil. A duplicagdo entrou
em pauta nos anos 1990, porém soé foi iniciada
em 2014. De acordo com o edital, o término esta
previsto para 2018. Mas isso ndo vai acontecer.
De acordo com o Monitora FIESC, o lote do en-
torno de Blumenau, que deveria ser concluido
em 2017, estava parado no inicio de 2018, com
apenas 6% das obras acabadas. Ha varios trechos
em que nada ainda foi feito. A estrada é estratégi-
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Z,7.milhoes de TEUs
““* Previsao da capacidade de *-
_movimentacao em 5C em 2020

ca para o desenvolvimento de Santa Catarina, pois
por ela transita o grosso dos principais itens expor-
tados pelo Estado — as carnes de frango e suina.

Trés horas de atraso

Devido a condicéo sanitéria — livre de febre af-
tosa sem vacinagao e outras doengas — Santa Cata-
rina é uma plataforma de exportacées do agroin-
dustria. O Estado foi pioneiro na exportacédo de
carne sufna para o Japao, tem elevado as expor-
tacdes para a China e conquistou recentemente o
mercado da Coreia do Sul. Apesar de problemas
pontuais envolvendo a exportacado de proteina
animal, no longo prazo a tendéncia é de aumento
da producao para atender a demanda crescente. E
nesse contexto que se insere o projeto da Aurora,
de Chapecd, de elevar a produgdo de suinos em
40% até 2025. Caso a duplicacdo da BR-470 nao
fique pronta, a empresa terd custos altos para levar
as mercadorias aos portos. "As condicoes da estra-
da atrasam em até trés horas a viagem do Oeste
ao litoral’ afirma Ari Rabaioli, presidente da Fetran-
cesc."E o custo fixo de um caminhéo é de R$ 100
a hora, sem contabilizar ai o combustivel e o des-
gaste de pneus e pecas’

Para a agroindUstria também ha entraves
logfisticos para a obtencdo de insumos. Sdo ne-
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cessarias mais de 100 mil viagens de carretas por
ano, desde a regido Centro-Oeste, para abastecer
o setor de milho. Além da longa distancia, sdo
péssimas as condi¢des de trafego dentro do Esta-
do, nas BRs 163, 152 e em parte da 282. A infraes-
trutura de armazenagem de graos é insuficiente
e o setor reclama ha décadas a criacdo de uma
ligacdo ferrovidria. Resultado: é mais caro produ-
zir em Santa Catarina do que em outros estados
— cerca de 5%, seqgundo célculos setoriais. Investi-
mentos que poderiam ser feitos localmente aca-

baram migrando e o Estado perdeu a lideranca
na producao e exportacéo de frangos. A logistica
é um componente mais importante que o incen-
tivo fiscal como fator de decisdo para a instalagéo
de industrias’, diz Mario Cezar de Aguiar, primeiro
vice-presidente da FIESC e presidente da Camara
para Assuntos de Transporte e Logistica.

Falta de recursos e ma gestao explicam as di-
ficuldades em modernizar a infraestrutura cata-
rinense. De um total de RS 11,9 bilhées previstos
no Orcamento Geral da Unido para aplicacdo em
obras federais no periodo 2007 a 2016, foram efe-
tivamente gastos RS 5,7 bilhdes (média de R$ 570
milhoes por ano), o equivalente a 47,9% do total.
Porém, de acordo com a Agenda Estratégica da
IndUstria para a Infraestrutura de Transporte e Lo-
gistica, elaborada pela FIESC, somente as estradas
federais precisam de aportes anuais de RS 1,45
bilhdo entre 2018 e 2021, para ampliacdes, res-
tauragdes e manutencgdes. As estaduais também
recebem menos do que o necessario em conser-
vacao e manutencdo. “E um patriménio de Santa
Catarina, avaliado em RS 25 bilhdes, que esta se
deteriorando’, afirma Ricardo Saporiti, responsavel

Impacto na infraestrutura

25%

110%

22,5 mil

Crescimento previsto Elevacdo da Caminhdes por dia nas
do transporte capacidade estradas para movimentar
rodovidrio em 2018 portudria até 2020 carga dos portos em 2020

Fontes: FIESC e Fetrancesc
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R$ 5 ,1 bilhoes/ano Investimento necessario para obras estratégicas

NECESSIDADES URGENTES -

: B Rodovias | Ampliacio da capacidade das —
i =g==g= BRs 280,282,470, 163 e 116; obras de conservacdo
i e manutencdo nas rodovias estaduais e federais; planejamento
de longo prazo da BR-101; construgdo de tdnel do Morro dos Ca-
valos; obras de acesso a portos e aeroportos; concessoes e PPPs

pela andlise de rodovias para a FIESC.

A andlise in loco de 4,4 mil quildmetros de
rodovias federais e estaduais se deparou com in-
contaveis buracos, desniveis, afundamentos, trin-
camentos de asfalto, falta de acostamento e pro-
blemas de drenagem. Operagdes tapa-buracos
nao resolvem o problema e saem caro. Estudos
técnicos indicam que para cada délar ndo gasto
com manutencao de estradas sdo gastos 4 ddla-
res para a recuperacao. £ o caso das pontes Pedro

. Portos | Adequagio
. W das bacias de evolugio e

canais de acesso para navios de 366 me-
i tros de comprimento, 52 metros de boca
i 15,5 metros de calado

Ilvo Campos e Colombo Salles, em Florianépolis,
que ligam a ilha ao continente. Nao receberam
manutencdo ao longo de 20 anos e terdo que
passar por um caro e complexo processo de re-
cuperacao. A ma gestao se observa também na
falta de planejamento, sobreposicao de projetos,
previsao orcamentaria fragil, falta de comunica-
¢ao entre 6rgaos e outros aspectos. As obras dos
contornos ferroviarios de Jaragua do Sul, Joinville
e Sdo Francisco do Sul, por exemplo, comegaram

Pontes em

Floriandpolis:
falta de
manutenc¢do
custard caro




. @,
. B Ferrovias | implementa-
{ "= cdo dos eixos Corredor Ferrovi-

ario Catarinense (Leste-Oeste),
Ferrovia Litoranea e Ferrovia Norte/Sul;
conclusao dos contornos de Jaragua do
Sul, Sao Francisco do Sul e Joinville

Aeroportos | Implantagdo e ampliagao de rede de aeroportos regionais;
atualizacao do plano aerovidrio de Santa Catarina, que é de 1991

no longinquo ano de 2001 e logo pararam devido
a erros de projetos, questionamentos do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e falta de recursos. " Ter-
raplenagens realizadas erodiram e dormentes e
trilhos que até ha pouco tempo ficaram abando-
nados as intempéries se deterioraram’, descreve
Egidio Martorano, executivo da Camara da FIESC.

Um dos maiores nés da infraestrutura é o que
enreda as ferrovias. As poucas estruturas existen-
tes sao antigas, possuem poucas conexoes e ne-
las as composicoes trafegam a velocidades muito
baixas. O modal responde por menos de 10% do
volume de carga no Estado, operando principal-
mente com commodities e combustiveis. Na
contramao dos principais portos do mundo e do
Pais, os maiores portos do Estado ndo possuem
ligagcdes ferrovidrias. Os projetos da Ferrovia Lito-
ranea, capaz de integrar todo o sistema portudrio
catarinense a rede ferroviéria nacional, e da Ferro-
via da Integracdo, ligando o Oeste ao litoral e aos
portos, prometiam modernizar a logistica do Esta-
do. Passadas quase duas décadas, os dois projetos
atualmente em anadlise, conduzidos por érgaos
distintos, j& consumiram R$ 21,8 milhdes e ndo
se consegue conclui-los. A definicao do tracado
da Leste-Oeste depende, dentre outras coisas, da

definicédo da Litoranea. Esta depende de entendi-
mento com a Fundacdo Nacional do Indio (Funai)
para a transposicao do Morro dos Cavalos, em
Palhoca, onde existe uma comunidade indigena
e uma interminavel polémica sobre a legalidade
de se construir ali um tunel. “Temos que respeitar
a questao indigena, mas também a necessidade
de toda a sociedade catarinense. Os trens tirariam
milhares de caminhoes das estradas e poderiam
transportar pessoas, evitando acidentes, conges-
tionamentos e poluicao’, diz Mario Cezar de Aguiar.

Sistema de saude

Acidentes nas estradas causam duas mortes
por dia no Estado e deixam 39 pessoas feridas, em
média. Geram custos com pensoes, aposentado-
rias por invalidez e impactam o sistema de saude.
Calcula-se que um terco do orcamento dos hos-
pitais dos centros urbanos é gasto com motoci-
clistas acidentados. Para a indUstria, os reflexos sao
lentiddo, atrasos de entregas e avarias, 0 que im-
plica em custos elevados de manutencao, fretes e
seguros. A pesquisa Custos Logisticos na Industria
Catarinense determinou o custo no Estado em 13
centavos para cada real bruto faturado em 2017.
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Causa e consequéncia

6090 das obras de
infraestrutura de transportes

estao paradas ou atrasadas

14 dos 100 trechos

mais perigosos das rodovias
federais ficam em Santa Catarina

11% maior
custo logistico do Estado em
relacdo a média nacional
Fontes: FIESC e PRF
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Estudo da Fundacdo Dom Cabral chegou a uma
média para o Pais de 11,75% do faturamento, en-
guanto nos paises mais competitivos oscila entre
6% e 8%. Contudo, boa parte do total deve-se a
ineficiéncias da logistica interna da prépria indus-
tria (leia a matéria subsequente).

Concessoes e PPPs

A Agenda da IndUstria lista obras fundamen-
tais e acdes gerenciais e politicas mais importan-
tes para tirar Santa Catarina do buraco nesta érea.
Inclui a realizacdo de concessdes ou Parcerias
Publico-Privadas para conservar e construir estra-
das, considerando que os custos com pedagios
sao inferiores aos causados pela lentiddo, aci-
dentes e falta de conservacao. Para os portos, a
prioridade é adequar profundidades dos canais e
areas de manobra para navios de 366 metros de
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comprimento, 0s cargueiros gigantes que con-
quistam fatias crescentes da navegacéo de lon-
go curso. A criagao de eficientes aeroportos de
carga, por seu lado, permitiria a correcao de uma
distorcdo: mais de 90% das exportacdes por via
aérea de produtos catarinenses tém que seguir
de caminhé&o até aeroportos de outros estados.

“Porém, o mais importante é construir um pla-
nejamento integrado e sistémico da macrologis-
tica catarinense, com énfase na intermodalidade”,
afirma Mario Cezar de Aguiar. A ideia é contem-
plar as possibilidades de conexdes e interacoes
entre os modais de transporte, aproveitando as
melhores caracteristicas de cada um, o que pode
tornar Santa Catarina uma das mais importantes
plataformas logisticas do Pais, defende Aguiar. A
proposta da FIESC é a elaboracdo de estudo de
um sistema intermodal que considere projecoes
de crescimento econémico, a expansdo dos por-
tos, os projetos ferroviérios, a navegacao de ca-
botagem e a infraestrutura ja existente, além de
atualizar o plano aerovidrio do Estado. A propria
Federacao tem um mapa para balizar o planeja-
mento: o Programa de Desenvolvimento Indus-
trial Catarinense (PDIC 2022), que identificou os
setores com potencial de futuro e sua insercao
regional e ja serve para orientar politicas publicas
e a atracao de investimentos para o Estado.

A FIESC ja iniciou tratativas com o Instituto
Fraunhofer, da Alemanha, dono de uma das mais
reconhecidas expertises em intermodalidade no
mundo, para a elaboracdo do estudo. Mas é pre-
ciso envolver as demais instituicoes responsaveis
pelo setor e pelo desenvolvimento estadual para
que se alinhave um projeto de estado, que inde-
penda de governos e seja capaz de enderecar de
vez este que é um dos maiores e mais persisten-
tes entraves para o desenvolvimento de Santa
Catarina. “Devemos nos unir por esta causa. Me-
recemos uma infraestrutura muito melhor”, diz
Glauco José Corte, presidente da FIESC. m
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CORRIDAS %
DO BEM:

* farma Sesi

8 DE ABRIL

CONCORDIA
Largada as 8h

1° DE JULHO

BLUMENAU
Largada as 8h

2 DE SETEMBRO

BRUSQUE
Largada as 8h

21 DE OUTUBRO

JOACABA
Largada as 8h

MODALIDADES
CORRIDAS DE 5K E 10K E CAMINHADA: LOTES COM VALORES

FAZ POR VOCE,

22 DE ABRIL

LAGES
Largada as 8h30

22 DE JULHO

TUBARAO
Largada as 8h

16 DE SETEMBRO

FLORIANOPOLIS
Largada as 8h

11 DE NOVEMBRO

ITAJAI
Largada as 8h

PROMOCIONAIS, ANTECIPE SUA INSCRICAO.

MARATONINHA: PARA CRIANCAS DE 7 A 13 ANOS - DOE UM ITEM

DE HIGIENE E INSCREVA-SE GRATUITAMENTE.

Patrocinio: AYA Sc

CAA DE ASSSTENCA DOS ADVOGADOS.

6 DE MAIO

JOINVILLE
Largada as 8h

5 DE AGOSTO

RI10 DO SUL
Largada as 8h30

23 DE SETEMBRO

SAO BENTO DO SUL
Largada as 8h

18 DE NOVEMBRO

CACADOR
Largada as %h

KIT

FAZ POR TODOS.

INSCRICOES: CORRIDASDOBEM.COM.BR

PARTE DO VALOR DA SUA INSCRICAO SERA DOADA
A UMA ENTIDADE BENEFICENTE. PARTICIPE E AJUDE.

20 DE MAIO

CHAPECO
Largada as 8h

19 DE AGOSTO

CRICIUMA
Largada as 8h

30 DE SETEMBRO

SAO MIGUEL DO OESTE

Largada as 8h

2 DE DEZEMBRO

JARAGUA DO SUL
Largada as 8h

CAMISETA, SACOLINHA E OUTROS
BRINDES DOS PATROCINADORES.

PREMIACAQ POR FAIXA ETARIA NOS 5K E 10K
E MANDALA PARA QUEM PARTICIPAR DE 5 ETAPAS.

Realizagao:

farma Sesi

faz por vocé, faz por todos

daraujo.com



Ajustaro fluxoda ¢

resultado®

GRANDE PARCELA DO CUSTO LOGISTICO DAS EMPRESAS ESTA
NOS ESTOQUES, MAS A GESTAQ EFICIENTE DA MOVIMENTACAO
INTERNA PODE PROVOCAR SALTOS DE PRODUTIVIDADE

precariedade da infraestrutura de trans-
portes é uma dor de cabeca para os em-
presarios catarinenses. E o tipico fator ndo
gerenciavel que caracteriza o ambiente de negé-
cios a que todos estao submetidos. Mas o concei-
to de logistica nao esta somente do lado de fora
das empresas, nas estradas por onde trafegam
trabalhadores, insumos e mercadorias. A movi-
mentagao interna, a armazenagem e os estoques
também influenciam - e muito — o custo logis-
tico da industria. No Estado esse custo equivale,
na média, a 13% do faturamento bruto, de acordo
com a pesquisa Custos Logisticos da IndUstria Ca-
tarinense, realizada pela FIESC e pelo Laboratdrio
de Desempenho Logistico da UFSC. Desse total,
mais da metade (8% do faturamento) refere-se a
custos com estoques.
"O custo do estoque tem sido negligenciado
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pela industria’ afirma Carlos Taboada, coorde-
nador executivo da pesquisa. “Ele as vezes é vis-
to como investimento, mas se trata na verdade
de capital imobilizado." A crise evidenciou ainda
mais a situacao. Com a reducao dos pedidos, ma-
térias-primas e produtos acabados se acumula-
ram em galpdes, o que elevou o custo da estoca-
gem e também ajudou a diminuir o peso relativo
dos transportes na matriz de custos. A alta taxa de
juros em 2015 (entre 7,25% e 10%), periodo dos
dados informados pelas participantes da pesqui-
sa, também inflou o peso dos estoques — no caso
do setor téxtil ele chegou a representar, sozinho,
13% do faturamento bruto do setor.

A boa noticia é que ha espacos para ganhos
gerenciaveis pelas préprias industrias. Os resulta-
dos do Instituto SENAI de Tecnologia em Logfsti-
caindicam que a gestao da logistica interna pode

OCK
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ser uma fonte de ganhos extra-
ordindrios, com investimentos
baixos. Desde 2014, mais de 500
empresas foram atendidas pelo
Instituto por meio de consulto-
rias. Ajustaram seus processos
com reducdo de estoques, mu-
dancas de layout, padronizagoes
e eliminagao de retrabalho, den-
tre outras acoes. "Muitas dessas
solugdes nao tém custo, pois so
dependem de mudar a forma
de trabalhar’, diz Geferson Luiz
dos Santos, diretor de Consulto-
ria e Metrologia do SENAI.

Os ganhos costumam ser
Vvistosos nas pequenas industrias
que incorporam métodos como kaizen e o lean
manufacturing. O grupo de empresas catarinen-
ses que participou do programa Brasil + Produtivo,
criado pelo Governo Federal e operacionalizado
pelo SENAI até o ano passado, obteve ganhos de
eficiéncia e reducdo de desperdicios acima de
40%, na média. Entre as grandes empresas, com
processos mais avangados, 0s ganhos percentuais
nao séo tao elevados, mas podem corresponder a
valores significativos devido a maior escala. Com o

O peso logistico | custo emrelagioa

Suprimentos

fisica

“Com aimplantagdo do lean
manufacturing aumentamos
a rentabilidade e passamos a

vender muito mais”

Lino Rohden

cada real faturado pela inddstria em SC (em R$)

Distribuicao

uso de sistemas de simulagao

SON JUNKES

computacional, por exemplo,

pode-se aprimorar um proces-
SO ou projetar uma ampliacdo
de unidade com a melhor con-
figuracdo possivel. "A simula-
cdo pode considerar milhares
de varidveis” afirma Santos.

Na Rohden Vidros, de Taio,
empresa com 220 funcionarios,
o SENAI auxiliou na implanta-
cao do lean manufacturing, o
que melhorou os fluxos inter-
nos e reduziu as perdas pela
metade. A companhia recebe
chapas de vidro e realiza corte,
usinagem, serigrafia e témpe-
ra, esta para aumentar a resisténcia dos vidros que
vao equipar cooktops e refrigeradores industriais,
dentre outros produtos. Um ano apos a formagéo
de times para identificar gargalos e realizar melho-
rias nos processos, a unidade saiu de uma situagao
de rentabilidade zero para lucro de 10% sobre o
faturamento. Com a melhoria da qualidade e dos
prazos de entrega, o volume de vendas dobrou e
os funciondrios passaram a ter participacdo nos
resultados. “O moral dos times se elevou. Agora
é cristalizar essa cul-
tura na empresa e
buscar ainda mais
engajamento’, diz
0 presidente Lino
Rohden. m

Custo
logistico total
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AL. Fonte: Pesquisa Custos Logisticos da Industria Catarinense —
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Juven

NOVOS FORMATOS DE ENSINO
DESPERTAM O INTERESSE DOS JOVENS
 PARAATECNOLOGIA, AINOVAGAOEO
~ EMPREENDEDORISMO, PREPARANDO-OS
i MP:ABA UM MUNDO DO TRABALHO EM
~ PROFUNDATRANSFORMACAO
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EDUCAGAO

er jovem no Brasil ndo é facil. Se ele deseja

trabalhar, enfrenta a barreira do desempre-

go: quase 30% dos brasileiros entre 19 e 25
anos de idade estavam nesta condicdo no fim de
2017,a maior taxa registrada desde 1991, de acor-
do com a Organizacéo Internacional do Trabalho
(OIT). Segundo relatoério do Banco Mundial, 52%
dos jovens perdem o interesse pelos estudos e
correm o risco de nao se inserir no mercado.
A causa é o sistema educacional falho e des-
conectado das necessidades das empresas. Os
chamados "nem-nem’, que nao trabalham, ndo
estudam, nem buscam se qualificar sdo 20,5% da
populacao de 14 a 29 anos, segundo o IBGE. A
condicdo os expde mais aos riscos, que no Brasil
podem ser fatais. Todos os anos ha mais de 30 mil
assassinatos nesta faixa etaria — metade do total
do Pais, de acordo com o Atlas da Violéncia. Na

compara¢do com a juventude mundial, a situ-

'j‘ ¢
Al

“Podemos ter uma
industria top de linha.
A dedicagdo para
fazer cada vez melhor
eacriatividade para
ainovagdo devem
estar dentro de cada
um para evoluirmos
juntos”

.22 anos

acao é de dar pena e tirar o sono. A Ultima edi-
¢ao (2015) da pesquisa Global Index, do instituto
francés Youthonomics, situava o jovem brasileiro
na posicao 54 em um ranking de 64 paises em
relacéo a sua qualidade de vida atual. No quesito
“perspectivas para a juventude” o Brasil ficou na
penultima posicao, a frente s¢ da Crodcia.

Mas as coisas nao precisam se encaminhar
desta forma tragica. Ha fatos, acoes e exemplos
se desenrolando no Pals — e particularmente em
Santa Catarina — que indicam a possibilidade de
um presente menos hostil e um futuro mais pro-
missor para os jovens. A histéria de Bruno D'Avila
Gruner, de 22 anos, um brasileiro campedo mun-
dial, se insere nessa categoria. Desde cedo ele
se deu conta do poder da educacéo para a vida.
Aprendeu isso com os pais e se tornou um aluno
extremamente dedicado, que nunca mediu es-
forcos para se aprimorar. O resultado mais vistoso




— até agora — dessa forma de se relacionar com
a realidade é a medalha de ouro conquistada na
maior competicdo de educacao profissional do
mundo, a WorldSkills, realizada em Abu Dhabi
em 2017. A categoria em que competiu foi Po-
limecanica e Automacéo. “Se estou conquistan-
do meu espaco é porque sempre me dediquei a
busca do conhecimento’, resume.

Manter o foco

Nascido em Joinville, Bruno dividiu a infan-
Cia e a adolescéncia entre Jaragua do Sul e a
pequena Sao Joao do Itaperid. Com apenas 16
anos deixou a casa dos pais para morar sozinho
e ingressar no SENAI de Jaraguéa do Sul, onde fez
0 técnico em mecanica. La conheceu o processo
de treinamento para o WorldSkills e resolveu par-
ticipar da disputa, vencendo as etapas seletivas
local, estadual e nacional. Em 2017 seguiu para
Brasilia, para treinar junto com a equipe brasilei-
ra. "Buscava sempre aprimorar os processos, di-
minuir os tempos e melhorar todos os detalhes,
inclusive a preparacao psicolégica para lidar com
a pressao e manter o foco durante a prova’, rela-
ta. Gragas a atitude e aos resultados, tornou-se
exemplo para outros jovens. Foi homenageado
pela industria, junto com outros membros cata-
rinenses da equipe que conquistou bons resulta-
dos no WorldSkills, em evento em Floriandpolis. E
se tornou professor do SENAl em Jaragud do Sul,
onde tem a oportunidade de passar adiante os
conhecimentos e habilidades que fizeram dele
um vencedor. Tudo isso ao mesmo tempo que
finaliza o curso superior de Tecnologia em Fabri-
cacao Mecanica no IFSC, ao qual se seguird um
mestrado na area de tecnologia de usinagem.

Bruno representa a parcela dos jovens cata-
rinenses antenados as mudancas do mundo do
trabalho, que se dedicam a estudos avangados,

ao conhecimento das necessidades do mercado
%

10 milhoes

8,8 milhoes

Jovens que se matriculam

6,1 milhoes

70%

dos estudantes sao
incapazes de resolver
problemas simples
envolvendo niimeros

51%

nao conseguem
reconhecer a
ideia principal de
um texto
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“E preciso encarar
os problemas como
desafios, e vocé
so vai evoluir ao
conseguir resolver
os problemas.
Para isso, € preciso
ter a mente
aberta a novos
conhecimentos”

, 19.anos

e que se envolvem diretamente com a melhoria
da qualidade da educacao. Encarna algumas das
melhores possibilidades para a juventude e para
aindustria. Ambos encontram-se em encruzilha-
das, e 0 caminho que sera trilhado podera deter-
minar os seus futuros. Posto dessa forma pode
soar dramatico, mas tudo indica que a situagao é
essa mesmo. Quanto ao futuro dos jovens, os da-
dos exibidos anteriormente ddo uma dimenséo
do desafio. E, nesta matéria, ha consenso: se ndo
houver um avanco notavel na extensdo e na qua-
lidade da educacao, o Brasil ficara cada vez mais
distante do sonho de se tornar um pais de renda
alta. Um estudo do Banco Mundial apontou que,
ao ritmo atual do avanco da educacéo, o Brasil
levara 260 anos para atingir o mesmo nivel edu-
cacional dos paises desenvolvidos em leitura, e
75 anos em matematica. Como consequéncia a
produtividade do trabalho no Brasil estagnou-se
em nivel baixo e fica cada vez mais distante dos
lideres, cuja taxa evolui constantemente.

“Nao existe pals rico no longo prazo que
nao tenha produtividade’, afirma Ricardo Paes
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de Barros, economista-chefe do Instituto Ayrton
Senna (IAS). “Produzimos muita educacdo, mas
totalmente desconectada da produtividade! E
fato. Uma pesquisa do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) destacou a dificuldade
dos jovens brasileiros na transicdo entre o en-
sino médio e o mundo do trabalho, em funcéo
ndo apenas da fragilidade dos conhecimentos
mas também por ndo terem as chamadas com-
peténcias socioemocionais bem desenvolvidas.
Trata-se de habilidades como facilidade para
trabalho em grupo, capacidade de resolucéo
de problemas, criatividade e espirito empreen-
dedor, consideradas essenciais para a geracao
de resultados na industria contemporanea. Isso
ajuda a explicar por que cada ano de escolarida-
de gera US$ 3,5 mil a mais de produtividade por
trabalhador na China e USS$ 3 mil a mais no Chile,
enquanto no Brasil gera apenas US$ 0,2 mil por
série adicional, de acordo com célculos do IAS.
N&o se trata, portanto, de apenas manter o0s
jovens na escola e de ampliar a cobertura do en-
sino, mas de transforma-los profundamente. O

EDSON JUNKES



desafio é da nacdo, porém é particularmente cri-
tico para a industria. O motivo: hd uma mudanca
de paradigma em curso no setor.“Com a chega-
da da industria 4.0, os profissionais precisam es-
tar preparados para enfrentar diversas situagoes,
devem ser capazes de resolver problemas e ino-
var em processos. E um cenério bem diferente
do que se tinha antigamente, quando muitos
trabalhadores eram somente apertadores de pa-
rafusos’, compara o jovem mestre Bruno Gruner.

Odesafio de preparar os jovens parao mundo
do trabalho e da produtividade é multidimensio-
nal. Além de superar as limitagcdes do ensino fun-
damental e manter aceso o interesse pela escola
e o conhecimento, a educacdo deve despertar
nos alunos a vocacao para a tecnologia e ajudar
a desenvolver as habilidades socioemocionais
adequadas ao ambiente de transformacao, em
que profissdes tradicionais deixam de existir e no
qual a maioria das criancas de hoje trabalhard em

fungdes que ainda ndo existem. O Movimento
Santa Catarina pela Educacao, iniciado em 2012
pela industria, articula as federacdes empresa-
riais e todas as entidades ligadas a educacao no
Estado na busca de solucdes nessa direcao. “Esta
mais do que na hora de se pensar numa concep-
cado inovadora para a educacao’, diz Glauco José
Corte, presidente da FIESC. “A escola precisa ser
mais atrativa e mais dinamica, para formar pro-
fissionais e cidadaos mais preparados para um
mundo em permanente transformagao.”

Parceria com a NASA

Algumas iniciativas j& obtém bons resulta-
dos comprovando que, se receberem o estimulo
correto e a metodologia adequada, os jovens ca-
tarinenses respondem a altura. Uma dessas ini-
ciativas, ligada ao ensino da robdtica, deu uma
nova perspectiva para Harrison Douglas dos
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Reis, de 19 anos, natural de Joinville. Da mesma
forma que muitos de sua geracao, ele concluiu
o ensino fundamental de forma apdtica. “Sentia
a falta de uma forma mais atraente de ensino’,
afirma. Em 2013, no contraturno escolar, Harri-
son decidiu participar do curso de robdtica do
SESI, voltado a criancas e adolescentes. O curso
mistura aprendizado com brincadeira, tanto que
0s robds sdo montados pelos alunos com pecas
da Lego. Mas, apesar do carater ludico, a inicia-
tiva é poderosa, pois é capaz de despertar nos
jovens o interesse pelas profissdes tecnolégicas.
Foi exatamente 0 que aconteceu com Harrison.

“Meu despertar aconteceu quando um pro-
fessor conseguiu me instigar a ir atrds das coisas),
conta o jovem, que comegava a se interessar por
computacdo e percebeu que precisaria entender
0 que representavam alguns
graficos das aulas de matema-
tica para os quais, ainda no fun-
damental, ndo deu muita bola.
“Instigado’, foi atras de conteu-
do por conta propria e se deu
conta de uma importante situ-
acdo do ambiente de ensino.”O
aluno tem que dar o passo, mas
se o professor ajudar, isso vem
naturalmente!’ Tanto que se
tornou, ele préprio, mentor de
outros alunos que compdem a
equipe de competicdo do SESI
no torneio de Robodtica First
Lego League. E decidiu fazer
carreira na tecnologia: desde o
ano passado é aluno de enge-
nharia de controle e automa-
cdo. Seu futuro, diz, tanto pode
ser na industria, na area de au-
tomagao de processos, COmo
em sala de aula ensinando ma-
tematica ou fisica.
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Google For
Education

SENAI de
Tubarao recebeu o
certificado de
referéncia para o
uso da
plataforma

A robdtica é uma das acdes do SESI dedica-
das a “fisgar” estudantes e apresentar-lhes novas
perspectivas. Hd também cursos de matematica,
ciéncias e comunicacao e midia, em que os apren-
dizes podem desenvolver protétipos e jogos. Es-
ses cursos foram incorporados a filosofia Maker de
ensino, voltada ao principio do “aprender fazendo”
e que valoriza os aspectos colaborativo e coletivo
do aprendizado. Os Espacos Maker, que serdo 12
em Santa Catarina até o final do ano, oferecem im-
pressoras 3D, drones, robds e componentes ele-
tronicos, além de um formato de ensino estimu-
lante para a criatividade e a inovagdo. “Os jovens
estao avidos por processos de aprendizagem que
envolvam teoria e pratica’, afirma Fabrizio Macha-
do Pereira, superintendente do SESI catarinense.

A FIESC, por meio de suas entidades, busca

desenvolver conhecimentos
avancados para aplicar na
area de educacao’, diz Jeffer-
son Gomes, diretor regional
do SENAI de Santa Catarina.
Um exemplo é a parceria fir-
mada com a NASA, a agén-
Cia espacial norte-americana,
para a troca de conhecimen-
tos, intercambio de estudan-
tes e profissionais e a incorpo-
racdo de novas metodologias
de ensino. Recentemente, o
SENAI se tornou exemplo glo-
bal no uso de tecnologia para
tornar as aulas mais dinamicas
e interessantes. A unidade de
Tubarao foi a primeira escola
do Sistema S no Brasil a rece-
ber o certificado Google for
Education, como escola refe-
réncia no uso da plataforma
— 0 convénio é fruto de uma
parceria do Movimento Santa



Catarina pela Educacdo com a Google, que levou
a ferramenta a escolas do SENAI e SESI e da rede
publica do Estado. O SENAI ajusta continuamen-
te 0s seus cursos de acordo com a evolugéao das
demandas da industria e das caracteristicas dos
jovens. Criou um centro de desenvolvimento de
produtos para acelerar esse processo. A meta é
que a cada ano ao menos 40% da receita venha
de produtos educacionais novos, que ndo exis-
tiam quatro anos antes.

Lancado em 2017, o SENAI Conecte, um cur-
so de ensino médio integrado ao Técnico em
Informatica que pode ser concluido em apenas
trés anos, é um deles. No periodo da manha os
alunos tém aulas regulares dos curriculos do
ensino médio e técnico integrados, planejadas
de maneira interdisciplinar. No contraturno sao
oferecidos programas para estimular o desenvol-
vimento de projetos e de competéncias como
logica da programacao, fluéncia em inglés, pro-
tagonismo, lideranga, empreendedorismo, origi-

“Dependendo da maneira que
se cria, que se educa, que se ensina,
os jovens podem dar sua contribui¢dgo
para o desenvolvimento da
industria e do Pais”

, 17 anos

nalidade, organizacéo e autoconhecimento. Sdo
0s chamados clubes, e os alunos sao livres para
escolher quantos e quais querem fazer, e ainda
tém a liberdade de propor o que querem traba-
Ihar. Pelas salas, alguns tém aulas de empreende-
dorismo enquanto outros jogam videogame, e
aqueles que resolveram montar uma banda de
rock tém a tutoria de um produtor musical. No
laboratdrio se trabalha a montagem de satélites
e a modelagem de objetos em impressoras 3D
montadas pelos alunos.“O jovem deve entender
e se expressar com fluéncia em trés linguas: por-
tugués, inglés e programacao - é uma forma de
pensar Util para qualquer profisséo’, diz Roberto
de Medeiros Junior, diretor do SENAI/CTAL.

Espaco aberto
A metodologia também privilegia a solu-

cao de problemas, que sdo apresentados dire-
tamente por empresas e instituicdes parceiras.
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Convivio de geracgoes

Além de incorporar os jovens,
industria atualiza os veteranos
e forma equipes mistas

A indUstria conta com os jovens para se
modernizar. Ambiciona a energia juvenil e
procura gente com conhecimentos técnicos
na area digital e competéncias como criativi-
dade, espirito positivo e capacidade de traba-
Ihar em time. Ha, entretanto,
uma qualidade dificil de en-
contrar nos jovens, avidos por
resultados pessoais imediatos:
a resiliéncia. A avaliacdo é de
Carlos Francisco da Rosa, dire-
tor em Santa Catarina da Lee
Hecht Harrison, consultoria de
desenvolvimento de talentos
e transicdo de carreira. “Os jovens geralmente
sdo impacientes e nao lidam bem com frus-
tragdes. Nao entendem como a vida corpora-
tiva funciona’, afirma Rosa.

Para Jefferson Gomes, diretor regional do
SENAI-SC, o importante é que as pessoas se-

Em novembro foi realizado o Grand Prix de Ino-
vacdo. Durante 30 horas consecutivas de desa-
flo, equipes de alunos trabalharam — em modo
de cocriacdo em ambiente de inovacgéo aberta
— ideias, protétipos e projetos para solucionar
problemas reais. Para Mélanie Zmorzynski, de
17 anos, a estrutura favorece a interacao, e os
professores se importam com o aluno, que tem
mais opc¢des de escolha. “A escola ndo é um
processo unilateral, cada parte tem sua visao.
Quando podemos colocar nossas opinides é
sinal que estamos em um espaco aberto a tro-
cas, afirma. O formato é uma resposta a falta de
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precisam ser
permanentemente
requalificados

jam jovens de espirito, ndo necessariamente
de idade. Nesse sentido, diz, observa-se atu-
almente certa inversdo de papéis. Enquanto
os jovens se acham donos da verdade, os ma-
duros sdo mais flexiveis e capazes de se abrir a
novas conexdes. Com a desvantagem de nao
terem a mesma energia para o aprendizado.
O melhor é incentivar o convivio. “Tem que
haver balanco nos grupos de trabalho, ndo
apenas etario, mas também de género’, de-
fende Gomes.

Um dos desafios da in-
dustria é atualizar os vetera-
nos, pois, em linhas gerais,
estdo com conhecimentos
insuficientes ou defasados.
O SENAI Nacional avalia ser
necessario qualificar 13 mi-
Ihdes de trabalhadores da in-
dustria até 2020. A Ciser, fabricante de porcas,
parafusos e fixadores, com sede em Joinville,
subsidia os estudos de seus funcionarios por
meio do programa Formar. No caso dos vete-
ranos, ou baby boomers, como diz o gestor
de pessoas Leandro José Soares, 25% ja pos-

significado do ensino médio para boa parte dos
jovens — no Brasil, quatro em cada 10 néo con-
cluem a etapa.“Para a maioria ele é apenas uma
passagem, um caminho para o ensino superior,
como se passar no vestibular fosse a Ultima ou
maior conquista de uma pessoa. H& muita dis-
tancia entre o que se faz nas escolas e o que se
exige na vida’, diz Medeiros Junior.

A parte as experiéncias inovadoras como o
SENAI Conecte, o processo de modernizacédo do
sistema educacional deu passos importantes
com a reforma do ensino médio e a aprovacao
da Base Nacional Comum Curricular, referente



Pepe: formagdo bdsica
e profissional realizada
em paralelo ao trabalho
na inddstria

suem curso superior. “Além disso, investimos
na formacdo de liderancas trabalhando temas
como a administracao de conflitos e gera-
¢oes, para que nao haja distanciamento em
razdo da diferenca de idade.”

Com o apoio do programa, o operador
de maquina Paulo Rogério Pepe esta perto
de concluir o curso superior de tecnélogo de

a educacao infantil e ao ensino fundamental,
que estabelece diretrizes curriculares das es-
colas. Em Santa Catarina houve avanco na rede
publica, com a oferta de educacao integral em
varias escolas. A modalidade inclui a formacao
de competéncias socioemocionais e a ideia de
protagonismo do estudante no processo de
aprendizado. A formacao dos professores passa
pelas parcerias firmadas no ambito do Movi-
mento Santa Catarina pela Educacao. O Instituto
Ayrton Senna capacitou mais de 600 docentes
da rede publica estadual antes do inicio do ano
letivo. O IAS também desenvolveu a série de

producao industrial, aos 45 anos de idade. Fez
varios cursos desde que entrou na empresa
em 1987, quando sequer tinha a educagao
fundamental completa. Somando o programa
de liderangas com o que ja aprendeu no curso,
Pepe garante que o entrosamento com os mais
jovens melhorou.“Temos uma troca de experi-
éncia mais produtiva e todos ganhamos.”

cursos on-line Educacgéo Integral para o Século
21, em parceria com a FIESC e a Fecomércio. A
meta é realizar 30 mil matriculas de professores
até 2019. Em outra acao, docentes da rede mu-
nicipal de Joinville foram capacitados por meio
de uma metodologia inovadora desenvolvida
em Singapura para o ensino de ciéncias e ma-
tematica, fruto de uma parceria da FIESC, no
ambito do Movimento, do IAS e a Secretaria de
Educacdo de Joinville. “Sem professores qualifi-
cados e valorizados, nenhum sistema educacio-
nal produzird bons frutos e nenhuma educagao

serd transformadora” afirma Glauco José Corte.
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Um dos diferenciais dos avancos educacio-
nais em Santa Catarina é a voz ativa dos principais
interessados, os jovens. O programa Conexao Jo-
vem, ligado ao Movimento, estimula estudantes
a apresentar ideias e desenvolver projetos para
melhorar suas escolas e o jeito de aprender. Con-
ta com 32 jovens lideres, dois em cada regido do
Estado, denominados embaixadores da educa-
¢do. No final do ano passado eles conseguiram

Tem mercado, falta gente

8,4%

Jovens brasileiros
matriculados no ensino
médio e na educacao
profissional

90%

que fazem
esta opcao

50%

Proporcao dos
jovens da Europa

um feito memordvel. Organizaram o Workshop
Conexdo Jovem, com o objetivo de debater
propostas para tornar a educa¢do mais atraente.
Foram 16 eventos simultaneos pelo Estado, que
contaram com 3,8 mil participantes presenciais e
mais de 90 mil pessoas nas redes sociais.

“Foi a maior mobilizacdo de estudantes da
histéria de Santa Catarina para debater edu-
cacao’, conta Anderson Rauber da Silva, inte-

“Hd uma oportunidade de
carreira pouco conhecida
no Brasil. Um jovem que faz
ensino regular ao mesmo
tempo do técnico se forma e
se emprega muito mais cedo.
Com a renda pode financiar
um bom curso superior de
tecnologia, depois fazer um
bacharelado e chegar ao
mestrado profissional”

, diretor de
operacbes do SENAI Nacional

das empresas brasileiras tém dificuldade de encontrar
profissionais qualificados quando a economia cresce

Fonte: CNI

ARQUIVO FIESC



MASTER IN BUSINESS ADMINISTRATION

Tempo
Otimizado

GESTAO AGIL
DE PROJETOS

GESTAO DE EQUIPES DE
ALTO DESEMPENHO

Para inscricoes, acesse: sc.senai.br/cursos

Com tecnologia:

Google Q= FIESC-SENAI




EDUCACAO

A visao dos jovens

Aproximar a familia da escola e
conscientizé-la da importancia de
acompanhar a vida escolar dos filhos

Clima favoravel ao aprendizado;
repensar as aulas e preparar
melhor os professores

Valorizar os professores,
em especial pelo uso de
diferentes técnicas e ferramentas

Dar oportunidade a participacao
efetiva dos alunos e assegurar
infraestrutura adequada nas escolas

Préticas pedagdgicas com foco na

resolucao de problemas e uso de
tecnologias e metodologias inovadoras;
professor como mediador da aprendizagem

Desenvolvimento de competéncias

socioemocionais requeridas pelo
mundo do trabalho e necessarias ao
desenvolvimento pessoal

Desenvolvimento da criatividade
e da capacidade de inovar

Valorizacdo da educacao profissional
técnica de nivel médio

Preparacgao para o mundo do
trabalho e para a construcao do
projeto de vida dos jovens

1 Aprendizado sobre
empreendedorismo, gestao,
lideranca, bem-estar, qualidade de vida,
profissdes do futuro, processos criativos
e educacao financeira

Fonte: Movimento Santa Catarina pela Educacéo
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grante da assessoria executiva do Movimento
e responsavel pelo Conexdao Jovem. Durante
os eventos foi realizada uma pesquisa com 0s
participantes, que puderam registrar suas im-
pressdes sobre a educacdo que é praticada atu-
almente no Estado e levantar uma agenda de
proposicdes (veja o quadro)."A expectativa é que
com isso os jovens possam influenciar as politicas
publicas e privadas de educacao’, diz Rauber.

Cidadaos atuantes

Bianca Carvalho e Nathalia da Luz séo as
embaixadoras do programa em Blumenau. Du-
rante o workshop lhes chamou a atencéo a per-
cepcao dos jovens de que as escolas nao estao
atendendo aos seus anseios, pois eles querem
aulas dinamicas e praticas e mais conteldos
que envolvam empreendedorismo, gestao e
lideranca. “Os jovens querem ter um protago-
nismo maior. Se todo mundo sé reclama, somos
nds, a nova geragao, que pode fazer a diferenca.

Vejo muitos jovens com vontade de mudar as




“O mercado quer pessoas que saibam
liderar, que saibam expor suas ideias
edar sua opinido. A escola pode
preparar melhor o estudante para
essa realidade profissional”

, 18 anos

Bianca e Nathalia: influenciadoras de jovens da regido de Blumenau

coisas e, para isso, saber empreender e liderar é
essencial’, avalia Bianca, de 18 anos, que agora
cursa o primeiro semestre de Marketing na Uni-
versidade Regional de Blumenau e, dentro dela,

FILIPE SCOTTI

faz parte da Aiesec, um dos maiores movimen-
tos de lideranca estudantil do mundo. Para elas,
é essencial que a sala de aula traga mais que
conteudo e que o professor cobre mais que no-
tas. "Quando vocé esta na escola se pergunta o
porqué de estar aprendendo isso e aonde isso
vai te levar. Acredito que a pessoa tem que pen-
sar ndo so na nota, Na posicdo no mercado ou
como vai utilizar tal conteddo na vida, mas em
ser um cidaddo mais atuante’, argumenta Na-
thalia, de 17 anos, que pretende cursar Ciéncias
Sociais quando finalizar o ensino médio.

Como jovens embaixadoras da educacao, a
dupla assume um papel inevitavel de exemplo
para estudantes de comunidades mais carentes
como a do Bairro Fidélis, onde fica a Escola de
Ensino Basico Jonas Rosario Coelho Neves, uma
das duas instituicdées de ensino de Blumenau
que recebem projetos do Conexao Jovem (a ou-
tra é a Escola Basica Municipal Almirante Taman-
daré, na Ponta Aguda). “Acaba sendo normal ter
anocado de que qualquer mudanca é algo muito
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grande e complicado de acontecer. Mas néo é.
E 0 ambiente e as conexdes ajudam muito. An-
tes eu estudava em uma escola onde nao havia
essa mentalidade de mudanca, de acao. Vocé
percebe que nesses lugares o aluno ndo encon-
tra perspectivas e comeca, ele mesmo, a fechar
a cabeca para as oportunidades’, analisa Natha-
lia. “Quando mostramos que somos como eles
e estamos tentando fazer algo diferente, é um
grande incentivo para todos’, conclui Bianca.
Em cada escola, o primeiro passo é ouvir 0s
proprios estudantes e também pais, professo-

Autonomia e
oportunidade

Programa Novos Caminhos
abre perspectivas para jovens
em situacao de acolhimento

O jovem Joao Germano*, de Lages, quer
prestar vestibular para Direito em 2019, quan-
do completa 18 anos. Ele, que ja trabalha, vai
sair da casa onde vive e morar sozinho. Nada
anormal para uma pessoa desta idade. Mas a
histéria que precede este planejamento exi-
giu muito mais do que disciplina nos estudos.
Ele precisou de muita forca de vontade para
vencer os obstaculos que a vida Ihe impos.
Abandonado aos oito anos, reside em um
abrigo. “Eu sonhava com um futuro melhor
e muitos riam de mim, mas eu ndo deixei de
acreditar e sigo determinado.”

No ano passado Germano se ligou ao
Novos Caminhos, um programa de preparo
emocional, capacitacdo, profissionalizacdo
e encaminhamento ao mercado de trabalho
dos adolescentes que deixam os abrigos ao
atingir a maioridade. Fruto da parceria entre
vdrias entidades, o programa busca oferecer
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res e gestores em encontros dentro da insti-
tuicdo. Em seguida, é elaborado um plano de
acao junto as interlocutoras do Movimento e
a diretoria. Na Jonas Neves, um dos objetivos
deste ano é realizar melhorias na biblioteca.
Formar e melhorar grémios estudantis, capaci-
tar professores para o uso de tecnologias em

sala de aula, realizar palestras com pais sobre

perspectivas a esses jovens, em geral de baixa
escolaridade e pouca ou nenhuma experién-
cia ou qualificacao profissional. “O objetivo é
dar a chance de uma vida adulta com quali-
dade, assegurando autossuficiéncia, dignida-
de e o pleno exercicio da cidadania”, afirma a
coordenadora Bianca Pauletti.

A formacao é oferecida pelo IEL, SESI, SE-
NAl e SENAC em 76 municipios. Na primeira
etapa sdo criadas turmas de iniciacao profis-



sexualidade, drogas, finangas e a importancia
da participacéo deles na vida escolar séo al-
gumas das outras acées que as duas escolas
devem receber ao longo de 2018. Trabalhando
localmente, as embaixadoras acreditam que é
possivel fazer da educacdo um instrumento de
mudanca cada vez mais forte no Pais. “Nossas

acbes atingem outras pessoas, mudam o seu

Entidades
participantes

« Associacdo dos Magistrados
(atarinenses

sional, informatica e temas
socioemocionais. Depois ha
cursos de aprendizagem, qua-
lificagdo, técnico e Educacgao

ARQUIVO FIESC

« Ministério Publico do Estado

+ Ordem dos Advogados do
Brasil (0AB/SC)

pensamento, e a0 essas pessoas que vao mu-
dar a realidade”, acredita Nathalia.

Dentre as proposi¢des apresentadas pelos
jovens a partir do Workshop Conexao Jovem,
uma delas chama a atencdo pela énfase no
aprendizado do empreendedorismo, gestéo, li-
deranca e processos criativos. Sinal de que eles
estdo atentos a uma tendéncia preocupante
para o seu futuro profissional: a menor oferta
de empregos, principalmente de baixa qua-
lificacdo, na industria 4.0, devido a crescente
automacao de processos e a aplicacao de tec-

Rotinas Administrativas e Almoxarife. “Estou
buscando sabedoria. Quero aprender e alcan-
car meus objetivos. Serdo meses, anos, mas eu
vou chegar 13" diz.

Em Santa Catarina, cerca de 450 adoles-
centes de 14 a 18 anos vivem em abrigos,
que ainda acolhem outras mil criancas de até
13 anos. Loriene Camargo, de Floriano6polis,
praticamente foi criada em um deles. Aos 16
entrou para o programa, fez
capacitagdes e ganhou auto-
nomia. “Eu so fazia o que os
outros diziam que seria bom
para mim. Entao comecei a
definir o que quero e tracei
uma meta para chegar 13"
Germano conquistou o pri-
meiro emprego com cartei-
ra assinada no ano passado,
como recepcionista de um

« Fecomércio
« FIESC

de Jovens e Adultos (EJA).
Germano fez, em paralelo
com o EJA, cursos de comu-
nicacdo e oratodria, apresentacao pessoal e in-
formatica, que o ajudaram a vencer a timidez
e a usar o computador. Neste semestre cursa

hotel. Loriene terminou um
estdgio obrigatdrio e procu-
ra emprego. De 800 jovens

que passaram pelo programa, 200 ja conse-
guiram oportunidades no mercado.

(*) Nome ficticio
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Thales, Duan e Caroline, da PackiID, de Chapeco:
planejamento claro e ambi¢do global

nologias como internet das coisas e inteligén-
cia artificial. Por outro lado, a prépria nocao de
industria esta se alterando. O setor estd cada vez
mais entrelacado ao setor de servicos, que se in-
cumbe de desenvolver solucdes para gerar ino-
vacoes e melhores resultados para a industria.
E nesse arranjo que se encontram as melhores
oportunidades. “Em Santa Catarina hd um ecos-
sistema empreendedor muito forte, que ofere-
ce grandes oportunidades para os jovens’, diz
Thaynan Mariano Costa, CEO do Ideia Labs, uma
organizagao criada para apoiar novas empresas.

Um dos bons exemplos vem de Chapecé.
Os jovens socios da startup PacklD Solucoes
em Tecnologia, Caroline Dallacorte, de 26 anos,
Thales Akimoto (26) e Duan Bressan (25), empre-
endem no negdcio, mas também, diariamente,
no modo como pensam, planejam, executam
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“Teremos muitas oportunidades,
mas é importante que as pessoas
ndo fiqguem estagnadas nos seus
mundinhos e que continuem
buscando novos conhecimentos”

, 26 .anos

e projetam as atividades da empresa. Possuem
uma mentalidade francamente voltada a inova-
¢ao, buscam networking qualificado e mantém
as antenas ligadas as oportunidades.

A PackiD resolve problemas de temperaturas
na cadeia de distribuicdo. Atua com a industria
de alimentos, mas tem potencial para expandir
para medicamentos e outros produtos sensiveis
a variacao de temperatura. O foco é na preven-
¢ao de perda de cargas, com o monitoramento
da temperatura e emissao de alertas para evitar
o desperdicio. A empresa, incubada na Incu-
badora Tecnolégica da Unochapecé (Inctech),
oferece a solucdo com hardware e software.
“Temos os sensores com radiofrequéncia que
fazem a medicado da temperatura. Acompanha-
mos a temperatura em tempo real através de
um aplicativo ou do software pelo navegador



web’, explica Carol. O acompanhamento é feito
em varias fases: na industria, nas camaras frias,
no transporte, no centro de distribuicdo e nas
gondolas dos supermercados.

A equipe tem um planejamento claro, sonha
alto e sabe que pode realizar. “A perspectiva é
nos tornarmos referéncia na drea de controle
de temperatura e umidade mundialmente’, diz
Duan. Com menos de dois anos, a startup co-
leciona prémios, reconhecimento e incentivos
— inclusive financeiros. Foi um dos cem empre-
endimentos selecionados, no primeiro semestre
de 2016, pelo Programa Sinapse da Inovacéo, da
Fundacdo de Amparo a Pesqui-
sa e Inovacao do Estado de San-
ta Catarina (Fapesc). Receberam
um aporte de RS 60 mil. Tam-
bém em 2016 ficaram em pri-
meiro lugar no Admacon Berlin,
receberam € 10 mil e participa-
ram de um periodo de acelera-
cdo. A PackiD foi premiada em
pelo menos outros seis editais.

Engenheira de Alimentos
formada em 2014, Carol che-
gou a trabalhar na industria.
Mas mudou o foco e a visédo
durante o mestrado em Tecno-
logia e Gestao da Inovagéo. Néo
tinha despertado ainda para
sua capacidade empreendedo-
ra. A mudanca de mentalidade
foi tdo rapida que, além de ter
a ideia do empreendimento,
ela comeca, em 2018, a minis-
trar aulas no curso de Administracdo. Chamou
Thales para trabalhar junto. Ele trancou o curso
de Engenharia Elétrica (a familia tem empresas
nesta area) depois de perceber que se interessa-
va por assuntos como inovacao e empreende-
dorismo. Nasceu no mesmo ano que o pai saiu

Estado tem trés
cidades entre as
10 em que ha maior
concentracao

Fonte: Felipe Mattos/ABStartups

de uma grande industria para montar sua pro-
pria empresa — parece coincidéncia. “O espirito
empreendedor nasceu comigo. Acompanhei a
jornada do meu pai e sempre tive vontade de
ter o meu préprio negocio.”

Complementares

Duan é da area da tecnologia e percebeu an-
tes mesmo de comecar a graduagdo que a criati-
vidade é um diferencial. Quis acelerar a formacéo.
Aproveitou disciplinas j& cursadas na Ciéncia da
Computacdo em outro curso, de Sistemas de
Informacdo, para poder se gra-
duar rapidamente e iniciar um
MBA em Criatividade, Inovacéo
e Empreendedorismo. Antes
ja atuava em startups. Buscava
— e busca, assim como Carol e
Thales — participar de eventos e
conhecer pessoas com as quais
possa aprender.

O sentimento colaborativo
estd na esséncia do empreendi-
mento. O time é maior que uma
ideia” destaca Duan. "A multi-
disciplinaridade entre os soécios
é muito importante’, diz Carol.
E Thales arremata: “A gente se
complementa nas qualidades e
se ajuda nos defeitos” O perfil
dos trés fecha com o que eles
proprios consideram que vem
sendo e sera, cada vez mais, es-
sencial nos profissionais procu-
rados pelo mercado: o movimento, a expansao
dos conhecimentos. “A mudanca faz parte da
proxima revolucdo que vem af, da industria 4.0.
Estamos vivendo a era do conhecimento. Tere-
mos muitas oportunidades, mas as pessoas pre-
cisam mudar, ser flexiveis’, prevé Carol. m
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. m Cacador, cidade de 72 mil habitantes do

== Meio-Oeste catarinense, o empresario Le-

b ONir Tesser, hoje com 52 anos, ergueu uma
empresa notavel ao lado da esposa, Lire. A Tema-
sa iniciou as atividades em 1990, quando o jo-
vem casal comprava um Unico metro cubico de
madeira de cada vez para fazer portas e janelas.
Hoje a industria produz moveis, tem 600 colabo-
radores e processa 5 mil metros cubicos de pinus
por més. Tudo é exportado para a Europa, Japao,
China, Russia, Islandia, Estados Unidos e Canada.
Os resultados significam uma contribuigao e tan-
to para o desenvolvimento social e econdmico
da regiao e mesmo do Pafs, considerando a
entrada de divisas proporcionada pelas ex-
portacdes. Mas coube a Tesser dar uma
contribuicdo de outra natu-

reza para sua cidade: ajudar

a salvar o Unico hospital lo-

cia do conselho e articulou uma série de inicia-
tivas para, literalmente, ressuscitar o hospital. No
primeiro ano foram arrecadados RS 700 mil por
meio de campanhas e doacdes e obtidos mais
de RS 1 milhdo através de projetos e emendas
parlamentares. Com isso, Tesser pdde colocar em
pratica um plano de melhorias na estrutura fisica
e equipamentos. “Implantamos trés novos leitos
de UTI e inauguramos, em julho de 2016, a nova
UTI com dez leitos” recorda.

Com o ajuste fiscal promovido na instituicéo,
no ano passado veio mais uma conquista: a inau-
guracdo da nova Urgéncia e Emergéncia com
600 metros quadrados, além da compra de equi-

pamentos de alta tecnologia. Os recursos
vieram do Governo do Estado, de emendas
parlamentares e de uma do-

acdo da familia Adami, que

controla indUstrias na regiao.

cal. Ndo com contribuicoes “A melhora A reestruturacdo do prédio

financeiras, mas com sua da saade da inaugurado em 1979 segue

capacidade gerencial e a vi- populagao passa em curso. Entre os planos

sao de quem conseguiu sair pela melhora da figuram as habilitacbes para

do zero para estruturar uma . . servicos de cardiologia e
’ saude financeira do - ?

empreitada vencedora no
mundo dos negdcios.

Em 2013 a divida do
Hospital

Maicé, mantido

pelas Irmas da Congre-

gagédo dos Santos Anjos,

chegou a RS 2 milhdes e a direcdo anunciou a
intencdo de fechar as portas. O aviso pegou de
surpresa a populacdo. Uma reunido emergencial
com as principais liderancas da regido, na Asso-
ciacao Empresarial de Cacador (ACIC), foi o ponto
de partida para a solugdo da crise. No encontro
foi definida a criacdo de um conselho com par-
ticipacdo de 12 entidades, entre empresariais,
profissionais e do setor publico. Tesser, entdo
diretor financeiro da ACIC, assumiu a presidén-

hospital”

Leonir Tesser | presidente da
Temasa e do conselho do Hospital
Maicé, de Cacador

transplante renal e mais 10
leitos de UTI, subindo o total
para 30. Além de uma re-
forma para garantir melhor
padrdo aos leitos do SUS
(Sistema Unico de Saude), a
construgao de um novo centro cirdrgico e a re-
forma da UTl antiga.

“Todo o dinheiro que entra no hospital é apli-
cado em obras, equipamentos e acdes para me-
lhorar e ampliar o atendimento’, explica o gestor,
que trabalha voluntariamente. “Vendo os nime-
ros, percebo a dedicacdo do conselho em levar
as obras em frente. Eles sdo incansaveis’, atesta
a irma Odete Maria Morandi, tesoureira da Con-

gregacao dos Santos Anjos. Tesser faz questao
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de pontuar que a recuperacdo do hospital é fruto
do envolvimento de toda a comunidade de Caca-
dor. Dentre os empresarios, ele destaca o apoio de
Henrique Basso, Gilberto Seleme, Jodo Machiavelli,
Moacir Salamoni, Claudinei Bertotto e Neoberto
Balestrin, que séo membros do conselho consul-
tivo do hospital. Em 2017 o Maicé realizou 171 mil
atendimentos, sendo 141 mil pelo SUS, o que re-
presentou crescimento de 15% sobre 2015.

Fazer acontecer

O caso do hospital de Cacador remete ao do
Hospital Sdo José, de Jaragua do Sul. Por volta
de 2004, as irmas da Divina Providéncia procu-
ravam reiteradamente a Associacao Empresarial
de Jaragud do Sul (Acijs) em busca de recursos
para a instituicdo de saude. Faltava dinheiro para
comprar equipamentos e até para pagar salarios.
Os empresarios ajudavam, mas logo perceberam
que o socorro pontual ndo afastaria o risco de o

hospital quebrar, prejudicando seriamente a po-
pulacdo. “Era preciso repensar o0 modelo de ges-
tdo e participar ativamente na busca de uma so-
lucdo definitiva’, lembra Vicente Donini, 75 anos,
presidente do conselho de administracdo da Ma-
risol, indUstria do setor de confeccoes, e de outras
trés empresas. Ele foi um dos artifices da parceria
que envolveu empresarios para a recuperagao e
ampliacdo do hospital. “Gostamos de fazer acon-
tecer”, afirma Donini. A frase alude a vocacao para
a acdo aliada a capacidade gerencial, caracterfsti-
cas de empreendedores bem-sucedidos que tém
feito a diferenca em projetos sociais como o do
Hospital Sdo José.

Para encaminhar a solucdo do problema, um
acordo de gestao foi firmado entre a Acijs e a en-
tidade mantenedora. Paulo Luiz da Silva Mattos
(ex-presidente da associacdo) comandaria o con-
selho deliberativo, enquanto Donini presidiria a
comissao de construcao. Para dar conta da admi-
nistracdo de suas empresas e da recuperacao do

Balestrin, Tesser, Machiavelli, Seleme, Salamoni e Basso, conselheiros do Hospital Maicé: atendimento ampliado
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Sao José, Donini se desdobrava. “Sempre estive
muito presente’, diz, referindo-se aos 20% de sua
agenda dedicados ao trabalho voluntério, tanto
no periodo em que presidiu o conselho da cons-
trucdo como também na segunda fase, quando
foi presidente do conselho deliberativo, cargo
exercido até o ano passado.

No periodo, o investimento somou R$ 85 mi-
Ihoées, entre reformas, ampliacdo e aquisicoes de
equipamentos. A maior parte dos recursos saiu de
doagbes de empresérios, além de complementa-
¢6es do Governo do Estado e da prefeitura. “Do
hospital antigo s6 restaram as paredes’, assinala
Donini. A drea construida triplicou e o hospital se
tornou referéncia em traumatologia, microcirur-
gia, oncologia e, desde 2017, realiza transplantes
de figado e rins. Transplantes de pancreas e cor-
neas poderao ser realizados ainda este ano.

Contando com servicos mais complexos,
ainda assim o hospital seque proximo da po-
pulacdo: 78% dos atendimentos sdo via SUS,
e o restante é dividido entre planos de saude
e consultas particulares. Mesmo sem a
correcdo da tabela de procedimentos
do SUS hd 16 anos, o Sao José esbanja
saude financeira. Para Do-
nini, o resultado é fruto de
um detalhado e meticuloso

CLEBER GOMES

Donini, com livro sobre hospital: ndo tem milagre, é gestdo

a saude e a cultura’, afirma Célio Bayer, 64 anos,
presidente da Indumak e vice-presidente regio-
nal da FIESC. Ele préprio é um nome tradicional
do voluntariado local. Desde 1980 atua em a¢oes
ligadas a Igreja Catdlica, trabalho que acabou
aproximando-o da Associa-
cdo dos Amigos do Autista
(AMA). Na entidade, ja sdo

ll L3 Vé .
trabalho. “Néo tem milagre. A Vlda e fe'ta mais de dez anos de trabalho
E gestdo, gestdo e gestao. ,de escolhas. em diversas funcoes, incluin-
Sem conhecer suas fontes Nos eSCOIhemOS do a presidéncia. Atualmente
de recursos, ndo é possivel construiruma é tesoureiro. “E muito gratifi-
administrar. E preciso racio- Cidade meIhOl’, cante. Trata-se de uma opor-
nalidade. Tendo pouco ou e quanto mais a tunidade para crescer como
muito dinheiro, tem que ser gente dd, ma,’s a ser humano!” A AMA atende
gerido’, ensina Donini. gente recebe” 106 pessoas e suas familias

O engajamento do em-
presariado a causas sociais
é marcante em Jaragua do
Sul."H& muito envolvimento

em areas como a educacao,

Vicente Donini | presidente do
conselho da Marisol e ex-presidente
do conselho do Hospital Sao José,
de Jaragud do Sul

em cinco programas distin-
tos, contando com equipe
propria  de  especialistas.
"Além disso, somos mais de

80 voluntarios’, diz Bayer.
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Akimoto com criangas do Projeto Viver: trabalho de base em bairro industrial de Chapeco

Em Chapeco, o empresario Nelson Akimoto,
53 anos, também usa sua experiéncia e criativi-
dade em favor da comunidade. Engenheiro ele-
tricista, ele desembarcou na cidade em 1988 para
trabalhar na Sadia. Apds cinco anos tornou-se em-
preendedor criando a Nord Automacéo, que pos-
teriormente se tornou Nord Electric. Na empresa,
implantou desde cedo conceitos de sustenta-
bilidade que sé seriam disseminados mais
tarde. Seus valores — trazidos
da familia, ou atribuidos aos
ensinamentos da Logosofia,
que estuda hd anos - nun-

“Quando vocé participa, comeca a ver outra
parte da comunidade, e a empresa depende
dessa comunidade. E 14 que moram seus cola-
boradores, é onde vivem nossos filhos. Se ha
problemas de violéncia, nés e nossas familias es-
tamos sujeitos a sermos vitimas.” Akimoto articu-
lou apoios a varias instituicoes, envolvendo ou-

tros empresarios. Como no caso de um leildo
promovido pela APAE ha alguns anos, cujo
prémio seria uma camiseta

da Chapecoense autogra-

fada pela equipe que subiu

£ Srie C B do Cam-

' | user empresano da série par'aé do. am
ca se distanciaram da busca ;. peonato Brasileiro. Akimoto
. passa por vdrias A ,

pelo sucesso dos negdcios. d E d I propds que cada empresa-
Ao mesmo tempo ele procu- Vi f’s' uma aelas rio presente e participante
ra fazer a leitura dos contex- erStame.nte do leildao — que tinha lances
tos sociais, e agir. Assim o fez estar enVOIV’dO ha secretos — também ganhas-
quando ingressou na direto- comunidade” se uma camiseta autografa-

ria da Associacao Comercial e
Industrial de Chapecd (ACIC),
no ano seguinte ao da inau-
guragao de sua empresa.

Nelson Akimoto | presidente da
Nord Electric e diretor do Programa
Viver, de Chapeco

da, desde que doasse o valor
que havia dado de lance. A
iniciativa viabilizou a exe-
cucdo de uma obra e ainda
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PROGRAMA INTERNACIONAL
DE EDUCAGAO EXECUTIVA DO IEL - 2018

CULTURA PARA INOVAGAO
Desenvolvendo uma cultura inovadora
alinhada a estratégia da empresa.

RESERVE
ESTA DATA

17/09 a 19/09/18 &

carga horaria 20h

Inicio dia 17.09.18
as 15h

Floriandpolis g SC

Informacoes: (48) 3231-4619
e-mail: educacaoexecutiva@ielsc.org.br

FIESC-IEL

Business School
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envolveu o time com a ins-
tituicdo, pois os jogadores
passaram a fazer agdes junto

A

Inicialmente ligado a uma
sociedade espirita, o projeto
se tornou uma ONG.

as criancgas. ”NOSSG maior Para envolver empresa-

Hoje em dia o empre- conquista éPOder rios na causa, Akimoto con-
sario atua diretamente no compartilhara vocou uma reunido da ACIC
Programa Viver, realizado no alegria de formar, com as empresas do parque
Bairro Quedas do Palmital, acada dia, pessoas industrial do bairro e esco-
vizinho de sua empresa. Ini- melhores” lheu como local a sede do

ciado ha 25 anos, o projeto
quase fechou as portas, mas
agora recebe a ampliacéo
de salas de aula e a oferta do

Franke Hobold | diretor da
Plasson e presidente do conselho do
Bairro da Juventude, em Cricitima

programa. Muitos, segundo
ele, sequer conheciam a ini-
ciativa. "Depois da reuniéo,

mostramos o programa. Mui-

curso de panificacdo, que

se somou a diversos cursos profissionalizantes
oferecidos. Voltado as criancas e adolescentes
com atividades educativas, culturais e esporti-
vas, 0 programa passou a ter, com o ingresso de
Akimoto na diretoria, uma gestao profissional.

Hobold: trabalho voluntdrio e resultados concretos
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tos ficaram admirados. Af fiz
uma pergunta: ‘Algum de vocés ja foi assaltado
ou teve a empresa arrombada aqui?’ Nao, nunca
fomos, foi a resposta. Entdo, nem vou pedir nada.
Vocés j& estao devendo ao programa. Mais de mil
adolescentes j& foram atendidos aqui no bairro.
Se ha alguma seguranca é porque ja houve um
trabalho de base, que segue sendo feito’, relata.
A partir daf foi lancada uma campanha de sé-
cio mantenedor com contribui¢cdes financeiras
mensais e varios voluntdrios se apresentaram. O
programa tem o apoio da prefeitura municipal e
da Camara de Vereadores e recebe recursos da
Justica Federal para a ampliacdo do espaco.

Parceria com empresas

Criancas e adolescentes também séo o foco
do projeto Bairro da Juventude, em Criciima. Ini-
cialmente chamada de Sociedade Criciumense
de Auxilio aos Necessitados, a entidade foi criada
em 1949 por iniciativa do Rotary Clube e funcio-
nou como internato até 1975, quando foi eleito
o primeiro conselho deliberativo. Hoje o conse-
Iho é presidido pelo empresario Gilberto Fran-
cisco Hobold, mais conhecido como Franke Ho-
bold, que esta envolvido com o projeto ha quase
20 anos, como voluntério ou apoiador. Para ele,
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Projeto Bairro da Juventude, em Criciima, oferece educacdo, alimentacdo, esportes e lazer a 1.500 pessoas

tdo importante quanto arrecadar recursos é dar
transparéncia a aplicacdo do dinheiro.“E preciso
mostrar servico!

E servico é o que nao falta no Bairro da Ju-
ventude. Diariamente séo atendidas 1.500 pes-
soas carentes, entre criangas a partir de quatro
meses, adolescentes, jovens e suas familias. Eles
contam com creche, ensino fundamental e pro-
fissional em um turno, além de outras atividades
no contraturno como aulas de musica e pratica
de esportes. Mais de 200 pessoas — entre funcio-
narios e voluntarios — trabalham na instituicao.
Parte delas esta ligada a Escola Padre Paulo Pe-
truzzellis, que funciona no préprio bairro. “Néo
cobramos nada. Aqui fornecemos todas as refei-
¢coes e atividades educacionais, além do trans-
porte. Mas sé atendemos pessoas que compro-
vam ser carentes’, explica Hobold.

O projeto conta com mais de 30 tipos distin-
tos de receitas. A maior parte é fruto de progra-
mas das leis de incentivo ao esporte e cultura
e de dedugdes do Imposto de Renda (leia mais
sobre essas leis na matéria subsequente). Outra
parte vem de parcerias com empresas. Alguns
supermercados, por exemplo, repassam parte

da receita obtida em promocoes especificas. As
campanhas ajudam a melhorar a estrutura. Em
novembro o bairro ganhou um centro multiuso.
Os RS 2 milhdes aplicados vieram de doagdes de
empresas e do Governo do Estado. Uma das me-
tas para este ano é encaminhar mais 300 jovens
ao mercado de trabalho. Gragas a um convénio
com o SENAI s&o oferecidos cursos de mecanico
de automoveis, eletricista e pedreiro no proprio
bairro. O Bairro da Juventude é reconhecido
como uma das melhores ONGs do Pafs, e no final
do ano passado recebeu o Prémio Itau-Unicef.
Aos 59 anos, Hobold divide seu tempo entre
a entidade e a Plasson, uma companhia de capi-
tal israelense sediada em Criciima. Ele é sécio e
diretor-geral da fornecedora de equipamentos e
servigos para avicultura e suinocultura, que tem
600 funcionarios. Com 20% da producdo expor-
tada, faturou RS 290 milhdes no ano passado. En-
tre viagens ao exterior e reunioes e eventos no
Bairro da Juventude, Hobold contabiliza os desa-
flos que tem pela frente. “Precisariamos atender
umas mil criangas a mais’, calcula. Sinal de que
ainda ha espaco de sobra para as boas agdes
empresariais em favor de suas comunidades.m
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Miriam e Maria
Tereza no novo
ambulatério

do Cepon e
equipamento
de radioterapia
(detalhe): fontes

alternativas

Nao custa apoiar
bons projetos

LEIS DE DEDUCAO FISCAL PERMITEM QUE EMPRESAS DIRECIONEM RECURSOS
AS COMUNIDADES ONDE ATUAM EM VEZ DE OS ENVIAREM PARA BRASILIA NA
FORMA DE IMPOSTO DE RENDA. PROGRAMA FUNDO SOCIAL ORIENTA AS ACOES

Por Alexsandro Vanin
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Centro de Pesquisas Oncoldgicas, em

Florianopolis, é referéncia em sua area

em Santa Catarina e o destino seguro até
de pacientes de outros estados. Neste primeiro
semestre, com a inauguracao da nova ala cirdrgi-
Ca, sera capaz de fazer todos os procedimentos no
local, tornando-se um dos centros de oncologia
mais modernos e completos do Pais. Tais resulta-
dos, no entanto, nao sao sustentados apenas pelo
seu orcamento anual, de RS 72 milhoes, cuja prin-
cipal fonte é a Secretaria de Estado da Saude e é
destinado quase que na totalidade para a manu-
tencao da infraestrutura, pagamento de funcio-
narios, atendimento a pacientes e realizacdo de
procedimentos. Com excecao dessa ala de cirur-
gias de alta complexidade, construida com recur-

sos do BNDES, praticamente todas as verbas para
investimentos em melhorias sdo provenientes do
Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncolé-
gica (Pronon), uma das leis de incentivo baseadas
no principio da renuncia fiscal, e também aquelas
captadas em editais, em emendas parlamentares,
por entidades voluntérias parceiras e até mesmo
via crowdfunding.

"E necessario complementar a receita e buscar
fontes alternativas na sociedade, além de parce-
rias que ajudam no atendimento de pacientes,
na captacdo de recursos para melhorias e na
sensibilizacdo de empresarios. E uma rede que
se forma para atender a todas as demandas’, afir-
ma Miriam de Andrade, diretora da Fundacgao de
Apoio ao Hemosc e Cepon (Fahece), responsavel
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pela gestdo do centro. A causa sensibilizadora e a
notoriedade do Cepon ajudam na captagao, mas
a Fahece também conta com um setor especifico
para esta tarefa e a elaboracdo de projetos. Desde
2013, quando o Pronon entrou em vigor, a Fahe-
ce captou RS 5,3 milhdes para seis projetos, como
reforma do ambulatério para implantagdo do
servico de adolescentes e jovens adultos (15 a 29
anos), que ja beneficiou mais de 4 mil pessoas, e a
implantacao do sistema de mapeamento corporal
de sinais para prevencdo e deteccdo precoce de
melanoma, o tipo mais grave de cancer de pele.

Medo infundado

A partir do ano passado, a Fundagao passou a
contar com um aliado na tarefa de captar recur-
s0s: 0 projeto Fundo Social, criado pela FIESC para
sensibilizar e mobilizar organizagdes na utilizacdo
das varias leis que permitem aplicar parte dos im-
postos devidos diretamente em projetos locais.
Industrias de Jaragua do Sul, por meio da articula-
¢do do Fundo Social, ajudaram a viabilizar a aqui-
sicao de um acelerador linear para a unidade de

radioterapia do Cepon, Unica no Estado a oferecer

tratamento de radiocirurgia e radioterapia de in-

tensidade modulada. O investimento permitird a
unidade passar de T mil para 3,5 mil atendimentos
por ano, de acordo com Maria Tereza Schoeller, di-
retora do Cepon.

Os resultados ddo uma dimenséo do poten-
cial existente: diversas leis de incentivo permitem
que as empresas de lucro real destinem até 9%
do IRPJ devido para projetos nas areas de cultura,
saude, esporte, infancia e adolescéncia, e idosos.

Sem mexer no bolso

Empresas Lei Rouanet e

de lucro real Lei do Audiovisual

ap&dgeozlgsstlnar A Rouanet é a maior financiadora da
cultura no Brasil. A Lei do Audiovisual

Imposto de é voltada para obras cinematograficas

?523;:3%&&; e audiovisuais. Elas permitem o abati-

para projetos
em varias areas
por meio das
leis federais
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mento de 100% do valor investido do
IR a ser recolhido, até o limite de 4% do
total devido (considerando a soma dos

projetos enquadrados nas duas leis).
Abatimento no IRPJ: 4%

Lei de Incentivo
ao Esporte (LIE)

Permite o investimen-
to de até 1% do que a
empresa pagaria de IR
em projetos esportivos
aprovados pelo Minis-
tério do Esporte. Entre
2007 e 2015, destinou
mais de RS 1,6 bilhdo

em 3,3 mil projetos.
Abatimento no IRPJ: 1%




Sul (SCAR), voltado a formacao de plateia. Em muitos
casos, este é o primeiro contato do aluno com uma peca

O Escola Vai ao
Teatro é um dos projetos incen-
tivados mantido pela Sociedade
Cultura Artistica de Jaragua do

o
<
&
<
S
=]
=
a

Mas somente 30% do potencial de recursos de re-
nuncia fiscal, estimado em RS 200 milhdes ao ano,
¢ aplicado por cerca de 2 mil indUstrias de Santa
Catarina que teriam este direito, de acordo com
levantamento da FIESC. Em outras palavras, séo
RS 140 milhdes que saem do Estado e dificilmente
serao devolvidos pelo Governo Federal na forma
de investimentos ou servicos. Para a diretora exe-
cutiva da Sociedade Cultura Artistica de Jaragua
do Sul (SCAR), Edilma Lemanhé, isso acontece

porque ha desconhecimento de como funciona
0 mecanismo e de como a cultura, por exemplo,
pode influenciar positivamente a marca de uma
empresa e a sociedade como um todo. “Esse des-
conhecimento gera até um medo infundado. Ha
empresarios que temem usar incentivo fiscal por
achar que a burocracia é complicada ou que vao
sofrer fiscalizagao mais rigorosa”’

Desde que as leis de incentivo a cultura sur-
giram, ainda na década de 1980, a SCAR buscou
essa alternativa, inicialmente para a construcao do
Centro Cultural e depois para realizacdo de proje-
tos. Porém, muitas entidades voltadas aos temas
contemplados pelas leis as desconhecem, espe-
cialmente as leis mais recentes, como o Pronon e
o Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Sau-
de da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD). “De
todas as cidades onde temos operacédo industrial

Programa Nacional de Apoio a Aten¢ao Oncoldgica (Pronon)

Sua finalidade é captar e canalizar recursos para a prevencao e o combate ao cancer,
por meio de projetos aprovados no Ministério da Saude. Abatimento no IRPJ: 1%

Programa Nacional de
Apoio a Atencao da Saude

Fundo do Idoso
Destina-se a financiar pro-

Fundo da Infancia

da Pessoa com Deficiéncia
(Pronas/PCD)

Apoia projetos voltados a preven-
cao, diagnéstico precoce, tratamen-
to, reabilitacdo e indicacdo e adap-
tacdo de orteses, proteses e meios
auxiliares de locomocao, em todo o
ciclo de vida. Abatimento no IRPJ: 1%

e Adolescéncia (FIA)

O objetivo é captar e apli-
car recursos destinados a
acoes de atendimento a

este grupo etario. Uma de
suas fontes de receita € a

deducao fiscal.
Abatimento no IRPJ: 1%

gramas e agoes que asse-
gurem seus direitos sociais
e a promocao da integra-
cao efetiva na sociedade.
Uma das fontes de receita
também é a contribuicao

de deducao fiscal.
Abatimento no IRPJ: 1%
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(12 em seis estados), apenas duas entidades liga-
das a hospitais filantropicos apresentaram proje-
tos’, informa Hilton Faria, diretor de RH e Relacdes
Institucionais da WEG. O diretor administrativo-
-financeiro da Urbano Alimentos, Jaime Franz-
ner Junior, acrescenta ainda a dificuldade de os
projetos chegarem as empresas certas, tanto por
falha dos responséveis nas entidades quanto pe-
las industrias, que nao destinam tempo e energia
para pesquisar e selecionar as opor-

capilaridade do SESI, presente em praticamen-
te todos os municipios do Estado. “Fazemos um
trabalho constante de articulagdo e atuagdo em
rede para incentivar a aplicagdo desses recursos
no desenvolvimento social de nosso Estado”, diz
Carlos Roberto de Farias, diretor de Marketing e
Relacionamento com o Mercado da FIESC. As ati-
vidades do Fundo Social comecaram por Jaragua
do Sul,em 2017, e até o fim de 2019 o programa
deverd estar em funcionamento

tunidades, além de ddvidas em re- 2767 P em todas as regiées.
e @
lacdo a seriedade das propostas e O programa realiza seminarios
seus proponentes. e leva o assunto as empresas que
O programa Fundo Social tem podem participar, fornecendo in-
justamente o objetivo de difundir formagdes sobre os mecanismos
a cultura do incentivo fiscal e pro- do projeto e sobre os ganhos que
mover o encontro entre todas as Um dos se pode obter com o apoio as
' projetos incentivados o, :
partes envolvidas, valendo-se da A . causas sociais e culturais. A capa-
apoiados pela Engie
representatividade da FIESC e da é a Mostra de Cinema citacdo de entidades do terceiro
polis, que em 2017 re- ™ _ Engie B
cebeu cerca de 15 mil ceria com a tngie bra
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pessoas para exibicdao
de 70 filmes brasilei-
ros e internacionais

sil Energia, que desde
2016 promove pales-

tras e oficinas gratuitas,
através do programa
Capacitar, para ensinar
as organizacoes a ela-
borar e propor projetos
e prestar contas nos
6rgaos  responsaveis.
Também serdo feitas
publicacdes conjuntas
para disponibilizar esse
conteldo. No ambito
do Fundo Social, o Ca-
pacitar ja foi realizado
em Jaragud do Sul e em
Joinville,  envolvendo
350 agentes e promo-
tores sociais de mais de

180 entidades.
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DIVULGAGAO

Duas
Rodas apoia o Fes-
tival de Musica de
Santa Catarina (Fe-
musc) desde a sua
primeira edicdo, em
2006. Hoje é con-
siderado o maior
festival-escola bra-
sileiro, com mais de
300 alunos e 40 pro-
fessores do Brasil e
de mais de 20 paises

“Queremos unir esfor-

¢os com o intuito de
contribuir para uma atuacdo em rede’, afirma Julio
César Lunardi, diretor administrativo da Engie,
uma das poucas empresas do Estado a alocar
100% dos recursos incentivados — um investi-
mento total de RS 17 milhdes em todo o Pafs,
sendo a maior investidora por meio da Lei Roua-
net em Santa Catarina e uma das 10 maiores do
Brasil. Em 2017, foram avaliados em torno de 2,5
mil pedidos de projetos nas regides das 31 usi-
nas que a empresa possui — mais de 80 munici-
pios em 16 estados. “Uma de nossas estratégias
em Responsabilidade Social é a utilizacdo méa-
xima dos recursos incentivados” conta Lunardi.

Plataforma de gestao

Os projetos aprovados podem ser incluidos
em uma carteira de oportunidades do Fundo
Social. Um grupo com representantes locais da
FIESC, SESI, associacdo comercial e industrial, pre-
feitura, entidades do terceiro setor e industrias é
montado para selecionar projetos conforme sua
qualidade, notoriedade e contribuicao para a me-
Ihoria do [ndice de Desenvolvimento Humano do

municipio. “Ao avaliar os projetos e a idoneidade
das entidades, o Fundo Social respalda as empre-
sas que ndo possuem drea especifica de relagdo
com a comunidade para escolher os projetos
que pode apoiar’, diz Faria, da WEG, empresa que
participou da criacdo do programa devido ao seu
histérico de uso dessas leis, iniciado no comeco
da década de 1990 em projetos como a criacao
da SCAR em Jaraguéa do Sul.

“A adesdo ao Fundo Social serviu como uma
bussola de investimento social. Alguns projetos
indicados j& estavam no nosso radar e novas opor-
tunidades foram apresentadas’, explica Franzner
Junior, da Urbano, empresa que desde 2005 uti-
liza a renUncia fiscal para apoiar principalmente
iniciativas esportivas. Além da selecdo de projetos
e entidades, o Fundo Social também disponibiliza
as empresas participantes uma plataforma de ges-
tdo para acompanhar o impacto de cada projeto.
“E uma forma de estimular a cidadania e contribuir
para o desenvolvimento da comunidade na qual
estamos inseridos. Todos ganham: empresas e co-
munidade’, afirma Hilton Siqueira Leonetti, diretor
comercial e de marketing da Duas Rodas, empresa
reconhecida por apoiar projetos culturais como o
Festival de MUsica de Santa Catarina. m
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Elanaodorme
. 110 POTIEO

FOI DE FUGIR DE DESAFIOS OU
DE PERDER OPORTUNIDADES. ESSAS CARACTERISTICAS A LEVARAM
A CONSTRUIR UMA DAS PRINCIPAIS MARCAS DE PIJAMAS DO PAIS

Por Mauricio Oliveira

A Mensageiro

dos Sonhos, de LA

Rita Conti, £\ o 1
comegou numa ]
garagem em 3 y 4
Brusque / “4 "’

-«

u EDSON JUNKES
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omo uma estudante de publicidade em

Porto Alegre se tornou a fundadora de

uma fabrica de pijamas na catarinense
Brusque, a mais de 500 quildmetros de distan-
cia? Esta é a sintese da trajetdria de Rita de Cassia
Conti e sua Mensageiro dos Sonhos, que em 2018
completa duas décadas de existéncia. Da mesma
forma que ocorre com a maior parte dos empre-
endedores, o percurso que Rita trilhou definiu-se
sobretudo por circunstancias e oportunidades
que surgiram inesperadamente ao longo da pro-
pria caminhada. “Quer mesmo saber da minha
histéria? Entéo senta, porque ela é longa e eu falo
bastante!’, avisou, com um amplo sorriso, a ex-
pansiva galcha de 53 anos.

Primogénita de trés irmaos, Rita veio de uma
familia simples. Os pais, de origem italiana, eram
agricultores que foram buscar uma vida melhor
na regiao metropolitana de Porto Alegre
- instalaram-se em Canoas, onde as
criancas nasceram. O pai passou a
trabalhar como vende-
dor ambulante e a mae
tornou-se  professora
de alfabetizacéo. Rita
passou todo o periodo
escolar na rede publica,
até ser aprovada para o curso

mensageiro dos sonhos

colocar os estudos em dia, preparava os paes de
queijo e brigadeiros que venderia ao longo da
semana para aumentar a renda. Apesar de tantas
atribuices, ainda encontrava tempo e disposicao
para se envolver com politica estudantil. “Os la-
boratérios do curso melhoraram muito gragas a
nossa luta” lembra.

A intensidade com que se dedicava a tudo
que fazia chamou a atencdo de um professor,
socio de uma das maiores agéncias de publici-
dade de Porto Alegre, a Escala. Ele a convidou a
trabalhar 14, como assistente de atendimento. Rita
conheceu clientes que se tornariam grandes par-
ceiros — a Bibi Calcados e a Renner. “Eu era muito
jovem, mas fui conquistando meu espaco. Dava
ideias e participava do planejamento estratégico.

Depois de alguns anos, a diretoria da Bibi a
chamou para o desafio de criar o departamen-
to de publicidade e propaganda da empresa.
Ela aceitou. O problema foi que,
menos de seis meses depois,
veio o Plano Collor, que
obrigou a empresa a fazer
cortes drasticos na equi-

pe, reduzindo o nu-
mero de funciondrios
de 2 mil para 1.200. O

departamento precisou

de Publicidade e Propaganda FUNDACAO ser extinto, mas Rita foi atuar
na Pontificia Universidade Ca- 1998 na drea de vendas. Ela se deu
tolica (PUC), que era pago. SEDE tdo bem que, trés anos depois,

Dividindo apartamento Brusque fez um acerto para se tornar re-
com duas amigas em Porto presentante comercial da Bibi
Alegre, ela teve que se virar PRODUTO PRINCIPAL em todo o territério gaucho.
para bancar as mensalidades Pijamas “Com a comissao de 8% sobre
da faculdade, o aluguel e a as vendas, comecei a ganhar
sobrevivéncia. Trabalhava de PRODU(;AO muito dinheiro. S6 que ndo me
dia no escritério de uma loja 350 mil PegaS/méS sentia satisfeita, porque aquilo

de joias e a noite ia as aulas.
Nos finais de semana, além de

4

era facil demais, néo represen-
tava um desafio’, descreve.
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Com uma boa reserva de capital e o espirito
de empreendedora pedindo passagem, ela deci-
diu comprar uma loja na Rua Assis Brasil, centro
de comércio popular da capital gatcha. Chamou
a irma sete anos mais nova, Patricia, ainda em ple-
na adolescéncia, para ajudé-la a cuidar do novo
empreendimento, que tocaria em paralelo com
o trabalho na Bibi. Ao avaliar qual deveria ser a
especialidade da loja, ela se decidiu por moda
intima e pijamas. “Foi o maior desastre. A loja s
dava prejuizo e eu insisti por tempo demais. Todo
o dinheiro que eu ganhava na Bibi jogava fora ali”

Por falta de alternativas, a loja s6 trabalhava
com grandes fabricantes. “Eles impunham a cole-
¢do completa. Mesmo sabendo que muitos pro-
dutos nao teriam saida para 0 meu publico, eu era
obrigada a aceitar’, lembra. Certo dia, ela ouviu fa-
lar do polo téxtil de Brusque, que vinha crescendo
bastante naquela década de 1990, e viajou para
visitd-lo. Ficou encantada ao encontrar um am-
biente de pequenos e médios empreendimentos
e gente qualificada para trabalhar.

Rita decidiu fechar a loja em Porto Alegre e
partir, literalmente de mala e cuia, para a cidade
catarinense. A ideia era passar para o outro lado, o
da producéo téxtil. Como a drea de moda intima
j& era familiar e ndo havia concorréncia forte em
Brusque, a deciséo foi apostar neste segmento. A
fabrica, batizada de Intimamente, cresceu e che-
gou a ter 60 funcionérios. Em 1997, no entanto,
ao romper com o sécio a época, Rita ficou com
uma loja num centro comercial e algum capital.
Enquanto pensava no que ia fazer, ela realizou o
antigo sonho de viajar pela Europa com uma mo-
chila nas costas.

Ao final da viagem, que durou dois meses,
uma antiga parceira voltou a cena: a Lojas Renner,
para a qual Rita havia trabalhado nos tempos da
agéncia Escala, estava com planos de ter uma li-
nha exclusiva de pijamas e consultou Rita sobre o
interesse em disputar a oportunidade de ser a for-
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Linha de produgdo: a empresa fabrica pijamas da prépria marca e sob encomenda

necedora. Ela, que nunca foi de fugir de um bom
desafio, montou a equipe as pressas, instalando-a
provisoriamente numa garagem alugada. Nascia
al a Mensageiro dos Sonhos — nome que Rita,
muito religiosa e ligada a Igreja Catdlica, diz que
lhe ocorreu como uma espécie de inspiracao.

No momento de definir a estampa da colecéo,
ela se lembrou de um hotel de Munique em que
havia se hospedado. “Esse hotel tinha um papel
de parede lindo e muito antigo, com desenhos
de ursos. Aquilo me chamou tanto a atencao
que fotografei’, conta. A foto inspirou o desenho
da primeira linha de produtos, que foi escolhida
pela Renner e vendeu 600 pecas no primeiro més.
"0 estoque acabava rapido e eles foram pedindo
mais e mais. Seis meses depois, tihhamos feito 60
mil pecas para a Renner!

Ritual de dormir

Além de Patricia, que jamais deixou de traba-
lhar com a irma mais velha, o rapido crescimento
levou Rita a “convocar” o irmao Jefferson, um ano
mais novo, que ainda morava em Canoas, para
também se mudar para Brusque e trabalhar com
ela. Algum tempo depois, seria a vez dos pais, que
hoje estdo instalados num apartamento em lta-
pema. Enquanto a empresa crescia, ela reencon-

trou um conhecido da adolescéncia, 0 engenhei-
ro agronomo Carlos Alberto Rockenbach, com
quem casou e teve dois filhos — Julia, hoje com 16
anos, e Thiago, 15.

Com 150 funcionérios internos e outros 600
trabalhadores envolvidos na cadeia de producao
(boa parte do processo é realizada por oficinas ter-
ceirizadas), a empresa esté instalada numa érea de
15400 metros quadrados, sendo 5.800 ocupados
por edificacdes e os demais por uma reserva de
mata. A Mensageiro dos Sonhos produz em média
350 mil pecas de pijamas por més, além de outros
objetos ligados ao ritual de dormir, como almofa-
das, méscaras, pantufas e chinelos. Tendo como
principal publico-alvo as mulheres das classes B e
C, novas colecdes sao lancadas semestralmente.

A empresa continua produzindo sob enco-
menda de grandes empresas, como Lupo, De-
Millus, Marisa e Casas Pernambucanas, mas 55%
da producao é destinada a marca prépria, vendi-
da em sete lojas instaladas em Brusque, Blume-
nau, Balneério Camborit e ltapema - além da loja
pela internet e de 25 representantes em todo o
Brasil, que abastecem lojas revendedoras. “Sou
muito grata a Brusque, onde encontrei um povo
aberto e trabalhador. Hoje tenho o titulo de Cida-
da Honoréria da cidade e me sinto filha de Santa
Catarina, estado que amo muito’, afirma Rita.m
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A hora de investir é agora

& ndo muito tempo se discutia quais se-

riam os motores para se tirar o Pais da

recessdo instalada em 2014. Desempre-
go elevado e baixa utilizacdo de capacidade na
indUstria elevavam as dlvidas sobre a capacida-
de de reacdo de consumo e investimento. Mas
os Ultimos meses mostraram que ja iniciamos
um novo ciclo de crescimento.

A saida da recessao foi possivel gracas a um
substancial alivio financeiro. A fragilidade da
economia e os choques de oferta favoraveis
promoveram uma forte reducdo da inflacao,
abrindo espaco para a recuperacao de parte da
renda real e, principalmente, para uma queda
substancial da taxa de juros. Igualmente impor-
tante, o quadro externo amplamente favoravel
permitiu estabilidade no cambio e queda do
custo do capital.

Este ambiente, associado a reducdo do en-
dividamento das familias observada a partir de
2012, tem explicado baixos niveis de inadim-
pléncia de pessoa fisica, estimulando o aumen-
to da demanda por crédito ao mesmo tempo
que os bancos mostraram disposicdo em voltar
a emprestar. Como resultado, o
consumo voltou a se acelerar.

Com a recuperacao gradu-
al do consumo, a ociosidade
das empresas tende a ser re-
duzida. O aumento dos niveis
de producéo e vendas permite
a retomada do faturamento e
a melhoria da situacdo de cai-
xa das empresas, favorecendo
melhores condicées de cré-
dito. E possivel que em 2020
o Brasil volte a operar a plena
capacidade, estimulando um
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ciclo favoravel de investimentos.

Mesmo que este ano nos reserve ainda mui-
ta confusdo, os baixos niveis de inflacao, juros e
endividamento das familias sugerem que dificil-
mente a retomada saird dos trilhos. Igualmente
importante, o préximo presidente deverd man-
ter uma gestdo responsavel da economia. Isso
porque a crise do Estado nao permite alternati-
vas nas escolhas de politicas publicas.

Em termos praticos, a responsabilidade im-
plica a retomada do programa de concessoes e
privatizacoes, além do avanco de reformas que
permitam ao Governo gastar menos e estabili-
zar a divida, ancorar o cambio e sustentar taxas
baixas de inflacao e juros. Mais importante, este
ambiente gera a estabilidade e previsibilidade,
fundamentais para a maior atratividade do Pais
aos investimentos.

O resultado sera o aumento da produtivi-
dade e do crescimento. Considerando a média
dos ciclos econémicos e politicos no Brasil, é
bastante provavel que esta retomada que se
iniciou em 2016 se prolongue pela préxima
década. Gestdes responsaveis e maior previsibi-
lidade tendem a gerar um ciclo
virtuoso a frente, o que faz com

DIVULGACAO

que as fragilidades do momen-
to possam ser vistas mais como
oportunidade que risco.

O cenério de retomada e o
fato de os custos de producao
e de capital estarem em niveis
historicamente baixos sugerem
que um eventual aumento das
incertezas globais e eleitorais
de curto prazo permita 6timas
oportunidades. A hora de inves-
tir, portanto, é agora.m
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