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FILIPE SCOTTI

transicdo para uma economia de
baixo carbono é um dos maiores
desafios do nosso tempo, exigindo
mudancas complexas em varias dimensdes,
que vao da conscientizacdo individual
a cooperacdo global. Seu sucesso
depende também do desenvolvimento
de novas tecnologias limpas e eficientes,
e torna-las viaveis é papel da Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo. Por meio dos
Institutos SENAI de Inovacao e Tecnologia
a FIESC contribui para que a industria
atinja seus objetivos de descarbonizagdo. A
pesquisa aplicada e os servicos tecnologicos
realizados pelos Institutos colaboram
para a reducdo dos custos de producdo de
energias limpas, a transformacdo de rejeitos
em combustiveis ou novos produtos e
também para dar maior efetividade as a¢des
empresariais que almejam a sustentabilidade.
O conjunto de projetos - alguns deles
detalhados nesta publicacdo - se traduz em
um portfélio voltado para a descarbonizacao
viavel, ou seja, uma transicdo tecnicamente
possivel, economicamente sustentavel e que
traga beneficios sociais.

Mario Cezar de Aguiar
Presidente da FIESC
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economia global é estrutura-
A da em torno de combustiveis
fosseis, desde a geracdo de
energia até a producdo industrial e
os transportes, e a almejada econo-
mia de baixo carbono requer uma
reestruturacdo profunda, complexa
e dispendiosa. O desafio inclui re-
formulacbes de cadeias produtivas
inteiras e substituicdo de infraes-
truturas em larga escala, a0 mesmo
tempo que é necessario o desenvol-
vimento de novas tecnologias que se-
jam capazes de substituir com efici-
éncia quase tudo o que é atualmente
utilizado para fazer o mundo moder-
no funcionar. A inova¢do tem papel
central nesse desafio de uma era.
Tome-se o exemplo do hidrogénio

verde, um combustivel poderoso e
limpo produzido a partir da eletrélise
da agua (H20), que é decomposta em
moléculas de hidrogénio (H) e oxigé-
nio (02). O hidrogénio é considerado
“verde” quando a eletrdlise - aplica-
¢do de corrente elétrica na agua - uti-
liza fontes de energia limpa. Seu po-
tencial é imenso para aplicagées nos
transportes, processos industriais,
geracdo e armazenamento de ener-
gia e producgdo de fertilizantes, den-
tre outros. O Brasil possui agua em
abundancia e fontes renovaveis de
energia para realizacdo da eletrolise,
portanto pode ambicionar o posto de
lider da producgdo global. A viabilida-
de econdmica, entretanto, é um desa-
fio dificil de ser suplantado.

Os custos de produgdo sdo ele-
vados, em funcdo da baixa eficién-
cia dos eletrolisadores. Além disso,
as moléculas de hidrogénio sdo tdo
pequenas que o produto pode se di-
fundir através dos metais de que sdo
feitos os tanques de armazenamento
ou dutos. O gas também possui bai-
xa densidade energética por volume,
necessitando de estruturas de trans-
porte muito maiores do que as con-
vencionais. A opcao de liquefazer o
hidrogénio para reduzir o volume im-
plica em custos altissimos e demanda
enorme quantidade de energia, pois
é necessario submeter o gas a -253°C,
temperatura proxima ao zero abso-
luto. No fim das contas, o hidrogénio
verde ainda custa de quatro a cinco

vezes mais do que o necessario para
substituir, com viabilidade econémi-
ca, combustiveis fdsseis.

“Tornar uma solu¢do como essa
tecnicamente e economicamente vi-
avel é funcdo da pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao”, afirma Fabrizio
Machado Pereira, diretor regional do
SENAI/SC. “E com este objetivo que
os Institutos SENAI de Inovac¢do e de
Tecnologia de Santa Catarina estdo
envolvidos em diversos projetos que
visam a descarbonizacdo da econo-
mia.” Um deles é fruto de uma par-
ceria com a CTG Brasil, companhia de
origem chinesa que detém diversos
ativos de geracdo de energia no Pais.
O Instituto SENAI de Inovagao em Sis-
temas Embarcados participa do de-
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senvolvimento de um sistema capaz
de reduzir significativamente os cus-
tos de producdo do hidrogénio verde.
Sua colaboracdo é valiosa na cria¢do
de solucdes envolvendo eletrdnica
embarcada e inteligéncia artificial,
que garantem a elevacdo da eficién-
cia na producao.

Além dessa, ha diversas iniciati-
vas dos Institutos catarinenses com
foco na producdo de energia limpa,
em diferentes estagios de desenvol-
vimento e em parceria com Institutos
SENAI de Inovacdo e Tecnologia de
outros estados. Esta edi¢do destaca
o projeto Bravo, que é fundamental
para viabilizar a instalacdo de par-
ques edlicos offshore no Brasil. Trata-
-se de uma boia repleta de tecnolo-
gia embarcada capaz de identificar
os melhores pontos do oceano para
a instalacdo de parques edlicos. Ha
ainda diversas iniciativas dos Institu-
tos com foco em geracdo de energia
a partir de biomassa animal e vege-
tal, recursos abundantes em Santa
Catarina. Uma delas, o programa Bio-
gas SC, impacta diretamente a cadeia
produtiva da agroindustria.

Esta iniciativa, mais do que criar

uma tecnologia inovadora, objetiva
articular as diversas organiza¢des
envolvidas com a cadeia produtiva
para viabilizar a transformacdo dos
dejetos suinos produzidos em Santa
Catarina em biogas, que por sua vez
pode ser transformado em biome-
tano, energia elétrica ou térmica. O
programa esta no contexto do Hub
de Descarbonizagao da FIESC, inicia-
tiva que busca justamente o alinha-
mento de interesses diversos para
viabilizar a transicdo para a econo-
mia de baixo carbono. No caso, além
da instalacdo de biodigestores em
propriedades rurais e o desenvolvi-
mento de uma plataforma de gestao
do programa, o Hub persegue a cria-
¢do de incentivos, busca fontes de
financiamento, atua na esfera legis-
lativa e articula programas de capa-
citacdo profissional, dentre outras
atribuigoes.

O programa Biogas SC atua em
uma esfera particularmente sensi-
vel para o éxito da transicdo ener-
gética, a das rela¢des institucionais.
A nivel global, ha uma evidente di-
ficuldade de promover alinhamen-
tos de politicas e incentivos para a
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implementacdo de medidas como a
taxacao de carbono e o fim dos sub-
sidios aos combustiveis fésseis. No
Brasil, as caréncias sdo de regulacdo
e estimulos capazes de dar maior
seguranca juridica e atratividade,
para a instauracdo de um ambiente
saudavel de investimentos. “Um dos
maiores ativos da FIESC é a capaci-
dade de reunir todos os atores em
torno de uma mesa para perseguir
objetivos comuns e acelerar a des-
carboniza¢do”, diz Mario Cezar de
Aguiar, presidente da FIESC.

Numa outra frente de atuacao, o
Instituto SENAI de Exceléncia Opera-
cional fornece apoio para as indus-
trias estruturarem suas agdes e po-
liticas de sustentabilidade, com foco
nao somente na descarbonizacdo em
si, mas na geracao de informacdes e
compromissos capazes de proporcio-
nar acesso a fontes de investimen-
to vinculadas a economia de baixo
carbono. Institutos de Tecnologia
também atuam na validac¢do de pro-
cessos industriais mais sustentaveis,
conforme demonstram os projetos
descritos nesta edicdo. “Todas as ini-
ciativas convergem para o desafio de
viabilizar, na pratica, a economia de
baixo carbono, reduzindo emissdes
de forma eficiente, com o menor cus-
to possivel”, afirma Mauricio Cappra
Pauletti, gerente executivo de Inova-
cdo e Tecnologia do SENAI/SC.

A busca por tentar limitar o aque-
cimento global e evitar uma catastro-
fe climatica ainda mais devastadora
do que os problemas ja enfrentados
até agora tem custo elevado. A Con-
federacdo Nacional da Industria (CNI)
estima que somente a descarboniza-
¢do da industria brasileira deman-
dara investimentos de R$ 40 bilhdes

até 2050, prazo para o cumprimen-
to da meta assumida pelo Brasil no
acordo de Paris de zerar as emissdes
liquidas de gases de efeito estufa.
As oportunidades para a indistria
brasileira sdo muito maiores do que
isso, entretanto. O Roadmap para
Neutralidade Climatica da Agéncia
Internacional de Energia aponta que
o mundo deve acelerar a transi¢ao
energética, investindo US$ 4,5 tri-
Ihdes por ano em energia limpa até o
inicio da década de 2030. Outra fon-
te, a consultoria McKinsey, estima
que a transi¢cdo para uma economia
de baixo carbono custard US$ 275
trilhdes em 30 anos, o equivalente a
7,5% do PIB global anual.

Pelas suas caracteristicas - ma-
triz energética limpa, agua abun-
dante e vasta cobertura florestal - o
Brasil tem boas chances de atrair
boa parte dos investimentos. Outra

(

Transicao energética

Alternativas para
descarbonizacdo da economia

producao de energia por meio de
fontes limpas, como solar, edlica e
hidrdulica

produzido a partir de eletricidade
renovavel, pode-se com ele obter
combustiveis neutros em carbono
na forma de gds ou liquida

obtidos de materiais organicos em
processos livres de emissao
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Institutos de
Inovagdo:
Sistemas
Embarcados, em
Florian6polis
(acima), e
Sistemas de
Manufatura e
Processamento
a Laser, em
Joinville
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oportunidade é o chamado power-
shoring, termo que descreve a ten-
déncia de realocacdo de operagdes
industriais para locais em que os
impactos ambientais possam ser mi-
tigados. “Somos o pais ideal para re-
ceber inddstrias do mundo todo que
precisam descarbonizar seus pro-
cessos produtivos de maneira acele-
rada, segura e barata”, diz Rodrigo
Rollemberg, secretario de Economia
Verde, Descarbonizacdo e Bioindus-
tria do Ministério do Desenvolvimen-
to, Industria, Comércio e Servigos.
Nao é por acaso que a atual po-
litica industrial brasileira, o plano
denominado Nova Industria Brasil
(NIB), tem na descarboniza¢do um

de seus pilares. E amplamente acei-

ta a ideia de que a descarbonizacao
é uma grande oportunidade para
a retomada da industria no Brasil,
considerando que o setor perdeu
peso na formacdo do PIB nacional
nas ultimas décadas. Na pratica,
o NIB devera estimular a inovacao
por meio de financiamento de pro-
jetos e outras medidas incentivado-
ras. A missdo sé é viavel com o for-
talecimento e a articulacdo da rede
nacional de ciéncia, tecnologia e ino-
vacao, que tem nos Institutos SENAI
de Inovagdo os maiores realizadores
de pesquisa aplicada, voltados ao
desenvolvimento de novos produtos
e processos.

“Os Institutos SENAI de Inovac¢ao
sdo responsaveis por fazer a ponte
entre universidades e empresas,
transformando o conhecimento
cientifico em produtos comercial-
mente viaveis”, diz Cappra Pauletti.
A rede de Institutos comecou a ser
formada em 2012, contando hoje
com 28 centros de pesquisa aplica-
da no Pais. Mais de 2.400 projetos
ja foram executados desde entdo,
envolvendo cerca de mil empresas e
investimentos de R$ 2 bilhdes.

Os Institutos SENAI de Inovagdo e Tec-
nologia de Santa Catarina estdo envolvidos
em projetos que visam a transi¢ao para a
economia de baixo carbono. Os Institutos
de Inovacdo contribuem, por exemplo,
com o desenvolvimento de plataformas,
algoritmos e inteligéncia artificial utiliza-
dos em cadeias de geracao de energia lim-
pa e hidrogénio verde, ou para a utilizacdo
de dados e infraestrutura de satélites para
obtencdo de informagdes relevantes para
0 monitoramento ambiental e prevencdo
de desastres.

A criagdo do Hub de Descarbonizagdo e
as consultorias do Programa de Descarbo-
nizacdo das Industrias de Santa Catarina,
que incluem diagnésticos e analises das
emissoes, por meio do desenvolvimento do
Inventario Corporativo de Gases do Efeito
Estufa, auxiliam as empresas em suas jor-
nadas de descarbonizacdo. A combinacao
de competéncias dos Institutos de Inovacdo
e Tecnologia gera solucdes em biotecnolo-
gia, por meio de pesquisas apoiadas pela
bioinformatica, ciéncia de dados, inteligén-
cia artificial e ciéncias 6micas (conjunto de
disciplinas bioldgicas que estuda os compo-
nentes de organismos).

Alguns projetos estdo descritos nesta
edi¢do, mas a transi¢do para a economia
de baixo carbono tem ainda grandes desa-
fios pela frente. O trabalho dos Institutos
persegue, dentre outras coisas, a geracao
de receita para as empresas por meio de
projetos de crédito de carbono, a realiza-
¢ao de um Atlas de Energias Renovaveis
de Santa Catarina e a transicdo energética
em setores prioritarios, como a industria
ceramica. Em suma, busca solu¢bes para
viabilizar a descarbonizagdo da economia.

DESCARBONIZACAO VIAVEL

Boas praticas em novo patamar

Metodologia organiza acoes e politicas de ESG de
empresas para sua jornada de transformacao

Vem ai a energia suina

Programa objetiva converter 100% dos dejetos
suinos de Santa Catarina em biogds em 10 anos

Eliminando etapas e custos

Sistema de conversdo e gestdo de energias gera
eficiéncia na producdo de hidrogénio verde

0 observador de lavouras

Visao computacional aplicada a imagens de satéli-
tes permite monitoramento de safras e florestas

Arastreadora de ventos

Boia detecta locais mais propicios para a instala-
¢do de parques edlicos na costa brasileira

0 tijolo que veio do jeans

Lodo de tratamento de efluentes é usado como
matéria-prima pela industria ceramica

Atestados de reciclagem

Metodologia certifica 0 uso de materiais reciclados
em diversos processos industriais




Boas praticas em

NOVO PATAMAR

ajuda empresas a organizar suas acoes e politicas

ESG, sigla em inglés para go-

vernanca ambiental, social

e corporativa (Environmen-
tal, Social and Governance), € uma
mudanca cultural e estratégica que
veio para ficar - pelo menos dentro
de companhias que almejam cres-
cimento e perenidade. Ha cerca de
dois anos, o Instituto SENAI de Tec-
nologia (IST) em Exceléncia Opera-
cional, de Joinville, desenvolveu um
novo produto para auxiliar inddstrias
em suas jornadas de transformacao.

de ESG, amplificando os beneficios a sociedade e ao meio
ambiente e melhorando o posicionamento de marca

Trata-se de um roadmap que inclui
um diagnéstico do status de matu-
ridade, a escuta ativa de todos os
stakeholders, a elaboracao de planos
de acdo e a entrega de um Relatério
de Sustentabilidade para comprovar
a evolugdo dentro dos trés eixos.

“O propésito é produzir lastro de
informacdes essenciais para investi-
mentos e investidores, baseado em
compromissos ESG assumidos pelos
nossos clientes, de forma eviden-
ciada, gerando contrapartidas para

10  ESPECIAL - INOVACAO ‘l
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aquisicao de créditos verdes, posicio-
namento de marca com diferenciais, e
ainda beneficios a sociedade”, afirma
0 consultor sénior do IST, André Tei-
xeira de Oliveira. A expertise do Insti-
tuto em temas como compliance, lean
manufacturing e 1SO 9001 embasou
a criacdo da metodologia que ja esta
transformando dezenas de indUstrias.

A Master, com sede em Videira,
voltada a producdo de proteina sui-
na, € uma delas. Dona da marca Su-
lita, com faturamento na casa de R$
1 bilhdo, a companhia teve cerca de
um ter¢o dos negdcios adquiridos em
2023 pelo grupo espanhol Vall Com-
panys. O novo sécio trouxe investi-
mentos e novos negocios. Desde en-
tdo, a empresa passou a atender uma
parcela significativa do mercado de
carne suina do Japdo - um dos clien-
tes mais exigentes do planeta. Para se
consolidar neste mercado é preciso
estar com as praticas ESG em dia.

A Master ja trabalhava a questao
do bem-estar animal em sua linha
de producdo, verticalizada desde a
inseminacao artificial até o abate, e
de boas praticas com os parceiros
produtores rurais e colaboradores. A
principal acdo provocada pela parce-
ria com o IST, segundo a gerente de
Operacoes do RH da empresa, Cristia-
ne Andreola, foi a constituicdo de um
comité interno para integralizar todas
as agdes e elaborar novas propostas.

“Precisdvamos de uma dinamica
que permitisse cascatear essa mu-
danca cultural, estratégica, para todos
o0s setores e unidades da empresa. O
comité criou um canal formal para
dar voz aos stakeholders, formando
uma rede de contatos com a comu-
nidade e 6rgdos publicos da regido
onde atuamos”, explica Andreola. O

comité é formado por colaboradores
especialistas de cada eixo, além de
representantes de cada area dentro
da Master. “Ele tem feito discussdes
e propostas de grande relevancia,
gerando empatia entre os diferentes
setores e um olhar muito mais amplo
sobre o negdécio”, conclui a gestora.
Localizada em Rio do Sul, no Alto
Vale do Itajai, a Hergen é uma fabrican-
te de equipamentos para a indUstria de
papel e celulose - uma das mais visa-
das por ambientalistas devido ao alto
consumo de agua, energia e arvores.
Em busca de melhor posicionamento
no mercado, os gestores perceberam
gue uma parte do caminho ja havia
sido feita. “A Hergen sempre entregou
solucbes de tecnologia para reduzir
impactos, proporcionando mais efici-
éncia energética e hidrica. Ja faziamos,
mas ndo tratdvamos como ESG”, conta

Instalacdes
frigorificas
da Master:
mudancas
culturais
ISINITELES
em todos os
setores da
empresa
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Praticas
ESG foram

estruturadas e
evidenciadas

12

na Inplac,
lider em
embalagens
VEWOIEGES
na América
Latina

Wagner Cavalett, gestor de Marketing
e Comunicacdo da empresa.

A companhia procurou o IST para
elaborar um diagnostico e averiguar
o nivel de maturidade em relacdo
ao ESG. A conclusdo foi de que mui-
ta coisa ja era feita, porém de forma
ndo integrada. Desde entdo houve um
salto de maturidade. Foram definidos
17 temas para serem trabalhados e
surgiram 44 propostas de a¢Bes que

DIMENSOES DO ESG

Fatores que sao organizados
pela metodologia do IST

AMBIENTAIS

Fatores relacionados aos impactos
da empresa no meio ambiente, como
emissoes, eficiéncia energética e uti-
lizagao de recursos naturais

SOCIAIS

Relacbes da empresa com colabora-
dores, clientes e sociedade, abarcan-
do temas como respeito aos direitos
humanos, diversidade e reducdo de
desigualdades

GOVERNANCA

Atuacdo no interesse dos acionistas
em longo prazo, promovendo prati-
cas contabeis transparentes e preven-
cao de praticas ilegais, dentre outras

ESPECIAL - INOVAGCAO

passaram a trabalhar as praticas ESG
em nivel gerencial. O préximo desafio
é incutir a mudanca cultural no plane-
jamento estratégico.

No caso da Inplac, indUstria plasti-
ca de Biguacu, o desafio era criar pro-
cedimentos para que o investimento
social ja realizado pudesse gerar cada
vez mais impacto nas comunidades
do entorno da companhia. A empre-
sa ja fazia doagBes para uma série
de projetos sociais, como o Instituto
Guga Kuerten, oferecia uma escola
infantil para a comunidade e subsi-
dios para a educa¢do do quadro in-
terno. Também buscava reaproveitar
matérias-primas e dar a destina¢do
adequada aos residuos da produ-
cao de embalagens valvuladas, nicho
de mercado liderado pela Inplac na
América Latina.

Faltava, porém, estruturar e evi-
denciar todas as praticas, tanto para
os clientes como para os municipes. O
trabalho com o IST iniciado em 2023
passou a organizar as politicas ESG,
que foram separadas em dois eixos:
investimento social privado e respon-
sabilidade socioambiental. “As pesso-
as ndo sabiam de tudo o que a em-
presa fazia, especialmente na parte
social, do bem-estar da comunidade”,
diz Savio Alves de Oliveira, gerente ad-
ministrativo da Inplac.

Com a estruturacdao e documenta-
cdo das praticas, a empresa monitora
com mais minucia os investimentos
em agBes sociais, trazendo indicado-
res mais confidveis de retorno e re-
sultados. O trabalho também fez com
que a empresa voltasse a ser signata-
ria do Pacto Global da ONU, composto
por 10 principios universais nas areas
de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupgao. Ic

ADOBESTOCK

‘ ‘ BIOGAS

ENERGIA SUINA

Programa do Hub de Descarboniza¢ao da FIESC objetiva
converter 100% dos dejetos suinos de Santa Catarina em biogas

Hub de Descarbonizagao

da FIESC tem foco em criar

solucdes, formar pessoas e
alinhar organizagdes para viabili-
zar a transi¢cdo para uma economia
mais sustentavel, envolvendo os
Institutos SENAI de Inovacgdo e Tec-
nologia. A estratégia de atuagdo é
a criacdo de programas para a des-
carbonizacdo de arranjos produti-
vos, e o primeiro deles é o Biogas
SC. A meta é transformar, em um
periodo de 10 anos, 100% dos deje-
tos suinos gerados nas granjas de
producdo comercial no Estado em

biocombustiveis e energia limpa,
envolvendo todos os atores de um
setor em que Santa Catarina € lider
nacional, com o maior rebanho,
maior producdo de carne suina e
primeiro lugar em exportacdes.

A quantidade de dejetos pro-
duzidos no Estado tem potencial
para produzir quase duas vezes
mais biometano do que o consumo
atual de gas natural em Santa Ca-
tarina. O biometano é um dos pro-
dutos obtidos a partir do biogas e
possui caracteristicas similares ao
gas natural (veja os destaques). O

29 SEMESTRE - 2024
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ECONOMIA CIRCULAR

Dejetos suinos,

historicamente vistos como
um problema ambiental, tém
se transformado em fonte de

energia renovavel

Em biodigestores os dejetos
sao submetidos a um processo
de fermentacdo anaerébia,

em gue microrganismos
decompdem a matéria

organica, produzindo biogas,
compostoCFrin‘cipaImente por
ioxido de carbono.

Este gas pode alimentar
geradores de eletricidade,
produzindo energia para
propriedades rurais e
comunidades locais,
por exemplo.

Para ser utilizado como
biocombustivel, o biogas
passa por um processo de
purificacao, resultando no

biometano, que possui

propriedades similares ao gas
natural. Pode ser injetado na
rede de distribuicao de gas
natural, ampliando a oferta
de energia renovavel, e tem
aplicagao veicular também.

Em veiculos adaptados, o

biometano pode substituir o
diesel, reduzindo as emissoes

de gases de efeito estufa.

programa busca criar viabilidade
técnica e econdmica para a ativida-
de, envolvendo desde a instalagao
de biodigestores em propriedades
rurais até a distribuicdo e o consu-
mo do gas gerado. Hd uma enorme
quantidade de tarefas a realizar,
como a criacdo de incentivos gover-
namentais, fontes de financiamen-
to, desenvolvimento tecnolégico,
capacitacdo profissional e desen-
volvimento de projetos adequados
a realidade dos produtores, dentre
outras necessidades.

A esséncia do Hub é reunir to-
dos os atores envolvidos com o
setor para perseguir objetivos co-
muns, amarrando as pontas para
garantir a viabilidade do programa.
Nesse sentido, o Biogas SC envolve
parceiros como UFSC, BRDE, Celesc,
SCGas, Acate, Governo do Estado,
Embrapa Suinos e Aves, ABiogas,
ClIBiogas, Fapesc e Sindicarne, den-
tre outros, que se articulam para
criar as solugdes necessarias.

A instalacdo de biodigestores
para a producdo de biogads nao é
exatamente novidade em Santa Ca-
tarina, pois remonta aos anos 1980.

Diversos produtores apostaram na
atividade, porém nem sempre houve
planejamento ou capacitacdo ade-
quada. “Varias iniciativas da época
nao deram certo, criando um estigma
negativo para a tecnologia”, afirma
Charles Leber, especialista do Insti-
tuto SENAI de Tecnologia Ambiental.

Para superar essa barreira o pro-
grama desenvolve uma Plataforma
de Gestao de Dejetos Suinos, que visa
mensurar o potencial de negécios,
apontar oportunidades de clusteri-
zacao (agrupamento de pequenos
suinocultores proxi-
mos capazes de sus-
tentar uma central),
desenvolver planos
de negdcios persona-
lizados, verificar tec-
nologias disponiveis
e facilitar o acesso a
financiamento. A pla-
taforma serd a essén-
cia do programa, com
um comité gestor for-
mado por represen-

de educacao.
Atualmente, ape-
nas pouco mais de
1% das proprieda-
des suinocultoras
declaram possuir biodigestores
(dados entre 2014 e 2020), sistemas
capazes de produzir biogas a partir
dos dejetos. Despertar o interesse e
convencer todos os produtores ru-
rais envolvidos na suinocultura - ha
cerca de 8 mil produtores integra-
dos a agroindustria - é um dos de-
safios do programa, e nesse aspec-
to a industria tem um papel central.

SUINOCULTURA
INDUSTRIAL EM SC

tantes de agroindus- Efetivo d uma usina de biogas
q o a etivo ge A2
trias, financiadores, A na regiao de Toledo
: 8 milhoes de cabecas BIA0 <
governo e entidades (PR), e inclui a coleta e

8 mil criadores

“Temos todo o interesse em fo-
mentar a descarboniza¢do das pro-
priedades rurais”, afirma José Antonio
Ribas Junior, presidente do Sindicato
da Industria de Carnes e Derivados de
Santa Catarina (Sindicarne). Com atu-
acao global, as agroindustrias estdo
engajadas na reducdo de emissdes,
tanto em suas atividades diretas
quanto nas de seus fornecedores - é
o caso dos suinocultores.

A MWM, fabricante de motores e
geradores de energia que é subsidia-
ria da Tupy, de Joinville, pode se tor-
nar uma das princi-
pais fornecedoras de
solucBes para o pro-
grama Biogas SC. Um
projeto em andamen-
to no Parana, em par-
ceria com uma coope-
rativa agricola, ilustra
o potencial para os
produtores de suinos
de Santa Catarina.

O projeto envol-
ve a construgdo de

28% do total nacional transporte de dejetos

até a central. O biogas
produzido sera con-
vertido em energia
elétrica e biometano,
beneficiando os produtores e sendo
usado na frota de caminhdes da coo-
perativa - a conversao de motores a
diesel para gas também é feita pela
MWM. “E um modelo de negécios que
tem sustentabilidade financeira tanto
para nés, fornecedores, quanto para
os produtores”, diz Fabio Luiz Cara-
mori, gerente de Inovacdo e Desen-
volvimento de Negoécios da Tupy.
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Eliminando
ETAPAS E CUSTOS

O hidrogénio verde é produzi-
do a partir da separa¢do das molé-
culas de hidrogénio e oxigénio da
agua por meio da eletrdlise, que é a
passagem de corrente elétrica pela
agua. Para ser classificado como
“verde”, a energia utilizada no pro-
cesso tem de ser 100%

tacdo para plantas de hidrogénio
que inclui um sistema para gestao
inteligente de energia. A inteligéncia
artificial desenvolvida é capaz de fa-
zer a predicdo da geracdo futura por
meio da analise de dados histéricos
e climaticos, enquanto um algoritmo

é capaz de determinar

hidrogénio verde é tido como uma das prin- renovavel. Em siste- INDUSTRIA PARCEIRA a melhor solu¢do pos-

Sistema de cipais estrelas da almejada transicdo ener- mas tradicionais, o ) sivel ao combinar os
conversao gética, mas ainda custa caro. Para ser utili- gerador é alimentado - (16 Brasil dados de geracao fu-
= zado em larga escala, estima-se que sua producao por apenas uma des- - tura com a demanda

€ gestgo de devera custar quatro a cinco vezes menos do que sas fontes, ou entdo LEIIRIEESRHYOIVIDAS requerida pela planta,
energias torna hoje em dia. Foi nessa dire¢do que o Departamen- requer sistemas indi- «ISI Sistemas Embarcados otimizando a utiliza-

mais eficiente
a producdo de

to Nacional do SENAI e a CTG Brasil, segunda maior
geradora privada de energia do Pais, langaram, em

viduais para receber e
converter a energia de

+ Itaipu Parquetec

¢do de recursos e re-
duzindo custos.

I 5 2022, a chamada publica Missao Estratégica Hidrogé- cada uma das fontes APLICACOES Outra  vantagem
hldrogenlo nio Verde, em que foram selecionados trés projetos. utilizadas, com carac- « Redugdo de custos e proporcionada  pelo
verde, sendo um Um deles é o Conversor CC-CC Multiportas e Sis- teristicas distintas, em aumento da eficiéncia sistema é que ele fa-

passo importante
para baratear o
combustivel
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tema IoT Inteligente de Gestdo de Energias, que é

desenvolvido pelo Instituto SENAI de Inovagao em
Sistemas Embarcados em parceria com o Itai-
pu Parquetec. O sistema é capaz de diminuir
0 numero de etapas de conversao de energia
e aumentar a eficiéncia do sistema.
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na producdo de

energia com as espe- h|drogen|overde

cificidades requeridas
no processo. Ja o Con-
versor CC-CC Multipor-

hub centralizado, con-
vertendo diferentes tipos de energia
em um unico formato.

Pode-se assim adotar as fontes
solar e edlica em conjunto, sendo
gue o sistema ainda conta com bate-
rias para armazenamento de energia
nos momentos de pico de geracdo
e utilizacdo nos picos de consumo,
sendo flexivel para usar qualquer
das fontes em diferentes propor-
¢Bes, a depender das condicBes de
geracao e demanda. “A unificagdo
de diversos conversores em um uni-
€O equipamento resulta no aumento
de eficiéncia de conversao elétrica
em até 5%", diz Leonardo Sostmeyer

. - Planta piloto em
tas funciona como um funcionamento

cilita a produgdo de
hidrogénio  préximo

MATURIDADE TECNOLOGICA ao local de consumo.

Caso, por exemplo,
de uma industria que
passa a consumir o
hidrogénio como fonte de energia
térmica associado ao gas natural.
A producdo local por eletrélise por
meio de um sistema inteligente eli-
mina as etapas de transporte e ar-
mazenamento, em que ha perdas
significativas e altos custos.

O projeto estd no estagio de
planta piloto em funcionamento, e
o objetivo é que se torne um pro-
duto capaz de gerar novos negdcios
para a CTG Brasil. “O hidrogénio
verde, alinhado a nossa estratégia
de crescimento em fontes renova-
veis, vai apoiar a geracdo de neg6-
cios sustentaveis para segmentos
como mobilidade, indUstria e agro”,

STOF Mai, pesquisador do Instituto SENAI

I’I"\l
=
(w |
<>
—<

responsavel pelo projeto. afirma Silvio Scucuglia, diretor de
O produto ndo é apenas um Estratégia e Desempenho Empresa-
conversor, é um sistema de alimen- rial da CTG Brasil.1c

.
-
AV
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Sistema com visao
computacional
aplicada a imagens
de satélites obtém
informagdes precisas
sobre culturas
agricolas, evolugdo
de safras e impactos
ambientais

ESPECIAL - INOVACAO

DE LAVOURAS

ma tecnologia inédita desenvolvida com ferra-
mentas de visdo computacional propiciou um
novo olhar sobre o agronegdécio. O Instituto
SENAI de Inovacdo em Sistemas Embarcados e a em-
presa Agrosatélite, de Floriandpolis, especializada em
sensoriamento remoto, criaram algoritmos que eleva-
ram substancialmente a capacidade analitica do Siste-
ma de Monitoramento de Fazendas (SIMFaz), servico
capaz de obter informacdes sobre lavouras por meio
da analise de imagens de satélites. As novas
funcionalidades permitiram extrair informa-
¢Oes mais precisas e abrangentes sobre a
evolugdo das lavouras ao longo da safra, o
tipo de cultura semeada e a expectativa de
produtividade em comparacdo com safras
anteriores e lavouras vizinhas, além de im-
pactos ambientais.
O projeto teve apoio da Empresa Brasi-
leira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Em-
brapii) e durou cerca de um ano, alcancando

Tecnologia é pioneira no uso de inteligéncia
artificial aplicada a agricultura, extraindo
diversas informagdes de conjuntos de imagens

nivel de maturidade tecnolégica (TRL)
6, numa escala que vai até 9, sendo
testado e aprovado em ambiente
relevante. O desafio tecnolégico era
usar inteligéncia artificial para anali-
sar séries temporais de imagens de
propriedades rurais. A interpretacao
das imagens geradas por satélites é
dificultada por variagbes como as con-
dicbes atmosféricas e as mudancas
de cor das lavouras ao

da arte na analise de imagens de sa-
télite para monitoramento agricola”,
afirma Flavio Gabriel Oliveira Barbo-
sa, coordenador técnico do projeto
e lider da area de visdo computacio-
nal do Instituto.

As solucdes desenvolvidas foram
transferidas para a Agrosatélite e in-
corporadas a um dos softwares do
SIMFaz. O tipo de informacdes gera-

das é util para monito-

longo do tempo.

Para superar os
desafios foi utiliza-
da uma técnica cha-

INDUSTRIA PARCEIRA

« Agrosatélite
Geotecnologia Aplicada

rar riscos ambientais,
sociais e financeiros
do agronegécio, sendo
do interesse de orga-

mada segmentacao
pandptica, que con-
jugou duas técnicas

INSTITUIGAO ENVOLVIDA

- ISI Sistemas Embarcados

niza¢des como bancos,
cooperativas e comer-
ciantes de graos. Em

complementares. fi~e TECNOLOGIAS

a8

Uma é a segmenta-

2023 a Agrosatélite foi
adquirida pela Serasa

cdo semantica, que « Visdo computacional Experian, empresa in-
T , aplicada aimagens , .
atribui a cada pixel de satélite ternacional de analise

de uma imagem uma

de riscos e prevencdo

determinada classe - 0 APLICACOES

na imagem de uma
praca, por exemplo, detalha

. Obtenéao de informagdes
as sobre lavouras e

de fraudes, interessada
no banco de dados de
desempenho das prin-

pode distinguir os mudangas no uso do solo cipais safras no Pais.
pixels corresponden- “A visdo computa-
tes a arvores, calca- MATURIDADE TECNOLOGICA cional é um campo de

das, pedestres ou
construcdes. Ja a seg-
mentacdo de instan-
cia é capaz de identificar e separar
individualmente cada objeto dentro
de sua classe semantica. Unindo as
duas, a segmenta¢do panoptica se-
para os pixels em classes e identifica
seus objetos.

A abordagem é pioneira no uso
de inteligéncia artificial aplicada a
agricultura, permitindo extrair infor-
macdes de forma automatizada de
conjuntos de imagens, diminuindo a
interferéncia de analistas. “O proje-
to contribuiu para avancar o estado

+ Protétipo em ambiente
préximo ao esperado

conhecimento que esta
se difundindo bastan-
te. Ndo trata somente
daquilo que o ser humano vé, mas
de enxergar além, como faixas de
frequéncia e espectros que ndo sdo
visiveis, e extrair informacao util dali”,
diz Paulo Violada, pesquisador-chefe
do Instituto SENAI. “Hoje temos vi-
sao computacional em carros autb-
nomos, em imageamento de saté-
lites, no diagnéstico de doencas de
pessoas ou animais, na identificacao
de pragas. E um campo que cresce
alinhado e atrelado ao desenvolvi-
mento de inteligéncia artificial.”"ic
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ADOBESTOCK

préxima fronteira para a ge-

racdo de energia renovavel

no Brasil é o mar. O Pais ain-
da ndo conta com parques edlicos
offshore, mas a Petrobras projeta va-
rios deles ao longo da costa brasileira
nos proximos anos. Para a definicdo
dos melhores locais para a instala-
cao dos parques, a companhia conta
com um equipamento feito pela pri-
meira vez com tecnologia nacional,
a Bravo (Boia Remota de Avaliagdo
de Ventos Offshore). Trata-se de um
projeto desenvolvido pelo Centro
de Pesquisas e Desenvolvimento
(Cenpes) da Petrobras, em parceria
com os Institutos SENAI de Inova-
cao em Energias Renovaveis, do Rio
Grande do Norte, e em Sistemas Em-

 rastreadora

Boia equipada com muiltiplos sensores e algoritmos sofisticados
permite detectar os locais mais propicios para a instalagao de
parques edlicos offshore na costa brasileira

barcados, de Santa Catarina.

A Bravo é um modelo flutuante
de Lidar (Light Detection and Ran-
ging), que consiste de um sensor
optico capaz de medir a velocidade e
direcdo do vento utilizando feixes de
laser. O equipamento também ob-
tém variaveis meteorolégicas e oce-
anograficas, gerando dados compa-
tiveis com o ambiente de operac¢do
das turbinas edlicas, que podem
chegar a 200 metros de altura. Este
tipo de medicdo ja é realizado em
plataformas fixas, mas com a Bravo
as medicBes podem ser feitas de for-
ma remota, aumentando considera-
velmente a area de prospeccao.

Um dos principais desafios do
projeto é utilizar sensores opticos a

laser em uma plataforma instavel,
em constante movimento. A versdao
2.0 da Bravo, que comecou a ser tes-
tada em 2023, passou a incorporar
um algoritmo que corrige as infor-
macdes coletadas em funcdo das va-
riacBes de posicao provocadas pelas
ondulag¢oes do mar e correntes ma-
rinhas. Além disso, conta com dois
sensores Lidar, o que permite uma
coleta de dados ainda mais abran-
gente. Os dados sdo captados de
forma automatizada e transmitidos
para um servidor em nuvem, por
meio de comunicacao satelital.

A falta de disponibilidade de
equipamentos como este no Bra-
sil € um dos entraves para o maior
desenvolvimento do setor, pois a
tomada de decisdo de investimen-
tos depende de dados confiaveis
obtidos em medi¢des reais, e ndo
em simulacdes. De acordo com a
Petrobras, a boia podera repre-
sentar uma reducdo

ADOBESTOCK

grama de P&D do setor de energia
elétrica da Aneel, com investimen-
tos que somam R$ 11,3 milhdes. Na
sequéncia, um novo projeto de P&D
podera ser desenvolvido para a insta-
lacdo de diversas Bravos em pontos
estratégicos da costa brasileira, com
0 objetivo de alcancar maior volume
de dados e obter levantamentos de

potencial edlico mais confidveis.
O projeto esta inserido na es-
tratégia da Petrobras

de liderar a transicao

de custos de 40% em 6 INDUSTRIAS PARCEIRAS

relacdo a contratacao
do servico similar no
exterior. “Quando

« Petrobras - IS| em Sistemas
Embarcados (SC) « ISl em
Energias Renovaveis (RN)

energética do Pais e se
transformar, no futu-
ro, em uma empresa

estiver em estagio

de energia, em lugar

comercial, a Bravo 0 APLICACOES

contribuira para o au-

servicos e a reducdo

- Andlise e monitoramento
mento da oferta dos de areas offsh

geracdo de energia edlica um importante for-

de uma petrolifera. O
SENAI, por seu lado,
ore para se posiciona como

do custo de implan-

tacdo dos projetos INVESTIMENTOS
«R$ 11,3 milhdes

de edlica offshore no
Pais. Por ser flutuan-
te, o equipamento é de facil trans-
porte e instalacdo ao longo da costa
brasileira”, afirma Mauricio Tolmas-
quim, diretor de Transicdo Energéti-
ca e Sustentabilidade da Petrobras.

O projeto Bravo é desenvolvido
desde 2021 com recursos do pro-

necedor de solucdes
para o setor de ener-
gia edlica por meio do
projeto. “Ao desenvol-
ver um equipamento validado com
critérios de aceitagdo internacional,
o SENAI se qualificard para a pres-
tacao de servicos de medicdo de re-
cursos eolicos offshore”, diz Renato
Simao, coordenador de Inovacao do
ISI em Sistemas Embarcados. ic

Levantamento
de potencial
edlico da costa
brasileira é
estratégico
para sucesso
dos empre-
endimentos
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OTUOLO

que veio do

gerado por empresas

de lavagem e tingimento
de roupas € usado como
matéria-prima pela
industria cerdmica

m Rio do Sul, a parceria entre uma fabrica de tijolos e lavanderias téxteis
tem dado destinacao adequada, todos os meses, a toneladas de lodo de
baixa biodegradabilidade, que até entdo era separado do efluente indus-
trial tratado e armazenado em contéineres enviados para aterros industriais.
Com o suporte do Instituto SENAI de Tecnologia Ambiental, localizado em Blu-
menau, 0 material passou a ser incorporado aos tijolos da Ceramica Princesa,
empresa octogenaria que produz mensalmente 3,6 milhdes de unidades.
Os materiais sao incorporados a massa para fazer os tijolos, representando
no maximo 3% da mistura. Segundo Sandro Tavares, gerente administrativo da
empresa ceramista, 0 processo ndo aumenta a lu-
cratividade da industria, mas melhora a qualidade
do produto e reforca a imagem de empresa ESG.
“Estamos dando uma destinacdo correta a esses resi-
duos. Em nosso parque fabril ndo jogamos nada
fora. Utilizamos serragem reciclada como
@ combustivel para as fornalhas, por exemplo.
® S:o atitudes que representam algo mais na
hora de fechar negocios, e o cliente prefere
cada vez mais trabalhar com empresas com
esse tipo de politica”, avalia Tavares.

efluentes para
producao de tijolos

10 TONELADAS/MES
Geracao de lodo da
Lavanderia Cristal

ESPECIAL « INOVACAO

FOTOS: DWULGA_CAO

Cinco lavanderias do Alto Vale
fornecem o lodo de efluentes para a
fabricacdo de tijolos da Princesa. O
maior parceiro é a Lavanderia Cris-
tal, empresa fundada em 1995 pelo
casal Simone e Sandro Luiz Martins.
Especializada na lavagem e tingi-
mento de jeans (item de maior des-
taque do polo téxtil local), a empresa
beneficia até 20 mil pegas por dia.
Com isso, gera em média 10 tonela-
das de lodo de efluentes por més. Ha
cerca de um ano, todo esse material
vai para o parque fabril da Ceramica
Princesa. “Somos uma empresa que
se dedica a causar o menor impacto,
em busca de perenidade para o nos-
so negdcio. Se ndo avangarmos nes-
sas politicas, teremos um posiciona-
mento de mercado cada vez pior, e
podemos ficar para tras"”, considera
Hiago Martins, gerente de Desenvol-
vimento e sécio da Cristal.

A empresa ja havia tentado, ha
cerca de uma década, implementar
0 processo de reciclagem do lodo
em tijolos. Esbarrou na legislacdo
da época, que ndo exigia uma des-
tinacdo adequada aos residuos da
industria de construcdo civil. Dessa
forma, apenas estaria empurran-
do o problema para frente: quando
esses imoveis fossem demolidos, o

residuo acabaria chegando ao meio
ambiente. As novas exigéncias para
o setor permitiram, agora, 0 sucesso
da empreitada. Hoje a Cristal tam-
bém conta com energia solar e com-
pra de energia verde, usa biomassa
para 0 aquecimento e processos in-
dustriais, e destina as cinzas de for-
nalhas para adubagdo na zona rural.

O IST Ambiental realizou o traba-
Iho essencial de testar a viabilidade
do processo de incorporacao do
lodo a fabrica¢do dos tijolos. Foram
realizados ensaios para descobrir se
havia emissdo de elementos toxicos
na queima ou no processo de lixivia-
¢ao dos blocos. Com o resultado foi
possivel garantir o ganho ambien-
tal da parceria entre as industrias.
“Por mais que a destinacdo para um
aterro industrial fosse correta, era
um passivo que crescia a cada més.
Usamos muita agua nos nossos pro-
cessos, que é tratada e devolvida ao
meio ambiente. Agora temos um
destino sustentavel para o lodo”, co-
memora Martins.

Producdo e
estacdo de
tratamento de
efluentes da
Cristal: melhor
posicionamento
de mercado
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ATESTADOS DE ;_ = s i
RECICLAGEM

inddstria  automo-
tiva. Mesmo com o
délar alto, que leva
muitos recicladores
a preferir exportar
o produto, a Roche-
do nunca teve de
apelar para a com-
pra de lingotes de
aluminio de fabrica,
0 que dobraria os
custos de produ-
¢do. Com a pratica,
ja atendia facilmen-
te aos requisitos da
lei antes mesmo da
modificacdo  feita
em 2022. “Ja usava-

PRINCIPAIS SERVICOS

+ Ensaios mecanicos
destrutivos e ndo
destrutivos

» Ensaios quimicos

Laboratdrio do SENAI de
Joinville cria metodologia
para certificar o uso de
materiais reciclados em
processos industriais e
beneficiar empresas com
reducdo de impostos

- Caracterizagao
de materiais

- Andlises de falhas

MATERIAIS
ABRANGIDOS

- Ferrosos: aco,
ferro fundido e outras
ligas de ferro
» Nao ferrosos:
aluminio, bronze,
cobre, latéo e outros
- Ligas especiais:
materiais a base de
ferro, niquel, cromo,
cobalto e outros

Laboratoério de Tecnologia e Caracterizacao Mecanica - LATECME

m margo de 2022, a Assembleia pelo menos 75% do material vinha

24

Legislativa de Santa Catarina fez

uma alteracdo no regulamento
do ICMS que facilitou a vida de in-
dustrias que utilizam matéria-prima
reciclada para produzir novos pro-
dutos. Anteriormente, desde 2009,
quando a regra foi implementada,
as empresas precisavam provar que

5 Estrelas, industria de embalagens de Rio
Negrinho, utiliza certificacdo para aumentar
presenca nos mercados interno e externo

ESPECIAL - INOVACAO

de reciclagem para obter créditos
presumidos para abatimento do im-
posto. A mudanca de dois anos atras
estabeleceu um novo percentual, de
50%, para enquadramento no benefi-
cio - que pode chegar a 75% nas ope-
racOes sujeitas a aliquota de 17%. E
também estabeleceu que, a partir de
entdo, a certificacdo precisa ser emiti-
da por uma entidade acreditada pelo
Inmetro, érgdo nacional responsavel
por regular a conformidade dos mais
diversos produtos.

Localizado em Joinville, junto ao
Instituto SENAI de Inova¢do, o La-
boratério de Tecnologia e Caracte-
rizacdo Mecanica (Latecme) é espe-
cializado em ensaios laboratoriais
de materiais ferrosos, ndo ferrosos
e ligas especiais. Acreditado pelo In-
metro, faz andlises de falhas, ensaios
quimicos, caracterizacdo de materiais
e ensaios mecanicos, dentre outros
servicos. “Quando soubemos dessa

necessidade para que as industrias
obtivessem o beneficio fiscal, per-
cebemos que poderiamos ajudar.
Criamos uma metodologia, aprovada
pela Secretaria da Fazenda de Santa
Catarina, e comegcamos a aplicar”,
explica a coordenadora de Servicos
Tecnolégicos no Instituto SENAI de
Inovacao, Ivonete Floriano Ostrovski.

A metodologia inclui a verificacdo
de balangas responsaveis por pesar
as matérias-primas que chegam as fa-
bricas, a conferéncia de notas fiscais, a
coleta de amostragens e a realizacdao
de auditorias. O resultado de tudo isso
vira um relatério que é encaminhado
para a Secretaria da Fazenda. A certifi-
cagdo tem 365 dias de validade e preci-
sa ser renovada anualmente.

Uma das empresas que acionou o
Latecme foi a Fundicdo Rochedo. To-
dos os meses, a fabrica de Araquari,
de 50 funcionarios, compra 40 tone-
ladas de aluminio de sucateiros da
regido para fabricar pecas e moldes

mos 0s servigos do
Latecme para testes
de pecas e moldes.
Quando soubemos que o laboratério
estava emitindo essa certificacdo, fe-
chamos contrato”, conta Douglas Es-
ser, um dos sécios da Rochedo.

A5 Estrelas, indUstria de Rio Negri-
nho que produz embalagens de plas-
tico e papel, além de sprays especiais
para o setor téxtil, também ja usufrui
do beneficio desde 2009. De dois anos
para ca conta com o Latecme para
manter a certificagdo e aumentar sua
presenca no mercado interno e ex-
terno - cerca de 12% da produgdo é
exportada. “Produzimos alguns itens
com até 100% de material reciclado.
O trabalho com o SENAI permitiu am-
pliar a demanda de alguns produtos
com esse tipo de matéria-prima. Além
disso, o incentivo acaba, de forma in-
direta, estimulando a coleta de mate-
rial reciclavel”, avalia Renato Munch,
um dos socios da 5 Estrelas.
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= NOSSOS PRODUTOS, SERVIGOS E RECURSOS POTENCIALIZAM
I N OVAGAO S E IMPULSIONAM A INDUSTRIA CATARINENSE
TEGNOLOGIA: ® :
as chaves para o futuro eficiente da industria! g R \Q
Transformacao de processos que geram

eficiencia e reduzem impactos ambientais.

QUALIDADE E CONFORMIDADE
Garantia de exceléncia e aderéncia
aos padrdoes mais rigorosos. A

®

TALENTOS

Capacitacao e desenvolvimento de

profissionais alinhados com as
demandas tecnoldgicas do futuro e
da inovacao da industria.

Nossas solugdes transformam os desafios mais complexos em
oportunidades, e as necessidades do dia a dia em ideias disruptivas.

©

NOVOS NEGOCIOS E INOVACAO
Implementacao de solucées @
disruptivas que abrem novas

oportunidades e otimizam
resultados.

0S INSTITUTOS SENAI DE INOVACAO E TECNOLOGIA
DE SANTA CATARINA SAO PARCEIROS ESTRATEGICOS
FUNDAMENTAIS PARA EMPRESAS QUE BUSCAM:

Para posicionar Santa Catarina na vanguarda da competitividade

> Lideranca no mercado e diferencial competitivo
¢ ; industrial, conte com os Institutos SENAI de Inovacao e Tecnologia.

> Adocao de praticas sustentaveis
> Elevacao da produtividade
> Eficiéncia e otimizacao de recursos

> Expansao dos negocios . ;
P 8 p-ecanala 0 QR Code @ vstiruro SENAIT vstiruto SENAI

fale com um de nossos
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especialistas.




FIESC



