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Apresentacao

Esta pesquisa é uma iniciativa da FIESC, em parceria com o
Instituto Euvaldo Lodi - IEL/SC no ambito do Plano: Sustenta-
bilidade para a Competitividade da Industria Catarinense.

Trata-se de levantamento de informag¢des da cadeia de recicla-
gem de Santa Catarina, com o objetivo de identificar os seus
atores e as principais distor¢cdes e oportunidades relativas a gestdo da logistica reversa.

Nesse contexto, foi mapeada a interacdo entre os elos da cadeia de reciclagem, identificando
a origem e destino dos materiais coletados da amostra obtida em cada empresa, além dos
aspectos como estrutura, gestao, tecnologia, capacidade instalada, dentre outros.

O documento reune informacdes estratégicas sobre o reaproveitamento dos residuos no
Estado, que poderdo servir de consulta para definicdo de acdes que resultem em uma maior
eficiéncia da cadeia.

Por fim, cabe ressaltar que os resultados obtidos poderdo também contribuir para o aten-
dimento das premissas da Politica Nacional de Residuos Sélidos — Lei 12305.
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Introducao

Antes de chegar a industria de recuperacao, um residuo reciclavel pode percorrer umlongo
caminho. Principalmente se descartado no lixo domiciliar.

O residuo, quando colocado pelo consumidor na lixeira doméstica, é recolhido pela coleta
seletiva e encaminhado para um centro de triagem para ser separado dos outros tipos de
residuos. Quando atinge um volume minimo, o residuo é comercializado para um aparista,
sucateiro ou “atravessador”. Esta empresa fard uma separagao mais minuciosa do residuo,
adquirindo residuos de outras origens (associacdo de catadores, sucateiros menores, pontos
de coleta, industrias), a fim de posterior revenda para a industria de recuperacéo.

O caminho mais curto percorrido pelo residuo reciclavel ocorre quando ele é adquirido pela
industria de recuperagao como apara de outra industria. Este caminho é o melhor dos ce-
narios quando se considera a recuperacgao de residuos reciclaveis, pois onera menos gastos
com deslocamento, mao de obra, perda do residuo por contaminagao com outros materiais
ou devido ao mau acondicionamento.

O grande desafio para a industria de recuperacdo esta em conciliar esses dois cendrios
sem perder a sua competitividade. Este estudo tem como principal objetivo ilustrar quais
as principais barreiras encontradas pela cadeia de reciclagem de embalagens no Estado
de Santa Catarina.

Para isso, mapeamos a interagdo entre cada um dos elos da cadeia de reciclagem, e apre-
sentamos, individualmente, o perfil de negécio de cada uma das camadas.




Objetivos

Objetivo Principal

Levantar informacoes sobre a cadeia de reciclagem de embalagens em Santa Catarina.

Objetivos Secundarios

= Mapear ainteragao entre os elos da cadeia de reciclagem, identificando perfil e negécio
de cada uma das camadas;

= |dentificar as origens e destinos dos materiais coletados das empresas de reciclagem;

= Verificar a capacidade instalada das empresas de reciclagem.



Procedimentos metodoldgicos e definicado da amostra

Por se tratar de um estudo inédito envolvendo os elos da cadeia de reciclagem em Santa
Catarina, optou-se pela realizacdo de uma pesquisa exploratéria. Os resultados aqui apre-
sentados devem ser analisados utilizando como referéncia a amostra pesquisada.

Foram realizadas 85 entrevistas presenciais, com quatro elos da cadeia de reciclagem:
operadores de coleta seletiva; centros de triagem; revenda e indUstrias de recuperacéo.
Todas as regides do Estado foram contempladas na amostra.

Foram entrevistados quatro atores da cadeia de reciclagem: operadores de coleta seletiva;

centros de triagem; empresas de revenda; e industrias de recuperacdo. A distribuicdo da
amostra esta demonstrada na tabela 1.

Tabela 1 - Distribuicao da amostra

QUANTIDADE DE
ELO DA CADEIA ENTREVISTAS

Coleta Seletiva 9
Triagem 10
Revenda 30
Recuperacao 36
Total 85

Para a realizacdo das entrevistas, utilizou-se como instrumento de coleta de dados um ques-
tionario semiestruturado com perguntas abertas e fechadas.

A coleta dos dados foi realizada entre os meses de outubro de 2013 e agosto de 2014. Para
a composicao da amostra foi realizado um levantamento em sites de buscas e em fontes se-
cunddrias com o intuito de verificar quais empresas e instituicdes atuam neste segmento no
Estado. Para a validacdo dos atores que seriam mapeados presencialmente, foi realizado con-
tato telefonico com o responsavel a fim de verificar o porte da empresa e perfil de atuacao.



Descrigcao dos atores da cadeia de reciclagem
mapeados na pesquisa

Coleta Seletiva: modalidade de coleta seletiva e transporte de residu-
‘_ os sélidos reciclaveis origindrios de industrias, condominios, centros

urbanos, comércio.

Centro de Triagem: associacdes de catadores e instituicdes que rea-
@% lizam a separacgao do residuo por tipo (papel, plastico, vidro, metais).

O material que ndo possui condi¢des de recuperacdo ou reaproveita-

mento é descartado.

(I Revenda: ligacdo entre os centros de triagem e os aparistas ou em-
oo =0

presas de recuperacao. Estas empresas realizam a separacdo detalha-
da dos residuos por tipo de polimeros plasticos, metais ferrosos e ndo
ferrosos, e a classificacdo de papéis por tipo.

g Recuperacao: aquisicao de residuo pré-selecionado e recuperagao
em matéria-prima reciclada. As empresas que compuseram a amostra
desta pesquisa trabalham na recuperagao de papel ou plastico.

<£l

Classificagao utilizada para a origem dos residuos

No mapeamento realizado, foram diagnosticados trés tipos de fontes de residuos utili-
zados na reciclagem: residuos pds-consumo doméstico; pds-consumo nao doméstico e
pos-industria.

Pés-consumo doméstico

Residuo coletado no domicilio e em pontos de entrega volun-
taria.

Po6s-consumo nao doméstico

Residuo coletado no varejo.

Pés-industria
Aparas do processo produtivo, sobras de residuos que ainda

podem ser reaproveitados pela indUstria.



Interacao entre os elos da cadeia de reciclagem

O residuo reciclavel percorre diferentes caminhos até chegar as industrias de recuperacao.
Quando o residuo é pés-industria, ele possui menos contaminagdo com outros residuos, e
pode seguir diretamente para a industria de recuperacao.

Nos casos em que o volume é pequeno, a revenda assume um papel importante para a in-
dustria de recuperacao, pois, as empresas de revenda coletam residuos de outras fontes:
industrias, varejo, associa¢des de catadores, e de sucateiros. Por isso, ela consegue atingir

maiores volumes de vendas.

Quando o residuo é pos-consumo doméstico, até chegar a industria de recuperacao, ele ird
passar pela operadora de coleta seletiva e pelas associagdes de catadores, para que seja feita
a sua triagem. O residuo serd comercializado para uma empresa de revenda ou a um suca-
teiro, com o objetivo de ser comercializado posteriormente para a industria de recuperacao.

Algumas associa¢des, apesar de serem minoria, conseguem vender diretamente para as

industrias de recuperacao. Porém, na maior parte dos casos, para chegar até a industria, o
residuo pds-consumo doméstico é primeiro comercializado para uma revenda.

Figura 1 - Interacao entre os elos da cadeia de reciclagem
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“Atuacdo de sucateiros
prejudica a coleta, em
alguns bairros o caminhao
passeia pelas ruas.”
Gerente Dpto de Coleta

de Resfduos Sélidos

“Cooperativas possuem
caminhao e recolhem os
residuos antes do caminhao
da coleta seletiva.”

Gerente Regional de Operacoes

“Resisténcia com
comunidade. A visdo da
reciclagem é bastante
deturpada. A comunidade
nao valoriza a reciclagem,
todos querem ficar

longe da atividade.”
Presidente empresa de coleta.

“Os residuos vém muito
sujos e com muito volume,
falta conscientizacdo

da populagao.”

Gerente Dpto de Coleta

de Residuos Sélidos

“Informalidade dos
trabalhadores das
associacoes. No periodo

de maior demanda

(festas de final de ano) as
associagoes fazem férias
coletivas. Triadores com
pouco conhecimento”.
Gerente Regional de Operacoes

Coleta Seletiva
Caracteristicas e desafios

Na ultima década, Santa Catarina avangou muito no quesito Gestao
de Residuos Sélidos. Praticamente 100% dos residuos urbanos sao
destinados a aterros sanitarios. No entanto, um longo caminho ainda
precisa ser percorrido quando o assunto é Coleta Seletiva.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos estabelece a gestédo integra-
da e o gerenciamento do residuo sélido, com a correta destinacao
entre o que pode ser reciclado (residuo) e o que nao é passivel de
reciclagem ou reaproveitamento (rejeito).

Somente 34 municipios catarinenses possuem planos de gerencia-
mento de residuos sélidos. Desses, visitamos nove, com o intuito de
diagnosticar quais os desafios encontrados para a realizacdo da co-
leta seletiva urbana.

A coleta seletiva urbana nas operadoras pesquisadas é um servigo

oferecido pelo municipio, seja com recursos proprios (médo de obra
e equipamentos), ou via terceirizagao.

Na maioria dos casos, a coleta do residuo é realizada somente uma
vez na semana, no ponto de coleta. Apenas um municipio afirmou
realizar a coleta diariamente, porém isso ocorre somente em alguns
pontos especificos da cidade.



Grafico 1 - Periodicidade da coleta seletiva
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Em cinco municipios pesquisados, a coleta seletiva é realizada em 80% ou mais dos bairros.
Mas isso nao significa que todos os bairros sao atendidos 100% pela coleta seletiva. Existem
locais em que o caminhdo da coleta passa somente por uma rua do bairro.

Grafico 2 - Abrangéncia da coleta seletiva
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O custo da coleta seletiva chega a ser 4 a 6 vezes maior do que a coleta convencional, e nos
grandes centros urbanos, os catadores informais e associa¢des retiram o residuo antes da
coleta do municipio.

O veiculo utilizado na coleta seletiva comporta menor volume de residuo. Nem todos os
municipios utilizam o caminhao compactador para a coleta seletiva, pois ele danifica o re-
siduo, misturando embalagens sujas de 6leo, tinta ou sobras de alimento.

Outro problema sao as embalagens de vidro, que quebram durante a compactacéo, colo-
cando em risco a equipe que fard a triagem do residuo.

Nem todos os tipos de residuos sao coletados pelas operadoras de coleta seletiva. O EPS
(Poliestireno Expandido) é um residuo 100% reciclavel, porém nem todas as operadoras o
recolhem.

O dleo de cozinha nao é recolhido, porém existem programas instituidos nos municipios
para o reaproveitamento do residuo. Nesses casos, a coleta é realizada em pontos de en-
trega voluntéria.



Grafico 3 - Tipos de residuos coletados
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Os residuos de papel e papelao sao os mais danificados quando a coleta é realizada em
conjunto com os outros tipos de materiais. A populagao pouco consciente descarta emba-
lagens com sobra de alimentos, conteudo liquido como tintas e éleos. Quando os residuos
sao coletados, todo o material € misturado, contaminando os materiais.

Do material que é coletado pelas operadoras de coleta seletiva, aproximadamente 25% é
rejeito contaminado, e encaminhado para os aterros sanitarios.

O residuo coletado pelas operadoras é descarregado nas associacoes e cooperativas de
catadores para que seja feita a separacdo do material por tipo de residuo. Nos centros
urbanos, apesar de existir maior numero de associacdes, o escoamento de residuo para
reciclagem é um problema.

A maior parte das associagdes nao possui licenga ambiental. Sdo instaveis, mudam de lo-
cal com frequéncia. Quando atingem um ndmero minimo de carga recebida, recusam o
recebimento de mais material. Além de entrarem em recesso entre natal e ano novo, pe-
riodo no qual a coleta de residuos aumenta.

Na figura 2.1, apresentamos a situagao de trés municipios para o escoamento dos residuos
reciclaveis. No municipio A, sdo recolhidos por més, em média, 900 toneladas de material
reciclavel, todo o material é distribuido em 12 associa¢des diferentes.

Os circulos em verde representam a quantidade de residuo que é descarregada por asso-
ciacdo. Conforme é possivel observar, neste municipio existem mais associacdes do que
nas outras cidades, porém somente uma associacao recebe a maior quantidade da carga
devido a infraestrutura que a mesma desfruta.



Figura 2.1 - Escoamento de residuos reciclaveis
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No municipio B, sao recolhidos por més, em média, 1300 toneladas de material reciclavel.
Todo o material é distribuido em 8 associacoes diferentes. A diferenca entre os municipios
A e B é que as associacdes estao mais estruturadas para receber maior quantidade de resi-
duo. Neste municipio sdo recolhidos mais materiais e distribuidos em menos associacdes.

Figura 2.2 - Escoamento de residuos reciclaveis
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Na préxima secdo apresentamos a situagao vivenciada pelas associacdes e cooperativas de

catadores. Observamos que o problema das associacdes nem sempre esta na caréncia de
recursos fisicos, mas sim, na falta de gestao de pessoas.



Triagem
Caracteristicas e desafios

Visitamos ao todo 10 associacdes e cooperativas de catadores em diferentes pontos do
Estado de SC. Encontramos associacdes com realidades totalmente distintas.

Algumas realizam um importante trabalho social, educacional e ambiental. Nesses casos,
percebemos um forte trabalho de gestao de pessoas. As liderancas da organizacdo veem
a triagem de residuos como uma oportunidade de preparar o cidadao, com geracao de
emprego e renda. Essas cooperativas possuem grande preocupagdo com o meio ambien-
te, tém as licencas ambientais necessdrias e cuidam do acondicionamento do residuo.

Em outros casos, o residuo é visto como um negdcio, a preocupacao esta em vender o
residuo reciclavel. Nao existe local apropriado para o correto acondicionamento dos ma-
teriais. Além de nao possuirem licenca ambiental, as associagdes ndo possuem espago
coberto e nem piso para o armazenamento dos materiais. O residuo fica exposto a chuva.
Néao utilizam Equipamento de Protecdo Individual — EPI. Existe muita rotatividade de pes-
soas. Recebem somente residuos que possuem venda garantida.

As associacdes e cooperativas de catadores, s6 separam o residuo que possui comprador.
Por exemplo, EPS, pneu, ceramica e lampadas sao triados somente por associacdes que
possuem relacionamento com compradores, e mesmo assim o valor pago pelo mercado

precisa ser vidvel. O custo da triagem, as vezes, é mais alto que o preco de venda.

Tipos de residuos triados por associacdes e cooperativas de catadores:

RESiDUOS COMUNS RESiDUOS DIFERENCIADOS

Plasticos Oleo*
Papeldo Eletronicos*
Metais EPS*

Papéis Pneu*
Vidros Ceramica*

Aluminios Lampada*

*Nem todas as associacdes fazem a triagem destes residuos



Existem muitas associagcdes que operam com mais da metade da capacidade instalada.
Verifica-se, nestes casos, que a coleta disponibiliza cargas maiores de residuos.

A associacdo que opera com menos de 40% da capacidade instalada esta localizada em
um municipio em que a coleta seletiva ndo é realizada. A coleta do residuo é feita pela pro-
pria associacao. Nesse caso, a falta de conscientizacdo da populacao dificulta o trabalho de

coleta da associacdo, pois como ndo é um servico realizado pelo municipio, nem todos os
moradores sabem que a associacao realiza a coleta de reciclaveis.

Grafico 4 - Capacidade instalada das associa¢des e cooperativas de catadores
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No grafico 5 apresentamos a relacdo entre a capacidade instalada, a quantidade de pesso-
as que trabalham no centro de triagem e a quantidade de residuos triados mensalmente.

No eixo horizontal representamos o percentual da capacidade instalada utilizado pelo
centro de triagem. E no eixo vertical a quantidade de pessoas que trabalham na triagem.

Grafico 5 - Relacao entre capacidade instalada, quantidade de pessoas que
atuam na area de triagem e quantidade de toneladas triadas mensalmente
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E possivel constatar que néo existe relacdo linear entre nimero de pessoas executando a
triagem de residuos com a quantidade de material triado. Uma equipe de 36 pessoas faz a
triagem de 100 toneladas més de residuo, enquanto que 48 pessoas fazem a triagem de 250



toneladas de residuo. O que se observa, é que associacdes com maior trabalho de gestéao,
conseguem otimizar os recursos que possuem.

Todos os centros de triagem possuem balanca, prensa, esteira e big bag. Poucas possuem
empilhadeira e local apropriado para a recepc¢éo e descarte dos rejeitos.

BALANCA ESTEIRA EMPILHADEIRA
LOCAL:
RECEPCAO;
REJEITOS

Os maquindrios sdo oferecidos pela revenda, empresas parceiras, ou adquiridos com re-

cursos de terceiros. O mesmo acontece com a construcao do galpao. Atualmente existem
muitos programas que auxiliam na construcdo do galpao e na aquisicdo de maquindarios.

Principais deficiéncias:

= Falta de EPI: a associacao disponibiliza os equipamentos de protecédo, porém a prépria
equipe de triagem se recusa a utilizar o material.

= Nao possuem mao de obra qualificada para manuseio de equipamentos: os equipamentos
ficam ociosos ou quebram com muita facilidade devido a falta de conhecimento para
0 manejo do equipamento (Ex.: esteira, prensa).

= Mao de obra temporaria: existe muita rotatividade na equipe de triagem. O problema fica
ainda maior nas cidades litoraneas, pois o catador procura outros servicos temporarios
na alta temporada.

= Nao possuem capital de giro e espaco para estocagem de residuos. As vendas ocorrem
em pequenas quantidades.

A falta de conscientizacdo da populacdo aliada a forma com que a coleta seletiva ocorre
contribui para o desperdicio de material. Uma quantidade muito grande de residuo triado
pelas associacdes é encaminhada para o aterro sanitario. Em trés associa¢ées sdo descar-
tados no aterro sanitario de 26 a 45% de rejeitos, os quais sdo triados pelas associacdes
mensalmente.



Grafico 6 - Percentual de rejeito

O restante do material que é separado é comercializado para as empresas que realizam a
revenda para a industria, ou em alguns casos, sao comercializados diretamente para as em-
presas que realizam a recuperacdo do residuo em matéria-prima. Mas o que normalmente
ocorre, é a intermediacdo com a revenda, pois a associacao nao tem local para estocagem
do residuo em grandes quantidades, além de depender do dinheiro da venda para o paga-
mento da equipe de triagem.

Na figura 3 apresentamos a localizacdo dos centros de triagem mapeados, e cidade de des-
tino dos residuos comercializados. Somente um centro de triagem mencionou comercia-
lizar seus residuos para outros Estados (Sao Paulo e Parand). Nos demais casos, o residuo é
comercializado em um raio de até 100 km.

Figura 3 - Distribuicao dos centros de triagem
pesquisados e empresas de revenda
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PEAD: Polietileno de Alta Densidade / PEBD: Polietileno de Baixa Densidade / PET: Tereftalato de Polietileno / PP: Polipropileno / PS: Poliestireno / PVC: Cloreto
de Polivinila / EPS: Poliestireno Expandido / ECAL: Embalagens de Cartao para Alimentos Liquidos.



(MM oy Revenda
Caracteristicas e desafios

As empresas de revenda compram residuos dos centros de triagem, do varejo e aparas
diretamente da indUstria para posteriormente vender para as industrias de recuperacao.
Foram pesquisadas presencialmente 30 empresas de revenda, localizadas em diferentes
regides de Santa Catarina.

Observa-se que o residuo pés-industria representa a maior fonte de origem do residuo

comercializado pela revenda. O residuo pds-consumo ndao doméstico ainda é pouco co-
mercializado pelas empresas de revenda.

Grafico 7 - Origem do residuo
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Este elo da cadeia opera com diferentes tipos de residuos. Encontramos somente dois ca-
sos de empresas que atuam apenas com revenda de papéis, papeldo e ECAL-Embalagens
de Cartéo para Alimentos Liquidos.

Grafico 8 - Residuos comercializados pelas empresas de revenda
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Quanto a quantidade de toneladas comercializada ao més, encontramos empresas com
perfis bem diferentes. Algumas operam com 2300 toneladas de residuos ao més, enquanto
outras com apenas 23 toneladas.

Situacdo parecida ocorre com a capacidade instalada utilizada. Algumas empresas operam

com 100% de sua capacidade, enquanto outras operam com somente 10%. Contudo, a mé-
dia é relativamente alta, cerca de 68% da capacidade da empresa é utilizada.

Tabela 2 - Estatisticas descritivas da Revenda

Toneladas de residuo sélido reciclavel

S 349,2t 2300t 23t
comercializado mensalmente
Percentual da capacidade instalada utilizada 67,6% 100% 10%
Percentual de quebra do residuo 9,6% 50% 0,03%

Apesar de comprar residuo pré-selecionado, o percentual de quebra ainda é alto. Em mé-
dia, 9,6% do residuo adquirido é rejeito. Em alguns casos, esse percentual chega a 50%.

A maioria das empresas pesquisadas classifica-se como Microempresa (faturamento anual
menor ou igual a RS 2,4 milhodes).

Mais da metade das empresas pesquisadas possuem até 10 funcionarios.

Grafico 9 - Porte da empresa
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Grafico 10 - Quantidade de funcionarios
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Todas as empresas pesquisadas possuem certificagdo ambiental tanto para o transporte de residuo quanto das instalaces para as instalagdes.



Principais caracteristicas:
= Ainfraestrutura fisica foi construida com recursos proprios.

= Possuem relacionamento estreito com os centros de triagem. Em alguns casos cedem
equipamentos tais como prensa, esteira, contéineres, bag’s, para os centros de triagem.

= Todos os pagamentos sao realizados a vista.
= O residuo vem muito sujo (mistura de materiais pesados e rejeitos).

= Emitem NF de saida, mas ndo possuem NF de entrada, tendo-se em vista que adquirem
materiais de associacbes de triagem e catadores informais.

= Pagamento de impostos sobre material que ja foi tributado.

= Dificuldade em adquirir licenca ambiental. Falta de orientacao sobre o que precisa ser
feito.

= Algumas revendas que compram residuos pés-industria pagam pela apara o mesmo
preco utilizado na matéria-prima virgem.

= Sofrem com sucateiros informais, que ndo possuem todas as certiddes e funcionarios
formalizados.

= Atuam regionalmente para a compra de residuos.
Na figura 4 apresentamos a localizacdo das empresas de revenda pesquisadas, e os prin-

cipais destinos de venda de residuo. Das 30 empresas pesquisadas, oito vendem residuos
para outros Estados (SP; PR; RS).

Figura 4 - Distribuicao das empresas de revenda
pesquisadas e cidades de destino do residuo
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Indiistrias de Recuperacao

_&
@% Caracteristicas e desafios

Foram pesquisadas 36 industrias de recuperacdo distribuidas em diferentes cidades ca-
tarinenses. Enquadraram-se neste perfil empresas que atuam na recuperacao do residuo
(seja pos-consumo doméstico, pds-consumo ndo doméstico ou pds-industria) em matéria-
-prima reciclada. Algumas empresas pesquisadas ja transformam a matéria-prima reciclada
em produto final.

Quanto ao porte das empresas, observa-se que as micro e pequenas empresas sdo maioria
na amostra.

Grafico 11 - Porte da empresa
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As empresas sdo bem heterogéneas em relagao ao nimero de funcionérios. Observa-se que
11 empresas possuem acima de 51 funciondrios, 9 empresas possuem de 21 a 50 funciona-
rios. As que possuem até 10 funcionarios sdo minoria.

Grafico 12 - Quantidade de funcionarios
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As empresas possuem bom aproveitamento da estrutura instalada. Nenhuma das empresas

Acima de 51
funcionarios

pesquisadas opera com menos de 40% da sua capacidade. Um nimero elevado de empre-
sas — 10 — estd operando com 81 a 100% da capacidade instalada.



Grafico 13 - Capacidade instalada utilizada
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Em média, sdo recuperadas mensalmente 700 toneladas de residuo reciclavel. Existem
empresas que recuperam aproximadamente 9000 toneladas, enquanto outras bem me-
nores, recuperam 15 toneladas de residuo.

A média de percentual de quebra é de 17%, mas pode chegar a 47%. O percentual de perda
do residuo esta diretamente relacionado com o tipo e origem do residuo. Nas empresas que
recuperam residuos poés-industria, o percentual de quebra é muito menor, chegando a 0%.

Tabela 3 - Estatisticas descritivas das Industrias de Recuperacao

Toneladas de residuo sdlido reciclavel comercializado 698,061 9.000t 15¢
mensalmente

Percentual da capacidade instalada utilizada 70,4% 100% 50%

Percentual de quebra do residuo 16,8% 47,0% 0,0%

De fato, as indUstrias direcionam seus esforcos para o residuo poés-industria. Observa-se
que praticamente a metade (48,7%) dos residuos adquiridos pelas industrias para a devida
recuperacao em matéria prima reciclada, sdo originarios da pés-industria.



Grafico 14 - Fonte dos residuos
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As empresas de revenda sao as principais fornecedoras de residuos para as industrias de
recuperacao (60,5%). Uma parcela significativa dos residuos é comprada diretamente das
industrias (31,8%). A compra direta com catadores ou centros de triagem representa so-
mente 5% da origem dos residuos. O percentual de quebra do residuo adquirido direta-
mente das associacdes de catadores é mais alto, e a maior parte das associacdes ndo possui
licengas ambientais.

Esta situacdo faz com que as industrias de recuperacao se aproximem das empresas de re-
venda, que além de comercializarem residuos em maiores quantidades, em melhores con-
dicdes de recuperacéo, ocasionando em menores perdas de residuos, possuem as licencas
ambientais necessarias para a execucao das atividades.

Grafico 15 - Origem dos residuos recuperados
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Entre as indUstrias de recuperagao pesquisadas, as que atuam na reciclagem de papeldo e
papel, sdo as que movimentam maior quantidade de residuo més. A quantidade de pape-
ldo e papel recuperada ultrapassa 8,8 mil toneladas més. Enquanto que a recuperacao de
embalagens plasticas, incluindo todos os tipos de polimeros, chega a 7 mil toneladas més.



Ao compararmos a quantidade de residuos recuperada pelas industrias de reciclagem, com
a quantidade do mesmo residuo comercializada pelas empresas de revenda, é possivel
verificar que a oferta de residuos reciclaveis em Santa Catarina esta aquém da demanda
das industrias de reciclagem do Estado.

Na cadeia de reciclagem de embalagens plasticas, principalmente na reciclagem do PEBD,
PET, PP, e EPS, a quantidade de residuos comercializados, pelas empresas de revenda em
SC, ndo chega nem a 10% da demanda da induUstria.

Grafico 16 - Comparativo entre tipos de residuos recuperados pelas
industrias de reciclagem e residuos comercializados pela revenda
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Na figura 5 estao representadas as principais regides do Estado com respectivas quantida-

des de materiais reciclados produzidos mensalmente.

Figura 5 - Distribuicao geografica por tipo de residuo reciclado
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Consideracdes Finais

O Estado de Santa Catarina tem avancado muito nos ultimos anos no quesito Gestao de
Residuos Solidos. Praticamente todos os municipios destinam seus residuos para aterros
sanitarios. Porém, grande parte dos residuos que seguem para os aterros sanitarios sao
passiveis de reciclagem, e pela falta de Planos de Gerenciamento de Residuos, o que po-
deria servir para a industria de recuperacdo como matéria-prima, acaba sendo desper-
dicada nos aterros. Dos 295 municipios catarinenses, apenas 34 possuem coleta seletiva
implementada.

No entanto, para que os residuos passiveis de reciclagem cheguem até a industria de re-
cuperacao nas melhores condigdes é preciso que consumidores, operadoras de coleta
seletiva, centros de triagem, revenda e industria trabalhem de forma sistémica.

O primeiro passo, e 0 mais importante deles, é descarte correto do residuo. O consumidor
descarta os materiais incorretamente, misturam residuos reciclaveis com rejeito, acarre-
tando na contaminacao de residuos, e maior desperdicio.

O custo da coleta seletiva é muito alto se comparado ao da coleta de rejeitos organicos,
pois o caminhao utilizado para a coleta seletiva comporta menor quantidade de materiais,
a compactacao dos residuos dificulta a triagem, gera maiores riscos de perfuragcdes devido
ao descarte de embalagens cortantes, e contaminacao de residuos com restos de alimentos.

Para a coleta seletiva, outro ponto que onera desperdicios é a atuacdo de catadores infor-
mais recolhendo os residuos reciclaveis antes da passagem do caminhao de coleta seletiva.
Nos bairros que a atuagdo dos catadores é mais intensa, o caminhao da coleta apenas cir-
cula pelo bairro. Os catadores informais escolhem os residuos com maior valor de mercado.

Mas se por um lado os catadores informais atuam como um entrave, por outro, eles auxi-
liam no trabalho da revenda. Nos grandes centros urbanos, faltam associa¢des de triagem
estruturadas para os recebimentos de todos os residuos passiveis de reciclagem.

As associacdes sofrem com a falta de licencas ambientais e com problemas de gestao
(pessoas, processos, e financeira). A informalidade das associacdes gera inseguranca nas
indUstrias de recuperacéo, que preferem negociar com empresas que fazem a revenda do
residuo por diferentes motivos: emissao de Nota Fiscal, venda em maiores volumes, ma-
terial em melhores condi¢des de recuperacéo e licencas ambientais.

Para as industrias de recuperacao, além da caréncia de matéria-prima pds-consumo para
reciclagem no Estado, dois problemas afetam diretamente a saude financeira das empre-
sas: o elevado indice de quebra de residuos pds-consumo e a bitributacgao.



Nos residuos pds-consumo doméstico o percentual de perda do residuo chega a 50%, ou

seja, metade do que a indUstria compra é enviada para os aterros sanitarios devido a pro-

blemas de mau acondicionamento e mistura de materiais.

Sobre a bitributacao, as indUstrias de recuperacao, principalmente aquelas que trabalham
com logistica reversa, pagam duas vezes os tributos relacionados ao residuo. A primeira

vez enquanto matéria-prima virgem, e a segunda como matéria-prima que sera reciclada.

A seguir listamos os principais desafios e oportunidades encontrados em cada elo da ca-

deia de reciclagem de embalagens.

Bl

COLETA SELETIVA

DESAFIOS

vV Formaem que a coleta seletiva é realizada
(separacdo);

Periodicidade da coleta seletiva;

Escoamento dos residuos (local para
disposicdo);

vV Conscientizacdo da populaco.

OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

Estimular o desenvolvimento dos Planos
Municipais de Gestao Integrada de Residuos;

Desenvolver acdes para separacao dos residuos
por tipo (classificacdo);

(onscientizar a populagdo sobre quais
materiais sao passiveis de reciclagem ou
reaproveitamento, e forma de redugao de
volumes;

Estreitar relacionamento com varejo, bares,
restaurantes, etc. (geradores de residuo).

fre

CENTROS DE TRIAGEM

DESAFI0S

V' Mo de obra (falta qualificaco,
informalidade);

vV Informalidade das empresas (Licenca
ambiental inexistente na maioria);

Local inapropriado para armazenamento;

Contaminagdo dos residuos desde a coleta.

OPORTUNIDADES DE MELHORIAS

Desenvolver agdes para a formalizagdo dos
centros de triagem;

Dar condigdes para a instalacao dos centros de
triagem;

Adequar infraestrutura para o
acondicionamento dos residuos;

Estimular acdes para a melhoria da gestao das
associagoes;

(apacitar equipe de triagem e melhoria da
condi¢ao social (Interacdo com Universidades e
Entidades Sociais);

Regulamentar emissao de NF (por exemplo:
para a inddstria poder comprar direto do centro
de triagem).
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EMPRESAS DE REVENDA

DESAFIO0S OPORTUNIDADES DE MELHORIAS
V' Tributagdo (recolhimento sobre produtos j V' Desenvolver programa de capacitacdo para o
tributados na cadeia); cumprimento das exigéncias legais na drea
ambiental;

V' Descarte de rejeitos (custo adicional para a
disposico final); v Realizar aco conjunta com municipio para

) o descarte de rejeitos no aterro sanitério;
\  Baixa lucratividade;

; ; v Fornecer subsidio fiscal e financeiro para
Catadores informais (desvantagem aquisicio de pecas e equipamentos;
concorrencial);

- ) v Desenvolver acdes para desmistificacdo
Caréncia de mao de obra; da reciclagem, incentivo a mao de obra

vV Dificuldade de adequacdo as exigéncias legais (valorizagdo da profissdo).

(ambiental).
W'é
INDUSTRIAS DE RECUPERACAO
DESAFIOS OPORTUNIDADES DE MELHORIAS
v Bitributacdo quando aplicado a Logistica V' Disponibilizar informacdes sobre empresas
Reversa; de revenda de residuos (BOLSA DE RESIDUOS
BRFIESC);

\  (aréncia de residuos selecionados;
V' Fornecer subsidio fiscal, financeiro para

Caréncia de mao de obra (preconceito); aquisicio de pecas, equipamentos, P&D, e
v Dificuldade de adequacio as exigéncias legais LS AT R
(ambiental); v Desenvolver programa de capacitacdo para o
Y Manutengio e aquisicio de maquindrio cumprimento das exigéncias legais na drea
ambiental.

(empresas menores).








