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HISTORIA DO PORTO

1919 1981 2008
Inicio das Construida rampa Primeiro terminal
atividades para atender RO-RO arrendado
—o——O—0—0p——0—
1942 1990 2012
Primeiras
atracacdes Colapso da SCPar
industria assume

carbonifera
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tarifas

INTERACAO PORTO / CIDADE

RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

SCPAR ! GABINETE DO SEP/
ASS ACIONISTAS | GOVERNADOR ANTAQ
CONSFISCAL | PNLP / PNLT
CONS ADMIN PORTO DE < b IMBITUBA MASTERPLAN SC
PLANO MESTRE
POLITICA i PLAND DE
PLANEJAMENTO SEdEL ESTRATEGICO OUTORGA
REGIONAL
CONSELHO DE
PLANO DES AUTORIDADE
ECONOMICO PDZ PORTUARIA
[ GESTAO I |
[ I I
OPERACAO | |

espagos
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MISSAO

Ser um porto multipropdsito, ambientalmente sustentavel,
reconhecido pela qualidade no atendimento aos usuarios
e pela eficiéncia na administracao.

VISAO

Ser o porto mais agil e competitivo do Sul do Brasil.
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VALORES

» Confiabilidade e eficiéncia operacional

* Integragdo com a sociedade e comunidade portuaria
* Indutor de desenvolvimento regional

» Transparéncia na gestao

* Foco no cliente

* Responsabilidade ambiental

» Valorizagao do capital humano
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GOVERNO
CATARINA
y 4
PILARES E ESCOLHAS ESTRATEGICAS
PLANO COMERCIAL PLANO DE GESTAO
INSTITUCIONAL E LEGAL
Porto como indutor do Ed R L . .
N A Administracao portuaria

crescimento regional,
atendendo a Regiéo
Sul do Brasil

Infraestrutura competitiva,
operagoes ageis e
ambientalmente sustentaveis

autossustentavel e eficiente

PLANO LOGISTICO E DE
INFRAESTRUTURA




MISSAO e VISAO

7 milhées de ton Aumentar lucratividade e .
Reduzir custos e

despesas

movimentadas em rentabilidade — EBITDA
2020 antes do MMC em 2020 — 5%

Economico-
financeira

Atrair Llnha,EUA,
Europa e Asia

—————
N~

Mercados e
Clientes

Ser o porto mult1pr0p051to mais
confiavel, 365 dias ao ano, operando
sem parar

ACESSOS

Investir em estrutura
para contencéo de
sedimentos no berco 3

Integrar os sistemas de TI Reestruturar o acesso
do Porto rodoviario

Manter o acesso A
’ _ ssegurar a
Adequar as portarias de maritimo

entrada (gates) para a Profundidade
demanda de 7 milhoes de ton

terceirizacio da
Guarda Portuaria

Processos Internos e
Tecnologia

Desenvolver
competéncias
(investir em
treinamento)

Criar sistema de
Estruturar RH avaliacao de clima
organizacional

Criar e Gerir Banco
de Talentos

Patrimoénio
Humano
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Rio de Janeiro 1432 Km

Sao Paulo 766 Km
Curitiba 374 Km
Floriandpolis 90 Km

SCPAR
PORTO oe’
IMBITUBA

Criciuma 106 Km
Porto Alegre 372 Km
Sa0 Miguel do Oeste 774 Km

Buenos Aires 1667 Km



SCPAR
PORTO be
IMBITUBA

2.300.000 (m?)

1.550.000 (m?)
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INFORMAGCOES OPERACIONAIS

3 bercos de atracacgoes;

24 horas de operacao;

Porto abrigado; condigdes climaticas favoraveis;
Calado MAXIMO de 14,50m;

LOA maximo de 349m:

Alfandegado e ISPS CODE;

Navios da classe pos-panamax, handsize e handmax;

Area de APA.
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ACESSO MARITIMO

LOCAL #

CANALDEACESSO 17,0
BACIA DE EVOLUCAO 15,5
BERGOS 1 E 2 15,0
BERGO 3 12,0
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Inicio em out/2013 com 6 ctn

¥ Imbituba
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Receita Federal

|
jol—

N

ANVISA

£\

*  Arrendatarios e/ou Terminais;

«  Exportadores / Importadores / Clientes;
«  Operadores Portuarios, Transportadoras e Sindicatos;
« Agentes Maritimos e Despachantes Aduaneiros.
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PRINCIPAIS CARGAS

Soja Soda Caustica
Milho Acido Sulfarico

Coque
Trigo
Fertilizantes
Sal
Cloreto de Potassio
Hulha Betuminosa

GRANEL LiQUIDO

@

CONTEINER

Plastico
Ceramica
Pisos
Mel
Arroz
Pneus

=
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CARGA GERAL

Barrilha
Bobina Aco
Vergalh&o

Live Stok

Cimento
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6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

CATARINA

VOLUME HISTORICO (t)

4.803.186+959-001

3.366.2943.391.084

2.492.026
2.311.731
2.055.613
1.862.5021.871.967 1-991-103
1.467.285 I I I I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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TIPO DE CARGA CAPACIDADE

Granel Saolido (t)
Granel Liquido (t)
Carga Geral (t)

Contéiner (TEU)

TOTAL (t)

13.133.600

958.400

307.200

504.000

14.399.200
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Porto de Santos

Concorréncia Imbituba -
Paranagua - Sao Francisco do Sul Anni : g u
Concorrencna Imbituba Porto de Paranagué
- S30 Francisco do Sul

Porto de Sdo Francisco do Sul

Porto de Itajai

Concorréncia
Imbituba - Paranagua -
Sao Francisco do Sul -

Rio Grande

Porto de Imbituba

Dominancia Imbituba

Concorréncia
Imbituba - Rio Grande

ANALISE POR TEMPO E

CONCORRENCIA
POR GRANEL SOLIDO

Porto do Rio Grande

DE SANTA
CATARINA
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Porto de Santos

Concorréncia Imbituba -
Paranagua - Sao Francisco do Sul

Concorréncia Imbituba -

Porto de Paranagua
- Sao Francisco do Sul gu

Porto de Sdo Francisco do Sul
Concorréncia Porto de l1ajal
Imbituba - Paranagua -

Sao Francisco do Sul -
Rio Grande

Porto de Imbituba

S0 Francisco do Sul Dominancia Imbituba

Concorréncia
Imbituba - Rio Grande

ANALISE POR DISTANCIA E

CONCORRENCIA
POR GRANEL SOLIDO

Porto do Rio Grande

Figura 15 — Concorréncia por granéis sélidos (analise por distancias)
Fonte: FEESC (2014)
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Porto de Santos

Porto de Paranagua

Concorréncia Concorréncia

Imbituba - Paranagua : = .
; | - F !
S0 Francisco do Sul mbituba - S0 Francisco do Su

Porto de Sao Francisco do Sul

Porto de Itajal

Porto de Imbituba

Concorréncia
Imbituba - Paranagua -

Rio Grande - Sdo Francisco do Sul S )
Dominancia Imbituba

Concorréncia

imbituba - Rio Grande ANAI.'SE Pon EUSTBS

ssd  GONCORRENCIA
POR GRANEL SOLIDO
(MALHA ATUAL)

Figura 16 — Concorréncia por granéis sélidos (analise por custos na malha atual)
Fonte: FEESC (2014)
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Porto de Santos

Concorréncia
Imbituba -Paranagua Concorréncia
Sao Francisco do Sul imbituba
Sdo Francisco do Sul

Porto de Paranagua

Concorréncia ) .
Imbituba -Paranagua - Rio Grande i Porto de Sao Francisco do Sul

Sao Francisco do Sul
Porto de Itajai

Porto de Imbituba

Dominancia Imbituba

Concorréncia

Imbituba - Rio Grande ANM.ISE Pon CUSTOS

CONCORRENCIA
POR GRANEL SOLIDO
(MALHA FUTURA)

Porto do Rio Grande

Figura 17 — Concorréncia por granéis sélidos (analise por custos na malha futura)

Fonte: FEESC (2014)
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Porto de Santos

=

Porto de Paranagua

Concorréncia : - Porto de Sdo Francisco do Sul
imbituba - ltajai 35
Paranagué - Rio Grande Porto de Itajai
Séo Francisco do Sul v

Porto de Imbituba

Dominancia Imbituba

o SR

: ANALISE POR CUSTOS

%Rzo Grande cuNcu RRENBIA
POR CONTEINER

(MALHA ATUAL)

Figura 18 — Concorréncia por contéineres (analise por custos na malha atual)
Fonte: FEESC (2014)
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Porto de Santos

Concorréncia

Imbituba - Itajal - Paranagud
Séo Francisco do Sul Porto de Paranagué

Concorréncia Porto de S3o Francisco do Sul
Imbituba - Itajai #
Sdo Francisco do Sul 9rto de ltajai

Porto de Imbituba

Dominancia Imbituba

. " ARALSEPORUSTES
e CONCORRENCIA

POR CONTEINER
(MALHA FUTURA)

Figura 19 — Concorréncia por contéineres (andalise por custos na malha futura)
Fonte: FEESC (2014)
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

PROJETO

BALEIA FRANCA §é

www._baleiafranca.org.br




=
GOVERNO

DE SANTA
CATARINA

GESTAO SOCIAL

PROJETO CARGA PRECIOSA s
2015 R$ 488.000 E
2016 R$ 614.000 =

=< |
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VINICIOS E LEONARDO BARCELO
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CURIOSIDADE

“marco zero”

Metros

7.000 ® Pico Aconcagua

6.000 e Pico Ausangate

5.000

4.000

3.000 ” Pico da Neblina

Pico Agulhas Negras

2.000
Serra do Mar
O

3.500 Km: Lima - Santos
em linha reta
*Distancias aproximadas em km.
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LUIS ROGERIO PUPO GONCALVES
Diretor-presidente
Autoridade Portuaria de Imbituba




