
Definições de APL 
e Governança de APL
A importância dos conceitos para o 
desenvolvimento e aumento da 
competitividade

As informações contidas neste documento são de propriedade do IEL/SC e não podem ser utilizadas ou reproduzidas sem autorização escrita do mesmo.

competitividade

Alexandre D´Avila da Cunha

Eliza Coral

Março, 2009



Definição de APL – IEL/PR
� aglomeração de empresas 

com a mesma especialização 
produtiva 

� localizada em um mesmo 
espaço geográfico

� com vínculos de articulação, 
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� com vínculos de articulação, 
interação, cooperação e 
aprendizagem 

� com apoio de instituições 
locais como Governo, 
associações empresariais, 
instituições de crédito, ensino 
e pesquisa

(disponível on-line no site do IEL/PR).



Definição de APL – RedeSist 1

� aglomeração espacial de agentes 
econômicos, políticos e sociais

� apresenta vínculos e 
interdependência

� foco num conjunto específico de 
atividades econômicas 
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atividades econômicas 

� vínculos ���� gera aprendizagem

���� possibilita a introdução de 
inovações de produtos, processos 
e formatos organizacionais

� aumento de competitividade para 
as empresas integradas ao 
arranjo

obs.: definição utilizada pelo SEBRAE



1.  RedeSist - rede de pesquisa interdisciplinar, formada em 
1997, sediada no Instituto de Economia da UFRJ e 
coordenada pelos professores José Eduardo Cassiolato e 
Helena Lastres, com foco na pesquisa é discussão sobre os 
arranjos e sistemas produtivos locais. Engloba outras 
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universidades e instituições de pesquisa em diversos 
estados brasileiros, bem como parceiros em instituições da 
América Latina, Europa e Ásia.



Definição de Governança de APL

� sistema de gestão

� administração participativa, 
dinâmica e democrática que
considera as “reais” 
necessidades dos envolvidos 
no APL 
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� possui ferramentas para 
tomadas de decisão dentro 
dos objetivos do APL 

� estimula a troca de 
informações e aprendizagens, 
encoraja a cooperação

� modifica a lógica 
individualizada de agir
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