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Um novo mundo...

[0 Cérebro humano

B um quilo e meio
86 bilhbes de neurdnios
100 trilhdes de conexoes!

os melhores enxadristas... sdo derrotados pelos
computadores.

Biologia sintética — alimentos sem plantas ou animais.
Realidade aumentada — guerras napoleonicas ¢ viagens
RobdGs apreendem enquanto trabalham.

B Diagnosticam doencas; montam acdes judiciais, etc.
B Materializacao da antiga ficcao cientifica.

[J InovacgOes abrem o desconhecido a cada dia
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Tudo numa velocidade
espantosa...

https://www.youtube.com/watch?v=

RRy /3ivems&sns=em



https://www.youtube.com/watch?v=RRy_73ivcms&sns=em

O avanco das tecnologias

1 A fertilidade dos robos... (*)
®m 2015: 1,5 milhéo
B 2018: 3 milhoes
B 2025: 6 milhoes
[0 Areas de trabalho:
B Rotineiros e nao rotineiros
L1 Inteligéncia artificial: cobos
B Falam, traduzem, interpretam e corrigem erros
B Tomam decisOes importantes

(*) UNCTAD, “Robots, industrialization and inclusive growth, in Trade and development report 2017, Genebra: United
Nations, 2017,



Avancos continuos

[1 2030: US$ 1.000 compraréo poder computacional do cerebro
humano

[1 2050: US$ 1.000 compraréo poder computacional de todos os
cerebros

[0 2020: todos os taxis chineses serao eléetricos

[1 2020: venda de servicos de mobilidade e ndo venda de
veiculos.

[1 2025: todos os caminh@es serdo auto-dirigiveis nos EUA




Peculiaridades

InovacOes atuais sdo néo lineares

Desdobramentos inesperados e em todas as direcoes.
Ondas de rupturas causando mais rupturas
Potencializadas e auto-propelidas

N&o ha proporcionalidade entre causas e consequéncias
Pouco controlaveis. Ex: SMS

No passado, inovacoes disruptivas ocorriam de forma
concentrada e lenta

Hoje: todos os setores em alta velocidade

B migram de setores
Grande disseminacéo
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Conforto e inseguranca

[1 Conforto

B Vida mais longa e mais saudavel: lazer

B Enriquecimento pessoal: informacoes

B Grande apoio para o cerebro humano

B Vapor — forca dos musculos. Digital — cérebro
[1 Inseguranca

B Desigualdade; perda de privacidade

B Destruicao de empregos; trabalho nao protegido

B Inov. sec. 21; mentalidade séc. 20; instituicoes séc. 19
[1 Demagogos manipulam descontentes com facilidade

B Trump ganhou dizendo gque a China (nao tecnologias)
destroi empregos




O quadro do trabalho -
pessimistas

Marx: tecnologia reduzira demanda por trabalho
Frey e Osborne 702 profissbes: 47% (20 anos) (*)
WEF: - 5 milhdes de empregos (2020)

Martin Ford: robos invadirao todas profissoes (**)

OIT: 400-800 milhGes afetados ate 2030 (***)
McKinsey: 15,7 milhGes de brasileiros (2030) (****)
Setores mais afetados:

B Industria; comércio eletronico; servicos; logistica
B Agricultura: revolucdo em andamento
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(*) Carl B. Frey and Michael A. Osborne, The future of employment: how suceptible are jobs to computarization, Oxford
University, 2013; (**) Martin Ford, Rise of the robots, New York: Basic Books, 2015;(***) ILO, New technologies: a
jobless future or golden age of job creation, Genebra: OIT, 2016; (****) Automacao vai mudar carreira de 16 milhdes de
brasileiros até 2030, Folha, 21/01/2018




O quadro do trabalho -
otimistas

Melanie Arntz e col.: 9%. Atividades (*)

David Autor: maioria se transforma (**)

EUA e Alemanha: tecnologia e empregos

Japdo, Coreéia, idem

Polarizacao: encolhimento do meio

Pew Res. Ctr: seres humanos se adaptam

Cada emprego apps — 1,5 resto da economia (***)
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B Automovel — estradas, restaurantes, seguranga, etc.
Emergéncia de novos trabalhos/profissdes
B [dosos e criancas

[l

(*) Melanie Arntz e col., The risk of automation for jobs in OECD Countries, Paris: OECD, 2016; (**) David H.
Autor, Why are there still so many Jobs? Journal of Econ. Perspectives, 2015; (***) OECD, ICTS and Jobs:
complements or substitutes?, Paris: OECD, 2016



Nexo complexo

1 Impactos no nivel da firma # nivel da economia

[1 Impactos diferentes em diferentes paises (*)

B Custo dos fatores: inseguranca e risco

B Elasticidade de substituicéo

Processo e irreversivel: ndo se abandona a inovacao (**)
Seres humanos se ajustam

B \klocidade € o problema

Substituicdo é rapida, ajuste é lento, dificil e cara

Para os que perdem emprego, sofrimento € grande
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(*) Austan Goolsbee, Public policy in artificial inteligence economy, Chicago: Chicago University Press, 2018;
(**) Flavio Calvino e Maria E. Virgillito, The innovation-employment nexus: Journal of Economic Surveys, 2017



Limites da tecnologia

[1 Nem todo trabalho manual é automatizavel:
B zelador, enfermeiro, cuidadores, cabelereiro, garcons, etc.

B colocar corddes em sapatos e tenis, escrever paragrafo
persuasivo, formular uma hipotese, etc.

M criatividade, empatia e coragem nao casam com robos
B cantar, tocar, interpretar?

Rob0s atuais tém dificuldade para se relacionar

Mas, com apoio na IA ha maquinas que aprendem
Profissdes que demandam habilidade social + crescem

Surgem novas: fazendeiro urbano, designer virtual, técnico
impressdo 3D, cuidador remoto, professor freelancer, técnico
em implante neurologlco etc.
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Impacto macroeconomico
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Elevacao da produtividade; difunde p/outros setores

Em mercados competitivos:

B (Ganhos sao rateados entre capital e consumo; emprego
Em mercados ndo competitivos:

B | _ucro fica com empresas; concentracao e desemprego
Quando inovar gera mais lucro que especulacao

InovacOes mudam vantagens comparativas dos paises (*)

B Empresas que operam no exterior onde o trabalho é barato

B Tendem a voltar onde tecnologias reduzem custo de
producao

Inovacoes rompem cadelas produtivas de valor

O mesmo ocorre com competidores ageis

(*) Stanislav Ivanov, Robonomics: principles, challenges, solutions, Varma: Varma University Management, 2017



Transformacoes do trabalho

Mais dentro das profissoes (*)
Ensino vs. Aprendizagem: desafios
Escola + empresa + conta propria

Todos trabalharao para aprender em lugar de aprender para
trabalhar

Carreiras multiplas
Relagoes “atipicas”
Trabalhos simultaneos
Demanda por versatilidade

6 e m A
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Alexandra Spitz-Oener, Technical change, job tasks, and rising educational demands, Journal od Labor Economics, 2006



Como chegar 1a?

Bill Gates: tributar robos na instalacdo ou nos lucros
Recursos para educacao e saude

Reduzir jornadas de trabalho

Melhorar educacao basica e ampliar a profissional

Aprendizagem movel e a distancia (*)

B MOOCs: classes com 60 mil estudantes!

Aprendizagem continua:

B AT&T treina pesadamente: on line e presencial

B United Technolgies: 3 hs licenca/semana

B Japao e Alemanha

[1 Programas de renda minima
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(*) Michael A. Peters, Massive open online courses and beyond, The New York Times, 2013; Andreas Engelmann e Gerhard
Scwabe, Enabling workers to enter industry 4.0: a layered mobile learning architetura, Hawaii International Conference on

System Sciences, 2018



O qué o Brasil precisa?

[1 Industria 4.0: Internet das coisas, Big Data, impressdo 3D,
computacao na nuvem, sensores e atuadores, novos materiais,
conexao maguina-maquina, infra de comunicacao, robotica
avancada, inteligéncia artificial

Ambientes interativos autbnomos
Integracao horizontal da producéo
Feedbacks rapidos entre produtor, consumidor e fornecedor

A forca comercial: menor custo e mais diversificacao:
customizacao

Muita aprendizagem
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Mais informacoes
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